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 چکیده 
بدل  یرانیا ینانکارآفر یاز مقاصد اصل یکیوکار، به و سهولت آغاز کسب یبا اصلاحات نهاد یراخ یهاسال یط گرجستان

است که با  حاضر این پژوهشی گروه همچنان محدود است. نوآور ینا یستهشده است، اما شناخت موجود از تجربه ز

گرجستان و  ینیکارآفر یستماکوس یرسم یفتوص یانشکاف م ی،انیدم یهاو اتکا به داده یزنبرگاز مدل آ یریگبهره

 یهامضمون مصاحبه یلو تحل یفیک یکرد. پژوهش حاضر با روسازدیرا آشکار م یرانیا ینانمواجهه کارآفر یتواقع

همچون سهولت ثبت  ییهاعلاوه بر فرصت یرانیا ینانکه کارآفر بیانگر این است یج. نتاه استانجام شد ساختاریافتهیمهن

 ثباتییب یه،و انتقال سرما یمال ینتأم یچون دشوار یارساخت یهابا چالش ی،امنطقه یبه بازارها یو دسترس شرکت

نسبت  ینانیمتخصص، و نااطم یانسان یرویکمبود ن ی،و زبان یموانع فرهنگ یم،از تحر یناش هاییتمقررات، محدود یبرخ

 یرانیا ینانکارآفر یگرجستان برا یستماکوس ییآن است که کارا یانگرا بهیافته یناند. او اقامت مواجه یهسرما یتبه امن

 تواندیم یوندهاپ ینا یتدارد و تقو یمشترک بستگ یتیحما هاییاستس یو طراح یبه رفع موانع نهاد یادیز یزانبه م

 موجود را فراهم آورد. هاییتمؤثرتر از ظرف یریگامکان بهره
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 مقدمه

 یسازمتنوع یکشورها برا یراهبردها ینتراز مهم یکیبه  یراخ یهادهه یط المللیینب کارآفرینی

شده است  یلتبد یانسان هاییهسرما یتبهبود انتقال دانش و تقو یری،پذرقابت یشافزا ی،اقتصاد هاییتفعال

(Clark & Pidduck, 2024; Pitelis et al., 2025.) یتاهم ینیکارآفر هاییستممطالعه اکوس یطی،شرا یندر چن 

نهادها,  ها،یاستبلکه در بستر تعامل س یست،ن یصرفاً حاصل تلاش فرد ینانهکارآفر یتفعال یرااست؛ ز یافته

 ینیکارآفر یستم. اکوسگیردیشکل م یاقتصاد یفرهنگ و ساختارها ی،اجتماع یهاشبکه ی،انسان یهسرما

 ی،نهاد یتحما ی،اقتصاد هاییاستو هنجارها گرفته تا س فرهنگاز  یوسته،پهماز عناصر به یامجموعه

 کنندیمشخص با هم تعامل م یاییبستر جغراف یکبازار است که در  یفیتو ک هایرساختز ی،اجتماع یهاشبکه

 یتیماه هایستماکوس ینباشد. ا ینانهکارآفر هاییتبازدارنده فعال یامحرک  تواندیکه م سازندیرا م یطیو مح

مطالعه  یتکه اهم یکرد؛ موضوع یدرا در مناطق مختلف بازتول یواحد یالگو توانیدارند و نم مندمینهز

 .دهدیم یشرا افزا یاو منطقه یمل هاییستماکوس

 یسهولت نسب ی،از اصلاحات نهاد یامجموعه یلبه دل یراخ یهاسال یگرجستان ط یان،م یندر ا

از مقاصد  یکیرو به گسترش با بازار اروپا، به  یوندهایدر دالان قفقاز و پ یتیکیژئوپول یتوکار، موقعشروع کسب

را منعکس  یتضعو ینا یزن المللیینب یهاشده است. رتبه یلتبد یرانیان،منطقه، از جمله ا ینانمورد توجه کارآفر

 World Bank) ، گرجستان را در رتبه هفتم2020در سال  یوکار بانک جهاناند؛ گزارش سهولت کسبکرده

Group, Doing Business: 2020) و بر  دهدیدر رتبه سوم جهان قرار م 2025وکار کسب یو گزارش آمادگ

و  یثبت یندهایفرا یخرد و کارآمد گذارانیهاز سرما یتحما ر،وکاکشور در کاهش موانع کسب ینا یتموفق

شروع و رشد  یتکه جذاب یاییمزا ؛(World Bank Group, Business Ready: 2025) گذاردیصحه م یاتیمال

از  یتحما ی،ثبت یندهایدهنده اصلاحات در فراو نشان دهدیم یشمهاجر افزا ینانکارآفر یوکار را براکسب

و جامع  یقنامه تجارت آزاد عمتوافق یاجرا یناست. همچن یاتینظام مال ینسب یخرد و کارآمد گذارانیهسرما

تر به بازار خدمات گسترده یاستانداردها و دسترس یارتقا ی،نهاد ییهمگرا ینه، زم201۶اروپا از سال  یهبا اتحاد

گرجستان را  یتیج،هر یادبن یاقتصاد یشاخص آزاد ین،افزون بر ا (.Maglakelidze, 2020) را فراهم کرده است

 .(The Heritage Foundation, 2025)کرده است  یابینسبتاً آزاد و با عملکرد باثبات ارز یدر زمره اقتصادها

 ینیکارآفر یستمتوجه داشت که اکوس یدبا ی،و اصلاحات نهاد المللیینب یبالا یهاوجود رتبه با

 یهاکه در گزارش هایییتمحدود برد؛یرنج م یاتیو عمل یساختار هاییتاز محدود یاگرجستان از مجموعه

دارند. بازار گرجستان با  کنندهیینتع یمهاجر نقش ینانکارآفر یستهاما در تجربه ز شوند،یکلان منعکس نم

 یندارد. به هم یاسبر مق یمبتن یوکارهااز کسب یاریبس یبرا یینیپا یمحدود خود، کشش تقاضا یتجمع



 

 

وابسته  ییو اروپا یامنطقه یها به بازارهاشدت به توان اتصال آنمهاجر به یوکارهاورود، بقا و رشد کسب یل،دل

 یبا موانع جد المللیینب هاییمو تحر یبانک هاییتمحدود یلکه به دل ی،نیراا ینانکارآفر یمسئله برا یناست. ا

گرجستان به  یساختار یوابستگ یگر،د یسو از .شودیم یزتربرانگاند، چالشمواجه یارز یهادر تراکنش

 یتیکیو ژئوپول یاسیدر برابر تحولات س یاقتصاد یهابخش یباعث شده است برخ یخارج گذارییهسرما

 یاز کشورها یاریبا بس یسهگرجستان در مقا یهرچند نظام ادار ین،داشته باشند. افزون بر ا یشتریب یتحساس

 یرهایهمچنان ناهمگن است و اغلب به تفس یاتیدر سطح عمل یارائه خدمات نهاد یفیتتر است، کمنطقه شفاف

 یبرا یناهمگن ین. اماندیوابسته م ینظارت یهاو دستگاه یاتیمال یکارمندان ادارات، دفاتر ثبت، نهادها یمورد

را  یقانون یندهایفرآ تواندیم یستند،آشنا ن یررسمیغ هاییهو رو یمحل یهاکه با زبان، شبکه ینانیکارآفر

ها اساس، هرچند گرجستان از منظر شاخص ینا بر دهد. یشرا افزا نشدهبینییشپ هایینهو هز تریچیدهپ

 یفرهنگ هاییچیدگیو پ یمقررات یریپذنوسان ی،خارج یبازار کوچک، وابستگ یبمطلوب دارد، ترک یگاهیجا

امر، ضرورت مطالعه  ینزمان وجود دارد. همطور همکه در آن فرصت و چالش به کندیم یجادا یطیمح یی،و اجرا

 .سازدیبرجسته م یشاز پ یشرا ب یرانیا ینانکارآفر یواقع یهاچالش یدانیم

پژوهش  یقصرفاً از طر یرانی،ا ینانگرجستان از منظر کارآفر ینیکارآفر یستماکوس یلراستا، تحل ینا در

 ینتراز جامع یکی یزنبرگمدل آ ینی،کارآفر یاتاست. در ادب یرپذآنان امکان یستهز تجربه یو بررس یدانیم

 ینتأم یاست،مدل شش بُعد س ینرود. ایشمار مبه ینیکارآفر هاییستممطالعه اکوس یبرا یلیتحل یهاچارچوب

 یو کارآمد یاییمنطق استوار است که پو ینو بر ا گیردیو بازار را دربر م یانسان یهسرما یت،فرهنگ، حما ی،مال

 یکردهایرو (.Isenberg, 2011) ابعاد وابسته است ینا یانو متوازن م یوستهزمان، پبه تعامل هم یستمهر اکوس

 یچیدگیبر پ دانندیو نهادها م یگرانباز یاکنش شبکهرا محصول برهم کارآفرینی که ییستماکوس یدترجد

. (Zhaishylyk & Abdimomynova, 2025; Filippelli et al., 2025)د دارن یدتأکوکار محیط کسب یچندسطح

 ینانوشته و سازوکارها یهنجارها معانی، یآشکارساز یمناسب برا یتم  روش یلاز تحل یریگرو، بهرهایناز 

 .(Anggadwita & Indarti, 2025)ت اس ینانهاثرگذار بر کنش کارآفر یررسمیغ

از چند جهت قابل تأمل است.  یراندر ا المللیینب ینیتوسعه کارآفر یپژوهش برا ینانجام ا ضرورت

 یق،دق یهاداده یازمندمبادلات دوجانبه، ن یشو گرجستان و افزا یرانا ینخست آنکه گسترش روابط اقتصاد

 یهاوته است. دوم، تفاینانو کارآفر یتجار هایگیرییمتصم هاییتقطعکاهش عدم یبرا یدانیمعتبر و م

مواجه کند؛  ییهاوکار را با چالشتوسعه کسب یرمس تواندیدو کشور م یانم یو فرهنگ یحقوق ی،نهاد

 یو مال یزمان هایینههز یاملاحظهطور قابلاز ورود به بازار هدف، به یشکه شناخت آنها پ ییهاچالش

 یلو تحل ییشناسا یران،ا یبرا المللینتجارت ب یهایتمحدود یط. سوم، در شرادهدیرا کاهش م ینانکارآفر

 یستممطالعه اکوس یت،است. در نها یافتهدوچندان  یتیـ از جمله گرجستان ـ اهم گریلتسه یامنطقه یبازارها

 یبرا تواندیو م آوردیرا فراهم م یرانا یداخل یستمبا اکوس یرمستقیمغ یسهگرجستان امکان مقا ینیکارآفر

 بخش باشد.وکار الهامکسب یطو بهبود مح یاصلاحات نهاد یدر طراح یرانیان اگذاریاستس

و با تمرکز بر تجربه  یزنبرگاز مدل آ یریگبا بهره کوشدیملاحظات، پژوهش حاضر م ینتوجه به ا با

کند.  یلو تحل ییگرجستان شناسا ینیکارآفر یستمآنان را در اکوس یواقع یهاچالش یرانی،ا ینانکارآفر یستهز

 یکلان، تجربه عمل هایصیفتو یا یرسم یهااتکا به شاخص یجاپژوهش آن است که به ینا یار اصلابتک

ضمن  یکردیرو ین. چندهدیقرار م یینرا محور تب یزبانبا بازار، نهادها و فرهنگ م یمگران در تماس مستقکنش



 

 

و کاهش  یاستیس هاییهارائه توص یبرا ییمبنا تواندیمرتبط با منطقه قفقاز، م یاتدر ادب یپرکردن شکاف مهم

: شودیمطرح م ینپژوهش چن یاساس، پرسش محور ینا بر باشد. یرانین ایناکارآفر روییشپ هاییتقطععدم

ها چگونه در چالش یناند و امواجه ییهاگرجستان با چه چالش ینیکارآفر یستمدر اکوس یرانیا ینانکارآفر

  اند؟نییقابل تب یزنبرگچارچوب ابعاد مدل آ

 

 پژوهش یشینهو پ ینظر یمبان

 ینیکارآفر یستماکوس

است که  ینیکارآفر یندفهم فرآدر و جامع  یننو یکردهایاز رو یکی ینیبه کارآفر یستمینگرش اکوس

 شود،یمحدود نم یفرد یا یفقط به عوامل داخلها نوآفریننوپا و  یوکارهاو توسعه کسب یتدارد موفق یدتاک

 یو فناور ینهاد ی،فرهنگ ی،، اقتصادیتر که شامل عوامل مختلف اجتماعگسترده یستماکوس یکبلکه در بستر 

 یچیدهو پ یاپو یستمس یکعنوان به ینیکارآفر در این نگرش، .(Chandra et al., 2024)د افتیاست، اتفاق م

 یریگعاملات باعث شکلت ینتعامل دارند و ا یکدیگرو عوامل مختلف با  یگرباز ینکه در آن چند شوددیده می

سایر مفاهیم نسبت به ینی کارآفر اکوسیستم .(Queissner et al., 2025) شودینوآورانه م یوکارهاو رشد کسب

تحقیق و دانش،  هاییانبر جر 1یامنطقه/یمل ینظام نوآورتر است. در حالی که تر و گستردههمتای خود جامع

 یتقاضا، هنجارها یافزون بر آن، به بازارها ینیکارآفر یستماکوس ،کندیم یدفناورانه تأک-یعلم یو نهادها توسعه

 2چهارگانه یچمارپمدل در مقایسه با همچنین . دهدیوزن م یزن یو نقش قهرمانان محل یاجتماع یهسرما ی،فرهنگ

 ینیکارآفر یستماست، اکوس ، صنعت و دولتدانشگاه مشتمل بر ینوآور یقدرتمند برا ینهاد الگوی یک که

را هم  یجیتالد و سکوهای یآپاجتماعات استارتمانند نو  یگراننقش و باز یالگوها و فرهنگمانند عناصر نرم 

  .(Vicentin et al., 2024) کندیم کارزاروارد 

، 3یزنبرگمدل آ برای تبیین نگاه اکوسیستمی به کارآفرینی تاکنون چندین مدل ارائه شده است که

از ی مدل چندسطحو  یامدل شبکه، ۶مجمع جهانی اقتصادمدل ، 5و همکاران مدل استم، 4مدل اشپیگل

ی، اصل یدی، تمرکزعناصر کلبر مبنای  الگوهای اکوسیستمی، 1در جدول شوند. مهمترین آنها محسوب می

 بعدشش یزنبرگ که دربرگیرنده آ. در پژوهش حاضر، از مدل اندشدهمقایسه ی اصل یز و کاربردمتما ویژگی

های کارآفرینان ایرانی در گرجستان استفاده شده است. ارچوب شناسایی چالشهعنوان چیوسته است بهپهمبه

 یهو مقررات، فرهنگ، سرما زمان سیاستبر تقویت هم دارد یو راهبرد یانهگراعمل یصلتکه خساختار این 

استفاده از . یردشکل گ ینیکارآفر یلتفض یتا چرخها تاکید دارد و بازاره یتی،حما ینهادها ی،منابع مال ی،انسان

تقاضا/بازار،  چندین عامل مانند زمانهم . نخست،است مزیتدارای المللی از چند جهت مطالعات بین در این مدل

ورود و  رراتمق یاستی ازس پیشنهادهای، هر دامنه یو برا گیردیرا هدف م یانیم هاییتو حما یفرهنگ، مال

 اقتصادهایدر یزنبرگ آی مدل اصل یتمز یی،گراعمل ینا .کندیم ارائه یدولت یهاول یتقاضا یجادتا اگرفته خروج 
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صرف بر  گذارییهسرما یجابهکند و توازن ایجاد می نرمو  عناصر سخت میاندوم اینکه، نوظهور است. 

کمتر  سنتی یهاکه در مدل یننماد هاییتنقش، رسانه و موفق یبر هنجارها، الگوها یزیکی،ف هاییرساختز

 یاز شهرها ی دارد وسازگارها، ساختارانواع با پذیر است و د. سوم اینکه، مقیاسدار یدتأک یزن شوندیم یدهد
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 یگلو استم/اسپ دهدینقشه م یاستیس های«یزچه چ» یبرا یزنبرگآ در واقع، دارد.یی افزاهم یگلپشاستم و ا

 و فهم سازوکارها.  یابیارز یها«چگونه/چرا» یبرا
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 اکوسیستم کارآفرینانه

مجمع جهانی مدل 

 (2013)اقتصاد 
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 المللی
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 مراکز رشد در سطح خرد اکوسیستم

سطوح مختلف  پیوند
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 یزنبرگآ بر مبنای مدلگرجستان  یتوضعمروری بر  

را در  یریتحولات چشمگ یردر دو دهه اخ یمنطقه قفقاز جنوب یاز کشورها یکیبه عنوان  گرجستان

 یسازشفاف هاییاستو س ی،کاهش بوروکراس ی،تجربه کرده است. اصلاحات ساختار یو نهاد یعرصه اقتصاد

 یقابل توجه ایگاهج گذارییهوکار و سرماکسب المللیینب یهاکشور از نظر شاخص ینموجب شده ا یاقتصاد

گرجستان همچنان در حال گذار  ینیکارآفر یستممساعد، اکوس یطشرا ینحال، با وجود ا ینکند. در ع کسب

 هدف پژوهش حاضر بررسی ادراک کارآفرینان ایرانی از اکوسیستم روست.روبه یمتعدد یهااست و با چالش

 ینیکارآفر یتوضع یبررس رو،از اینشده متفاوت باشد، های گزارشتواند از دادهاست و این ادراک می گرجستان

 ارائه دهد.  موجود  هاییتها و محدودروشن از فرصت یریتصو تواندیکشور م یندر ا

                                                           
1 Theodoraki & Messeghem 



 

 

جانبه آغاز کرد های اصلاحی را برای توسعه همهدولت گرجستان سیاست 2000از سال  :و مقررات سیاست

عنوان یکی از کشورهای نهادی، گرجستان بههای آشکار شد. بر اساس ویژگیکه آثار آن به تدریج در دهه بعد 

ها در سطح جهانی نیز جایگاه در برخی شاخصشود و پیشرو در منطقه قفقاز و اروپای شرقی شناخته می

گرجستان  دهد کهمی نشان یبانک جهان 1وکارید آمادگی کسبگزارش جد. ) ,2014Aliyev( توجهی داردقابل

 یروزمره هاییهرو یاز کارآمد یانشانه که دوم قرار گرفته است یگاهپس از سنگاپور در جا 2یاتیعمل ییدر کارا

) ,Business Ready World Bank تشتیبانی اسخدمات پ ستانی ویاتمال مجوز، مانند دریافتوکار کسب

)2025, report. یرمجموعهز «یثبت عموم یآژانس مل» یقصورت متمرکز از طرثبت شرکت در گرجستان به 

از سال همچنین گرجستان . قابل انجام است یروز کار یک یطور معمول طو به شودیانجام م یوزارت دادگستر

 یاست،س یناکه  ؛یدارو نه هنگام نگه کندیسود اخذ م یععمدتاً هنگام توز را هابر سود شرکت یات، مال201۷

و  100از  53 یازشاخص ادراک فساد گرجستان امت از نظر .کندیم یتنوپا را تقو یهاشرکت یداخل ینگینقد

 است منطقه یاقتصادها میانگین از بالاتره است که را کسب کرد کشور 180در میان  جهان 53 یرتبه

(Transparency International, 2024) . و  هایرمقیمغ یبرا یبانکداربا وجود این نقاط قوت، هنوز خدمات

در شاخص فساد،  یبا وجود ثبات نسبو بر همراه است و زمان یرانهگسخت هایینوپا با غربالگر یوکارهاکسب

 . شودیاحساس م یبه تداوم اصلاحات حکمران یازن

 یهروح یبه نوع یشههم یشم،جاده ابر یرتجارت در مس یطولان یختار یلگرجستان به دل :ینیکارآفر فرهنگ 

فرصت  یجادو ا ییخوداتکا یبرا یادیارزش ز این کشور یداشته است. فرهنگ محل یدادوستد و ابتکار اقتصاد

 گیردیمورد احترام قرار م یاجتماع یرمس یکبه عنوان  ینیکارآفر ینقائل است؛ بنابرا یتاز دل محدود

(Gigauriet al., 2022). از  یاریبس و اندمهم یاربس یدر فرهنگ گرج یاجتماع یهاخانواده و شبکه

 یتو غذا اهم ینوازمهمانمردم گرجستان به  .شوندیاداره م یخانوادگ صورتبهکوچک و متوسط  یوکارهاکسب

 یمحور فرهنگ یکرا به  ییغذا یعو صنا یهتلدار ی،در گردشگر ینیموضوع، کارآفر ینهم دهند؛یم یادیز

داشت و مفهوم  یشگرا یسنت یا یدولت یبه کارها یشتراز جامعه ب یبخش بزرگ یراخ یتا دهه کرده است. یلتبد

شدت تحت نسل جوان گرجستان به یر،اخ یهادر سال حال ینبا ا شده است. یتتقو یتازگبه نوین ینیکارآفر

 .(Hofmann & Buckley, 2012; Paulovich, 2025)ت قرار گرفته اس نوآفرینی جهانیفرهنگ  یرتأث
آموزش شامل  1۹۹1در سال گرجستان پس از استقلال  یآموزش نظام یساختار رسم سرمایه انسانی:

زش آموو  (سال 15تا  13) راهنماییآموزش  ،(سال 12تا  ۶) ییآموزش ابتدا، (یسالگ 5تا  3) دبستانییشپ

 در مقطع یلادامه تحص و است یگانو را یسال اجبار ۹تا  یعموم تحصیلاست.  (سال 18تا  1۶متوسطه )

مدارس  یفیتکبااینحال،  است. ٪۹۹ یبالا المللی،ینب یطبق آمارها یباسوادنرخ  است. یجرا یزنمتوسطه 

طبق استاندارد که بر دانشگاه فعال دارد  ۶0از  یشب گرجستان است. ییمراتب بهتر از مدارس روستابه یشهر

ت تعریف شده اس سال 3در  یسال و دکتر 2در  ارشد یسال، کارشناس 4در  یکارشناسهای دوره ییاروپا

(Eurydice, 2025).  ،یهو اتحاد یبانک جهان یتبا حما 2010دهه  یلاز اوادر کنار آموزش مقدماتی و عالی 

مدرن،  یکشاورز ی،و هتلدار یردشگردر دستور کار قرار گرفته است که گ یمهارت یهااروپا، توسعه آموزش
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 .(Khuroshvili, 2023) مهارتی هستند یهارشته تریناز رایج یدست یعصنا و یآشپز یاطلاعات، هنرها یفناور

به جز در چند دانشگاه  صورت گرفته است، گرجستان هایی که برای ارتقای سرمایه انسانی دربا وجود تلاش

کمتر  1تولید ناخالص ملیسهم آموزش از اصلی، عموما کیفیت آموزش عالی در گرجستان چندان بالا نیست و 

 گسترده هاجرتو م یکمبود معلم و امکانات آموزش ،ییروستاشهری و  سمدار نابرابر یفیت. کاستدرصد  4 از

 .(Sitchinava, 2025)ت های سرمایه انسانی در این کشور اس، از چالشیکاآمر یابه اروپا دانشگاهی  نخبگان

 2گرجستان یبانک ملی مالی و پشتیبانی از شرکتهای فناوری مالی برعهده ساختهاکردن زیرفراهم :مالی منابع

دنبال بهو  کندپیروی میمالی خدمات  سازییجیتالید بانکداری باز و از اصول 2023 سال ازاست. این بانک 

 یمال ینتأم یبرا یمهم نیازپیشهای مالی است که نوآفرین یبرا هاداده یپرداخت/دسترس هایتوسعه قابلیت

نهاد دیگر به تامین مالی کارآفرینانه کمک شود. در کنار بانک ملی گرجستان، چندین محسوب می نوآورانه

زار، ه 15اعتبارهای مالی  یصورت رسمبه مهمترین آنهاست که 3گرجستان یو فناور یآژانس نوآورکنند که می

ی اعتبار ینو تضم پشتیبانی یابزارهاهمچنین کند. ها فراهم میبرای نوآفرین یلاردزار ه ۶50هزار و  100

 با 4مانت شرکت مادرض و یزر اعتبارهای، تامین مالی مبتنی بر همکاریشامل  متوسطووکارهای کوچککسب

 درنظر گرفته شده است.  یاعتبار یسکو کاهش ر یقهوث مشکلرفع  برای یبانک جهان پشتیبانی

های مهم گرجستان مانند دانشگاه تاکنون بیشتر دانشگاه 2018از سال  :هایرساختو ز یتیحما نهادهای

. انداندازی مراکز نوآوری یا پارکهای علم و فناوری کردهتفلیس، دانشگاه ایلیا و دانشگاه فنی اقدام به راهدولتی 

شود. این آژانس می گذاریهماهنگ و سیاست 5گرجستان یو فناور یآژانس نوآورها زیر نظر تمامی این فعالیت

خود را  یتفعال 2014تان است که از سال گرجس یدارتحت نظارت وزارت اقتصاد و توسعه پا ینهاد دولت یک

 یو فناور ی. آژانس نوآورکندیم یفاکشور ا ینا یو فناور ینوآور بومیستدر توسعه ز یآغاز کرده و نقش محور

 شود یلتبد یو فناور نوآفرینی ی،نوآور یامرکز منطقهیک فراهم کند که گرجستان به  یطیدارد شرا یتمأمور

(2025, .et al Gelashvili.) 

 یانگینرشد م 2024تا  2021 ، از سال1۹سرگذاشتن بحران کووید پشتاز  پس اقتصاد گرجستان بازارها:

 درصد ۷بالای  2025سال  در یرشد اقتصاد شودیم بینییشپو درصد را تجربه کرده است  ۹از  یشسالانه ب

مانند  ییهادر بخش یرشد اقتصاد .شود یکنزد درصد 5 یعنیمدت خود میان یلبه نرخ پتانس یجتدرباشد و به

از  یکی یگردشگر (.۶IMF ,2025) بوده است یروساز چشمگخدمات و ساخت ،نقلوحمل، اطلاعات یفناور

دلار  یلیونم 82۶حاصل از آن به درآمد  2025 سال ماهه اولدر سه که است گرجستان مهم اقتصاد یهابخش

 یباتوم یس،مانند تفل ییشهرها است. بیشتر بوده 201۹در سال  یریگمهه از قبل سطح از درصد 143که  یدرس

بر بازار  یرشد گردشگر هستند. یمقاصد گردشگر ینترمهم ی،و ساحل یدر کنار مناطق کوهستان یو کازبگ

 یایی،جغراف یتموقع یلگرجستان به دلهمچنین  ونقل اثر مثبت گذاشته است.و حمل یاملاک، خدمات شهر

های زیادی در بنادر این گذاریو سرمایه خزر به اروپا دارد یایدر انتقال نفت و گاز از در یمهم یتینقش ترانز
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ت فارس صورت گرفته اسهای اخیر کشورهای حوزه خلیجکشور توسط سایر کشورهای منطقه قفقاز و در سال
(Georgian National Tourism Administration, 2025).  

 

 شناسیروش

به  یفیک یکرداست. انتخاب رو اکتشافی-یفیو روش، ک یتو از نظر ماه یپژوهش از نظر هدف، کاربرد این

 یایاز زوا« گرجستان ینیکارآفر یستمدر اکوس یرانیا ینانکارآفر یهاچالش»صورت گرفت که موضوع  یلدل ینا

ها، تجربه یلتحلباید آن  یقدرک عم یاست و برا یقابل بررس یو اقتصاد یفرهنگ ی،نهاد ی،مختلف اجتماع

 یامطالعه کمتر نشان داد که تاکنون یات. به علاوه، مرور ادبمدنظر قرار گیردکنشگران  هاییتها و روابرداشت

فهرست اتاق  حاضر در یرانیا ینانشامل کارآفر یقتحق ینا یآمار جامعه. استحوزه انجام شده  ینمند در انظام

 یعصنا ی،خدمات، گردشگر ی،مختلف از جمله بازرگان یهادر حوزهاست که  نگرجستاو  یرانا یمشترک بازرگان

 یها و فهم سازوکارهاچالش یقاز آنجا که هدف پژوهش کشف عماند. داشته یتاطلاعات فعال یسبک و فناور

استفاده گان کنندانتخاب مشارکتبرای  1هدفمند یریگنمونه است، از روش یرانیا کارآفریناناثرگذار بر تجربه 

 (2ایرانی داشته باشد؛  یتتابعکارآفرین  (1 :ه استگرفت صورت یارمعسه  اساسبر  هاشده است. انتخاب نمونه

در  وکاری حداقل دو کسبزانداباشد یا در راه در گرجستان ینانهکارآفر یتسه سال سابقه فعالدارای حداقل 

 یزبانم کشور بازار و فرهنگ ی،نهاد یستمبا اکوس یممستق تعامل تجربه ( از3 ،گرجستان مشارکت داشته باشد

ها از نظر جنسیت و پراکندگی جغرافیایی رعایت علاوه بر این سه معیار، تلاش شد تنوع نمونه .برخوردار باشد

های حضور ایرانیان هستند، حداقل که کانون یسیو کوتا یباتوم یس،تفلنحوی که از هر یک از شهرهای شود؛ به

عنوان فوق بودند، به یطکه واجد شرا یرانیا ینکارآفر 12مجموع،  در کارآفرین موردمصاحبه قرار گیرند.دو 

 یتلق یکاف یپژوهش و اصل اشباع نظر یفیک یتحجم نمونه با توجه به ماه ینانتخاب شدند. ا یینمونه نها

 یهاتم یتصرفاً به تقو یانیپا همصاحبدو ظهور نکرد و  یاتازه یالگودهم،  یکه پس از مصاحبه یاگونهشد؛ به

 موجود کمک کردند .

مدل  ه است که راهنمای پرسشگری بر مبنایبود هساختاریافتیمهمصاحبه ن، هاداده یگردآور یاصل ابزار

راهنمای  .یدگرد ینتدوهای آنها این مدل و مولفهگانه شش ابعادها حول شد و پرسش یطراح یزنبرگآ

های کارآفرینان ایرانی در اکوسیستم نظر شما چالشبه"ال اصلی مبنی بر اینکه پرسشگری شامل یک سو

سوال،  ۶سوال فرعی منطبق بر ایعاد مدل آیزنبرگ بوده است. این  ۶و  "کارآفرینی کشور گرجستان چیست؟

ای از مجموعهپرسند و هر سوال شامل های سیاسی، فرهنگی، حمایتی، سرمایه انسانی و بازار میدرباره چالش

های سرمایه انسانی، دسترسی به نیروی کار، نهادهای آموزشی، سوالات فرعی است. برای مثال در مورد چالش

سپاری و نیروی کار مهاجر مورد پرسش قرار گرفته است؛ استعدادهای مدیریتی، استعدادهای فنی، قابلیت برون

های ها، دسترسی به زیرساختغیردولتی، زیرساخت های حمایتی، در مورد حمایت نهادهاییا در مورد چالش

 ۶0تا  45 ینب هامصاحبه بیشترهای اطلاعاتی، و فناوری سوال شده است. ها، پایگاهونقل، ارتباطات، شبکهحمل

 صورتبه مصاحبههشت دقیقه بوده است.  ۹0ه است و زمان دو مصاحبه نزدیک به یدبه طول انجام یقهدق

 کلیهانجام شده است.  ینآنلا یا یصورت تلفنبهی و چهار مصاحبه و باتوم یستهران، تفل یدر شهرها یحضور

                                                           
1 Purposeful Sampling 



 

 

ها و حق انصراف قرار اهداف پژوهش، نحوه استفاده از داده یاناز شروع مصاحبه در جر یشکنندگان پمشارکت

صورت به یات فرد. نام و مشخصشد سازییادهکنندگان ضبط و سپس پمشارکت یتبا رضاها مصاحبه رفتند وگ

 شوندگاناشاره به مصاحبه برای( …و  P1 ،P2)مانند  یتنها از کدگذار ییکامل محرمانه ماند و در گزارش نها

اند. تحلیل شده( 200۶) 1براون و کلارک یالگو و مطابق بامضمون  یلروش تحلبر اساس ها داده استفاده شد.

از  یهاول یمکرر؛ استخراج کدها یبازخوان یقها از طربا داده یی: آشناطی شده استشش مرحله در این الگو، 

 یاصل ینمضام یریگو شکل یفرع ینمضام یبترک ی؛فرع ینکدها در قالب مضام یبندها؛ گروهمتن مصاحبه

گزارش  ینتدو یت،و در نها ین؛مضام یزاز انسجام و تما ینانو اطم ینیبازب یزنبرگ؛منطبق با شش بعد مدل آ

  .یینها

توافق  یبصورت جداگانه انجام شد و ضرتوسط دو پژوهشگر به یکدگذار ینددقت، فرآ یشافزا یراب

-، هدف پژوهش برای مشارکتاز شروع مصاحبه یشپ همچنین، بود. 8/0که بالاتر از  یدمحاسبه گرد 2کدییانم

 افزایش برایشوندگان شکل گرفت. کنندگان شفاف شد و رابطه مبتنی بر اعتماد میان تیم پژوهش و مصاحبه

ها مستند و ثبت شد تا داده یلو تحل یمراحل گردآور یکدگذاران، تمام یانتوافق م یب، علاوه بر ضریاییپا

 در چهارچوبمصاحبه  ساختار یطراحمبتنی بر  اعتبار محتوا پژوهشگران فراهم باشد.سایر توسط  ینیامکان بازب

اسناد  یلی وتکم یهاداده ،اعتبار سازه ی تقویتبراخبره دانشگاهی بوده است. توسط دو  ییدو تأ ینظر یاتادب

 بان جهانی کارآفرینیدیدهسازمان توسعه گرجستان و  ی،بانک جهان یهااز جمله گزارش یرسم یهاو گزارش

بازخورد از  با اخذ یاعتبار دروندر نهایت،  شود. همفرا 3هاداده یسازقرار گرفت تا امکان مثلث یمورد بررس یزن

 .بررسی شده است یهاولویژه در کدگذاری به یلحلو اعمال آنها در فرایند ت کنندگانمشارکت

 

 هایافته

 یرانیاینان و فعالان اقتصادی کارآفرنفر از  12، با یرانیا ینانکارآفر یهاچالشبه منظور شناسایی و استخراج 

 موردمصاحبه ینانکارآفرشناختی . مشخصات جمعیتصورت گرفتساختاریافته های نیمهمصاحبه گرجستان در

 ادامه آمده است.  2جدول در 

 
 گانمصاحبه شوندشناختی خبرگان مشخصات جمعیت. 2جدول 

 تحصیلات سن جنسیت ردیف
محل 

 سکونت
 حوزه کاری

سابقه کاری 

 )سال(

 اصفهان کارشناسی ارشد 31 آقا 1
 فعال و  آجارا هایهتل

 ملکی
8 

 تفلیس کارشناسی 20 خانم 2
  و محتوا تولید ی حوزه فعال

 اینفلوئنسر
3 

                                                           
1 Braun & Clarke 
2 Intercoder Reliability 
3 Data Triangulation 



 

 

3 
 آقا

 ۶ فروشیخرده صنعت تهران دکتری 40

4 

 آقا
 شیراز دکتری 25

 صادرکننده و تولیدکننده

 سنگ صنعت و نوزاد پوشاک

 سرامیک و

 3بیش از 

 سال

5 
 خانم

 20 مدیر عامل شرکت بازرگانی تهران دکتری 55

6 
 خانم

 15 مدیریت صنعتی مازنداران دکتری 3۶

7 
 خانم

 10 مدیریت مشاور تهران دکتری 38

 اصفهان کارشناسی 55 آقا 8
 محصولات کننده تولید

 سلولزی
2۷ 

9 
 خانم

 تفلیس دکتری 40
 لوازم انواع فروش و تولید

 تزئینی
18 

10 
 خانم

 10 داخلی دکوراسیون تفلیس کارشناسی 30

 5 فروش و بازاریابی تفلیس کارشناسی 2۷ آقا 11

 3 خدماتی تفلیس کارشناسی 2۹ خانم 12

 

 یگرجستان، پس از کدگذار یممق یرانیا ینکارآفر 12با  ساختاریافتهیمهن یهاحاصل از مصاحبه یهاداده

با توجه به نتایج شدند.  یدهسازمان یزنبرگمدل آ امنطبق ب یو فرع یاصل ینمضمون، در قالب مضام یلو تحل

مفهوم اولیه   ۶۹در  بودن برخی کدها،یکد مفهوم به دست آمد و با توجه به تکرار 128ابتدا تعداد  ها،مصاحبه

بندی گردید و مجددا مضمون فرعی طبقه 1۹این کدها در  ،. با توجه به شباهت محتوایی و مفهومیقرار گرفت

 به قرار گرفتند. دهندهسازمانیا  در هفت مضمون اصلی هاها و تفاوتمضامین فرعی با توجه به شباهتاین 

شده انجام یندفرا ،دهندهسازمان ضامینو م اولیه یمصاحبه به کدها یهاادهفرایند تبدیل د یسازمنظور شفاف

 . ارائه شده است 3عنوان نمونه در جدول به ی،مال ینتأم هایدر ارتباط با چالش

 
 یمال ینتأم هایچالشمضمون نحوه کدگذاری . 3جدول 

مضامین  مضامین پایه کدهای اولیه متن مصاحبه شوندهمصاحبه

 دهندهسازمان

به خود  ،وام بدهند یاست که بخواهد به کس یفیدولت گرجستان دولت ضع 1

چه برسد به  شودیاعطا نم یخاص یلاتتسه یزگرجستان ن یها یبوم

 .و مهاجر یبوم یراشخاص غ

ضعف مالی دولت 

 گرجستان

دسترسی عدم

 به منابع مالی

 

 

 

 

 

 

عدم ارائه وام بانکی به  نیست. دسترس در عملا هاایرانی برای بانکی هایوام 2

هاست در گرجستان هستم و اقدام به درخواست وام سال ینکهمن با وجود ا 11 هاایرانی

 گیرد.یوام تعلق نم هایرانیعنوان به ا یچکردم به ه

 فقدان صرافی ایرانی ندارد وجود گرجستان در ایرانی هایصرافی 1



 

 

 یرانیاست که در گرجستان بانک ا ینا یمال ینتأم برای از معضلات بزرگ 6

 یم.ندار

 صرافی فقدان نبودن بانک ایرانی

 یرانیاو بانک 

 

 ینتأمهای چالش

 از استفاده با تا کنیم وارد گرجستان کشور به ایران از سرمایه خود با باید 7 یمال

 کنیم. اندازی راه را کار خودمان بتوانیم وکارکسب شده تسهیل شرایط

لزوم خروج سرمایه از 

 یهبه سرما یازن ایران

در ملک به  یگذاریهوضع  شده که  سرما یدیجد ینقوان یراخ یهادر سال 10 بالا یهاول

 .کرده است یداپ یشهزار دلار افزا 100

بالارفتن میزان سرمایه 

 اولیه برای مهاجرین

تواند با یهزار دلار فقط به عنوان پول نقد م 10ا یک ایرانی ت ینظر مالاز  1

 .خود به همراه ببرد

یت محدود سقف اندک نقدینگی

 یهسرما ورود

 یکسب و کار یبه راه انداز یلشخص که تما یک یکه برا یچالش ینبزرگتر 10 به گرجستان

را  یهتواند سرمایم یبه سختون است؛ چ یمال یدر گرجستان دارد مسئله 

 .وارد گرجستان کند

ورود  یدشوار

 ینگینقد

 ینهمبریم، ولی های مالی پیش میها با دلالبعضی کارها را به خاطر تحریم 5

 تر شود. کار گرانبالا برود و های مالی ینهموضوع باعث شده هز
بالابودن هزینه 

 مبادلات

 

 یامدهایپ

 یمتحر
جذب  یخارج گذارانیهسرما توانیمیواقعاً کار را سخت کرده. ما نم هایمتحر 11

اما  یم،بخر یخارج یهااز شرکت یدرا با یازمورد ن یزاتاز تجه ی. بعضیمکن

 . شودینم امها انجپرداخت یبانک هاییتخاطر محدودبه

محدودیت حمایت 

 مالی ناشی از تحریم

 

و  یهپا ینکه در قالب مضام دهدیها را نشان مشده از مصاحبهاستخراج یاز کدها یامجموعه 4 جدول

در گرجستان بر  یرانیا ینانکارآفر یاصل یهااز چالش یکجدول، هر  یناند. در اشده یبنددهنده طبقهسازمان

 یداخل هاییاستس ی،مال ینچون تأم ینیاست. مضام شده یبندخود دستهبهو مضمون متناظر  یاساس فراوان

موانع بازار و  ی،انسان یهسرما هاییتمحدود ی،و قانون یتیحما یهاضعف ی،فرهنگ یهاتفاوت ی،و خارج

تجارب  یمبازتاب مستق یه،اول یاند. کدهاشده یاننما یاصل یبه عنوان محورها یتیمخاطرات امن

 یبندطبقه ین. ااندیافتهسازمان  یهپا ین، در قالب مضامیشو پالا یعشوندگان هستند که پس از تجممصاحبه

دارند.  ینمضام یربا سا یتربسامد را داشته و ارتباط پررنگ یشترینو بازار ب یمال یهاکه چالش دهدینشان م

 یلیتحل هاییبندها به دستهاز دل مصاحبه یفیخام ک یهاکه چگونه داده کندیروشن م یخوبجدول بهاین 

و  ینشبکه مضام یمترس یبرا ییمبنا یساختارده ینا یت،اند. در نهاشده یلتبد یزنبرگمنطبق با مدل آ

 شود:ها مرور میدر ادامه بخشی از مهمترین یافته .سازدیپژوهش فراهم م یبعد هایگیرییجهنت

 یمال ینها، تأماساس داده بر :(محدود یمطلوب، تجربه عمل یرسم یرتصو) یمال ینتأم یهاچالش

 یفتوص "ازب" یگرجستان در سطح رسم یکنندگان است. اگرچه نظام بانکمانع مشارکت ینترو مهم یننخست

در افتتاح  یجد هاییتاز آنان با محدود یاریمتفاوت است. بس یرانیا ینانکارآفر یاما تجربه عمل شود،یم

شی فروکه در صنعت خرده  11ه شمارشونده مصاحبه اند.شده هاجمو یلاتتسه یافتو در یهحساب، انتقال سرما

هاست در گرجستان هستم و اقدام به درخواست وام کردم به سال ینکهمن با وجود ا» کرد: بیان کند،فعالیت می

 5شونده تکرار شده است. مصاحبه هایتدر روا یزن تحریم مشکل. «گیرد.یوام تعلق نم هایرانیعنوان به ا یچه

موضوع  ینهمبریم، ولی های مالی پیش میها با دلالبعضی کارها را به خاطر تحریم» :در این مورد اشاره کرد

 . «تر شودکار گرانبالا برود و های مالی ینهباعث شده هز



 

 

و وجود  یرانیها نسبت به اتباع ابانک پنداریمخاطرهچالش،  ینمنشأ ا دهدیها نشان مداده تحلیل

بسته  قانونی و بودن محیط ض یعنی بازتناق یناست. ا یخارج یاندر تعامل با مشتر یررسمیغ هاییتمحدود

 .شودیم ینانکارآفر یبرا یمال یزیرو کاهش امکان برنامه ینانینااطم یشافزا باعث، ییاجرافضای بودن 

ثبت  یرکلان نظ ینقوان اگرچه :(ییاجرا ینانیدر برابر نااطم یثبات قانون) یو ادار یاستیس یهاچالش

و  یرکه تفس دهدیکنندگان نشان ممشارکت یدر ظاهر شفاف هستند، اما تجربه عمل یتو مالک یاتشرکت، مال

 یلیثبت شرکت خ» کرد: یانب 2شماره شونده مصاحبه .یستن یکسانمختلف  یهادر دستگاه ینقوان ینا یاجرا

 یزاست، اجرا چ یزچ یک. انگار قانون خواستیمتفاوت م یزچ یک یاانجام شد؛ اما بعد از آن، هر اداره یعسر

ها از مصاحبه یابخش عمده در، ینقوان یاجرا پیچیدگی برابر در شرکت ثبت سهولتمیان  تناقض این. «یگرد

 یزمان هایینههز یشموجب افزا ها،یو شهردار یاتیدر ادارات مال یژهومقررات، به یاجرا ی. ناهمگونشودیتکرار م

کلان همسو با اروپا و  یاستانداردها یانشکاف م که دهدینشان م هایافته تحلیل وکار شده است.کسب یو مال

 است. یرانیا ینانکارآفر یبرا ینانینااطم یجادعوامل ا ینتراز مهم یکی یمحل ینهادها ییاجرا یترفظ

 یهاکه چالش دهدینشان م هایافته :(ادغام یو دشوار یفاصله اجتماع) یو زبان یفرهنگ یهاچالش

انداخته  یهها ساچالش یراز موارد بر سا یاریمهم بوده و در بس یاربس یرانیا ینانکارآفر یبرا اجتماعی–یفرهنگ

شونده مصاحبه است. یوکار محلکسب یهاموانع ورود به شبکه ینتراز مهم یاصله زبانقها، اساس داده بر است.

همچنین . «چالش بزرگ است یکخودش  یوارد، ناآشنا بودن با زبان گرجتازه یرانیا یک یراب» کرد: یحتصر ۷

به زبان خودشان  هایگرج» اشاره کرد: یسیمحدود زبان انگل یریبه مسئله فراگ یزن ۹ ه شمارهشوندمصاحبه

 دهدینشان م هافتهیا ینا یزنبرگ،مدل آ قالب در .«یستندآشنا ن یسیهم اصلاً با انگل هایلیتعصب دارند و خ

زمان و  یازمندو ادغام در آن ن یستن یرفراگ یگران خارجکنش یگرجستان برا یستماکوس یساختار فرهنگکه 

 است. یمنابع قابل توجه

ها و از برنامه یامجموعه یدارا گرجستان :(یبانپشت ینابرابر به نهادها یدسترس) یتیحما یهاچالش

 یرانیان،ا یژهوبه ی،که اتباع خارج دهدیمصاحبه نشان م یهااست، اما داده ینیدر حوزه کارآفر یتیحما ینهادها

و نبود  یددر تول یقانون هاییریبه سختگ کنندگانمشارکت .یستندخدمات برخوردار ن ینبرابر به ا یاز دسترس

 یبوم یرغ یوکارهاکسب یبرا« مانع پنهان» یموارد را نوع ینا یاند. برخاشاره کرده یو واردات یصادرات یتحما

  اند.دانسته

شوندگان اذعان داشتند که مصاحبه بیشتر :کار، کمبود مهارت یروین ی: فراوانیانسان یهسرما یهاچالش

ماهر  یرویبا کمبود ن یو تخصص یفن یهادر گرجستان آسان است؛ اما در حوزه یکار عموم یروین یافتن

هم که خوب هستند، ثبات  ییهامتخصص کم است. آن یروین: »8 شماره شوندهگفته مصاحبه به اند.مواجه

 یداریو پا وریبهره بر، متخصص یرویکار در برابر کمبود ن یروین فراوانیاد میان تض این. «ندارند یشغل

 شده است. یآموزش هایینههز یشمنجر به افزا گذاشته و یوکار اثر منفکسب

شده، بازار گرجستان با استخراج ینمضام براساس :(یدتقاضا و رقابت شد یتمحدود) ارباز یهاچالش

کنندگان بارها . مشارکتیستن یکاف یرانیا یوکارهااز کسب یاریبس یمحدود، برا یدکم و قدرت خر یتجمع

 شوندهمصاحبه شد.با یامنطقه یصادرات به بازارها یسودآور است که سکو یبازار تنها زمان یناشاره کردند که ا

 «. یو روس اییهترک یهامخصوصاً با شرکت یاد؛ازار کوچک است و رقابت زب» مطرح کرد: 10شماره 



 

 

گذاری شده است های امنیتی نامدیگر که چالش دهندهسازمان ونمضم علاوه بر شش بعد آیزنبرگ، یک

 یهامؤلفهیه است. سرما-سکونت و امنیت سکونت یه، امنیتسرما یتامن شناسایی شد که شامل سه مضمون پایه

. شوندیفهم م یتو حما یاستسدو بعد  یلاقامت معمولاً ذ پذیریبینییشو پ یتمالک/یقوقح یتامن مانند یتامن

شکل گرفته که « سکونت یتامن»و  «یهسرما یتامن»حول  یقاً از کدها دق یاخوشه یدانی،م یهادادهبااینحال، 

 یهادر بانک یهسرما یتامنبرای مثال، . یمال ینتأم یامقررات  مرتبط بانه صرفاً  اند،ینانیو نااطم مخاطرهاز جنس 

 اقامت یاعطا یتمحدود، کارت اقامت بودنیاجبار یران،ارز به ا رودچالش برگشت و و یم،تحر یلدلگرجستان به

که  دهند مرتبط را شکل میهمای از کدهای به، مجموعهبدون اقامت دائم یحساب دلار یشعدم امکان گشاو 

 ینِکارآفرمخصوصا اینکه از دیدگاه  .کندیم یهتوج یزدهنده متمامثابه مضمون سازمانرا به یتیامن یهاچالش

هر  نیازیشپ ،اقامتیت و امن یهسرما یتامن ی،بانک هاییهو رو هایمتحر یۀدر گرجستان، در سا یرانیمهاجر ا

 .است یاقدام اقتصاد

 
 استخراج شدهیه پا و دهندهسازمان ینمضامو  اولیه یکدها مجموعه  .4جدول 

 دهندهسازمان ینمضام یهپا ینمضام یهاول یکدها فراوانی

دسترسی به عدم ضعف مالی دولت گرجستان 4

 منابع مالی

 یمال ینتأمهای چالش

 

 هاعدم ارائه وام بانکی به ایرانی 3

و  صرافی فقدان فقدان صرافی ایرانی 2

 نبودن بانک ایرانی 2 یرانیابانک 

 یهاول یهبه سرما یازن لزوم خروج سرمایه از ایران 4

 بالارفتن میزان سرمایه اولیه برای مهاجرین 1 بالا

 یت ورودمحدود سقف اندک نقدینگی 2

به  یهسرما

 گرجستان
3 

 ینگیورود نقد یدشوار

 کنندگان مالیبی اعتمادی تأمین 7
 یمتحر یامدهایپ

 محدودیت حمایت مالی ناشی از تحریم 1

 سیاست های ضد مهاجرت دولت ایران 1
 سیاست داخلی

 های سیاستیچالش

 مشکلات سیاست داخلی گرجستان 1

1 
المللی برای محدودیت  همکاری با شرکت های بین

 ایرانیان به علت تحریم

 سیاست خارجی

 اتحادیه اروپاستان با جضعف روابط  گر 1

 گرجستان غرب درگردش به  1

 مدارن ایرانیدیپلماسی ضعیف سیاست 3

 استفاده از کشور ثالث برای مراودات مالی و تجاری 2

 امعه جهانی به همکاری با ایرانعدم تمایل ج 1

 محدویت  انتقال پستی دو کشور 2

گرایی روحیه ملی بومی -داخلی کالاهای از گرجیان حمایت 2

 گرجیان
 های فرهنگیچالش

 ملت دو تاریخی جنگ سابقه 1

تفاوت زبان و  قرارداد تدوین در ابهام 1

 تعامل دشوار 6 فرهنگ



 

 

 تفاوت اعتقادی و دینی 1

 تفاوت عادات و رفتار 1

نگرش به فرهنگ  ایرانی فرهنگ معرفی در ضعف 1

 به ایراننگرش غالب منفی نسبت  6 ایرانی

ماهیت فرهنگ  تعهد پایین کارآفرین به قوانین سخت 2

 نگاه ابزاری و مقطعی به گرجستان 1 کاری ایران

ماهیت فرهنگ  جامعه گرجی گربزیریسک 1

 عدم اشتیاق بومیان به فعالیت های تولیدی و کارافرینی 1 کاری گرجی

 کارآفرین پیشرفت عدم پیگیری 1

 کارآفرینیآموزش 

-های حمایتی )قانونی چالش

 آموزشی(

 آموزش دریافت جهت بالا هزینه 1

 اطلاعات فقدان 2

 محصول بودن استاندارد 2

قوانین سختگیرانه 

 تولید

 یا مونتاژ بندی مجددبستهقوانین مبهم  1

 مجوز اعطای محدودیت 1

 الاجرا لازم و دقیق استانداردهای 3

 انرژی یبالاهزینه  2

 مالیات سنگین 2

 قوانین سخت پرداخت مالیات 1

 کنترل شدید نهادهای نظارتی نسبت به فعالیت ایرانیان 1

فقدان قوانین 

حمایتی صادرات و 

 واردات

 ایران گمرک در داخلی گیرانه سخت قوانین 3

1 
  به نسبت گرجستان گمرک در شدید های گیریسخت

 ایران از واردات

1 
شهروندان  از المللیبین جامعه و هادادگاه حمایت عدم

 ایرانی

 قضایی سیستم آمدیرکانا و قوانین بودن مبهم 1

 گرجستان از صادرات مالیاتی معافیت فقدان 1

 مهاجر نیروی برای مسکن بالای هزینه 1
 هزینه

 های سرمایه انسانیچالش

 بالا حقوق درخواست 1

محدودیت در  استفاده از نیروی بومی گرجیاجبار  1

انتخاب سرمایه 

 انسانی
 گرجستان در  فنی انسانی نیروی فقدان 6

 بودن نیروی کار گرجینکوشسخت 2

 مشتریان دقیق نیازهای پایین از شناخت 1

محدودیت و ضعف 

 یازهان

 های بازارچالش

3 
 اکوسیستم به توجه با ریزی برنامه و دانش لزوم

 گرجستان

 فروشبازار  دشواری شناسایی 2

 محدودیت مواد اولیه 1

 خدمات حوزه به کارآفرینی بودن منحصر 1

 تهدیدات
 وارداتی محصولات با رقابت 3

 بازار شدن انحصاری 1

 جمعیت کم علت به گرجستان کوچک بازار 2



 

 

 ترس دلیل به پایین تقاضای 1

 طرفین کاریاعتمادسازی بین  1

 امنیت سرمایه

 های امنیتیچالش

 تحریم دلیل به گرجستان هایبانک در سرمایه امنیت 1

 ایران داخل به ارز ورود و برگشت چالش 1

 اجبار داشتن کارت اقامت 3
 امنیت سکونت

 محدودیت اعطای کارت اقامت 1

   

 گذاریقطعیت موضوع اقامت از طریق سرمایهعدم 1
 -امنیت سکونت

 سرمایه
 عدم امکان بازگشایی حساب دلاری بدون اقامت دائم 4

 ریسک بالای اعتماد به اشخاص بومی 2

 

-چالششده، شبکه مضامین های شناساییتر ساختار چالشبرای خوانش مناسب: پژوهش ینشبکه مضام

 1۹دهنده و مضمون سازمان ۷ترسیم شده است. این شبکه،  1در شکل  گرجستان ینیکارآفر یستماکوس های

تنها نها هچالش بیانگر این است کهپژوهش  ینمضام ۀشبکدهد. مضمون پایه را در یک شمای کلی نشان می

 ین. در اسازندیم یو چندبعد یچیدهپ یکرده و ساختار یدرا تشد یکدیگربلکه  کنند،یصورت مستقل عمل نمبه

که  یدر حال شوند،یم یعمل ینانیباعث نااطم یمتفاوت ادار یرهایو تفس یدارو مقررات ناپا هایاستشبکه، س

را کاهش  یهسرما یانو جر یبه منابع بانک یامکان دسترس یمتحر یامدهایو پ یمال ینتأم هاییتمحدود

 یرفتار یهاو تفاوت یرانیان،اچندان مساعد به نه یهانگرش ی،و زبان یها با موانع فرهنگچالش ینا د. دهنیم

زمان، ضعف . همکنندیرا دشوار م یمحل یستمادغام در اکوس یندو فرآ اندیدهدر هم تن یدر جامعه گرج یو کار

 یاقتصاد یتفعال یسکر ی،و تجارت، و کمبود اطلاعات رسم یددر تول یقانون هاییریسختگ یتی،حما ینهادها

 یتظرف یه،و روس یهترک یژهوبه یامنطقه یگرانبا باز یدبازار کوچک و رقابت شد یگر،د ی. از سودهدیم یشرا افزا

. دهدیقرار م یرتأثرا تحت یاتعمل یفیتو ک یوربهره یزمتخصص ن یانسان یرویرشد را محدود کرده و کمبود ن

 ۀواسطبه یرانیا کارآفرینان مورد در که ارز یاناقامت و جر یه،سرما یتنسبت به امن ینانینااطم یت،در نها

 یهاکه چالش دهدی. در مجموع، شبکه نشان مکندیم یجادمضاعف از مخاطره ا ایلایه، است یدترشد هایمتحر

زمان طور همرا به منیتیو ا یفرهنگ ی،نهاد ی،است که عناصر اقتصاد "یچیدهمنظومه پ" یک یرانیا ینانکارآفر

مهاجران  یدگرجستان از د ینیکارآفر یستماکوس یواقع یتماه یکپارچه، یرتصو ینو بدون درک ا کندیفعال م

 .یستقابل فهم ن



 

 

 
 نگرجستا ینیکارآفر یستماکوس هایچالشین مضام ۀشبک. 1شکل 
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 گیرییجهحث و نتب

کشور، بر  ینا یممق یرانیا ینانگرجستان از منظر کارآفر ینیکارآفر یستمابعاد اکوس یلحاضر با هدف تحل پژوهش

، ایتوسعه کشور در حال گذار یکعنوان نشان داد که اگرچه گرجستان به یجانجام شد. نتا یزنبرگآ یبعداساس مدل شش

مطابق  .هستندبه همان اندازه پررنگ  یزن ختاریدارد، اما موانع سا المللیینب ینیکارآفر هایتقویت توانمندی یبرا یاییمزا

ترین بخش اکوسیستم ضعیفکنندگان داشت. ها و مقررات بیشترین فراوانی را در اظهارات مشارکتها، سیاستیافته

شوندگان دسترسی به تسهیلات بانکی، سرمایه کنندگان، تأمین مالی بود. تقریباً تمام مصاحبهمنظر مشارکتگرجستان از 

 یزبالکان ن یبر کشورها یا( در مطالعه2020) 1باروس و باکاج مهمدیخطرپذیر یا اعتبار تجاری را دشوار توصیف کردند. 

 ینا ی،نظر دیدگاه از است. یفضع یاربس برای کارآفرینان مهاجر یرخطرپذ گذارییهکه فرهنگ سرما یدرس یجهنت ینبه هم

 یدر بستر روابط مبتن یمال یهسرما یانجر کندیم یانراستا است که بهم( 1۹8۶) یوبورد یاجتماع یهسرما یکردبا رو یافته

 شودیباعث م یمحل انگذاریهمهاجر و سرما ینانکارآفر یانم ی. در واقع، ضعف در اعتماد نهادگیردیبر اعتماد شکل م

اشاره  یدولت اعتبارهایکنندگان به وجود مشارکت یکه برخآن جالب .یردقرار گ ینانکارآفر یاراخت در یسختبه یمنابع مال

 های تامینچالشدرباره  (1401) علیزادهامر با مطالعه  یندانستند. اینده و فرسا یها را طولانآن یادار یندکردند، اما فرآ

 .کندیرا محدود ممالی منابع به  یدسترستواند میعملاً  یچیدهپ یبروکراس دهدمیهمخوان است که نشان  یمال

عنوان پیچیده نهادهای دولتی را بهشوندگان سهولت ثبت شرکت، سرعت فرآیندهای اداری و برخورد غیراکثریت مصاحبه

ثبت شرکت در گرجستان از ایران بسیار »دگان عنوان کرد: شونهایی مهم معرفی کردند. برای مثال، یکی از مصاحبهمزیت

وکار در ی درباره سهولت انجام کسبهای بانک جهاناین یافته با گزارش« شود.ساعت انجام می 24تر است و ظرف ساده

ثباتی وکار، از بیکنندگان در کنار اشاره به سهولت آغاز کسبگرجستان همخوان است. با این حال، تقریباً تمام مشارکت

ایجاد کرده « تعارض نهادی»در تجربه کارآفرینان نوعی قوانین و تغییرات مکرر مقررات مالیاتی گلایه داشتند. این تضاد 

کند. مطالعات کارکرد نهادی را تضعیف می ،بینیپیشگر هستند، اما اجرای ناپایدار و غیرقابلاست: قوانین رسمی تسهیل

 یگر،د یاز سوهستند و  پسندیندر ظاهر ساده و کارآفر یرسم ینقوان اند، جایی کهپیشین نیز این تناقض را تأیید کرده

های این امر تائیدکننده نتایج پژوهش .دهدیرا کاهش م یاعتماد فعالان اقتصاد ین،قوان ینا یو ضعف در اجرا ثباتییب

ی داشته استمرار زمانکند که زیت ایجاد میتنها در صورتی م ارچوب قانونی شفافهچ پیشین است مبنی بر اینکه

ترین تهدید برای کارآفرینان خارجی در کشورهای مهم« کارآمدنیمه». همچنین نهادهای  (Moiz & Turkec, 2022)باشد

در گرجستان است و نشان  ین وضعیتهای حاضر نیز بیانگر چنی. یافته(Szalavetz, 2025)دانسته شده است اروپای شرقی 

 2ها با مدل نهادی نورثز جنبه نظری، این یافتهترین موانع کارآفرینان ایرانی است. ادهد نااطمینانی نهادی یکی از اصلیمی

شود. پژوهش حاضر نشان تر از وجود قوانین رسمی دانسته میهمخوان است؛ جایی که کیفیت اجرای قوانین مهم( 1۹۹0)

 مخاطرهای که مستقیماً روشن است، اما ضمانت اجرایی کافی وجود ندارد؛ مسئله« قواعد بازی»دهد که در گرجستان می

 دهد. حیطی را افزایش میم

محسوب  یتعاملات روزمره و کار یبرا یاز آن است که فرهنگ و زبان موانع جد یحاک هایافته ها،یاستدر کنار س

 ینان( درباره کارآفر201۹) 4و هوچن  پژوهش ین( و همچن1۹8۶)  3یوبورد یفرهنگ یهسرما یهموضوع با نظر ین. اشوندیم

                                                           
1 Barros & Bacaj Mehmedi 
2 North Institutional theory 
3 Bourdieu 
4 Chen & Hou 



 

 

راستا است. هر دو مطالعه نشان دادند هم یراندر ا افغانستانی یناندرباره کارآفر( 13۹۹) یجعفرگزارش مهاجر در کانادا و 

مهم  یافتهحال،  یناست. با ا یزبانم یدر بازارها یتموفق یشرط اصل ی،و شناخت فرهنگ بوم یکه تسلط به زبان محل

نسبت به مهاجران دارد،  یترنگرش بازتر و مثبت یبود؛ نسل جوان گرج یزبانها در جامعه منسل ینب یزپژوهش حاضر، تما

 بیانگر این است که احتمالا با ذکر شده ینکته که کمتر در مطالعات قبل ین. ااعتمادترندیب قدیمی یهاکه نسل یدر حال

 یستماکوس برایی ترانداز روشنچشم توانیمو  یافتخواهد  یشنسبت به مهاجران افزا یاجتماع یرشگذر زمان، پذ

 .متصور بودگرجستان  ینیکارآفر

کارآفرینی مهم  یهاعنوان فرصتبه یمناطق آزاد و مراکز نوآوربیانگر توسعه  هایافته ،یتیحما ینهادهادر خصوص 

را  هایتحما ینا ییکارا ،صنعت و دولت، دانشگاهمانند مختلف  ینهادها یانم یسازو شبکه یاما ضعف در هماهنگ است،

 ینب ییافزاتعامل و هم یلتحللزوم  مبتنی بر توضیح است کهقابل چهارگانه یچمارپین وضعیت با مدل اکاهش داده است. 

میان حضور دارند، ولی پیوند در گرجستان نهاد چهار هرچند هر  .استتوسعه  ینددانشگاه، صنعت، دولت و جامعه در فرآ

رخ ندهد، صرف وجود « افزایی نهادیهم»زمانی که تا کند ( بیان می2014) 1همانگونه که پارکضعیف است و  هاآن

کردند که  یداروپا تأک ینوآور هاییستمبر اکوس یا( در مطالعه2023و همکاران ) 2شریورز نهادهای حمایتی کافی نیست.

رغم که در گرجستان به دهدیحاضر نشان م یافته ینتعداد اجزا است. بنابراتر از مهم یستماکوس یاجزا ینب یوندهاقدرت پ

 هایافته ،یانسان یهسرمادر مورد  ها شده است.آن ینسب یموجب ناکارآمد ییافزامتعدد، فقدان تعامل و هم یوجود نهادها

موضوع با  یناست. ا یینها پاها و آموزشمهارت یفیتکار آسان است، اما ک یرویبه ن ینشان دادند که اگرچه دسترس

 یزن یرانیا ینانمطابقت دارد. کارآفر کندیفناورانه در گرجستان اشاره م یها( که به کمبود مهارت4202) 3یونیسفگزارش 

 و یصنعت ی، طراحفناوری اطلاعاتمانند  یتخصص یهامهارت ینهاما در زم اند،اوانکردند که کارگران ساده فر یدتأک

در موفقیت  منابع تخصصیدرباره نقش ( 1۹۹0پورتر ) یدگاهبا د یافته ینا وجود دارد. یجد کمبود المللیینب یابیبازار

 یطیدر شرا یمتخصص حت یانسان یرویبدون ن یگر،د یاندارد. به ب یمارتباط مستقالمللی ها و صنایع در بازارهای بینشرکت

همین وضعیت در خصوص  دشوار خواهد بود. یدارو رشد پا ینوآور ابعاد اکوسیستم وضعیت مطلوبی داشته باشند، یرکه سا

آسان به  یگرجستان دسترس یستماکوس یتمز ترینمهم یرانی،ا یناناز نگاه کارآفرشود. بازار کلی گرجستان نیز دیده می

 یقفقاز معرف یپل تجارعنوان بهرا  این کشورراستا است که مه 4ییبا گزارش بانک توسعه اروپا یافته ین. ااستبازار اروپا 

کنندگان، گرجستان را مشارکت یشترب ه استدباعث ش یو شدت رقابت محل یحال، کوچک بودن بازار داخلین. با اکندیم

  .ییصادرات بدانند نه بازار نها یبرا« پرتاب یسکو»صرفاً 

های کارآفرینی شده که مختص کارآفرینان ایرانی است و در ادبیات اکوسیستمهای شناساییترین چالشیکی از مهم

 .های مالی و تجاری استالمللی و پیامدهای آن بر فعالیتهای بیند تحلیل عمیق قرار گرفته، نقش تحریمکمتر مور

 یتعامل با نهادها ی،مال یناز تأم ینیاعمکارآفر یستمتمام ابعاد اکوس یباً هستند که تقر یمهم ایینهاز عوامل زم یکی هایمتحر

. بر اساس دهندیتحت فشار قرار م یرانیا ینانکارآفر یبرا ی راادار یروندها یو حت یاعتبار اجتماع ی،روابط تجار ی،رسم

را مختل کرده  المللیینب یبه نظام بانک یتنها دسترسنه هایمها، تحراز مصاحبه شدهتخراجپژوهش و شواهد اس هاییافته

مضاعف در تعامل  یاطو احت ینهاد عتمادیابی یاند، بلکه نوعداده یشرا افزا یگرج یهاطرف یبرا گذارییهسرما یسکو ر
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 یناند. همچنکنندگان به آن اشاره کردهاز مشارکت یاریکه بس یاند؛ موضوعکرده یجادا یرانیا یبا فعالان اقتصاد

شبکه  ی،مشکلات پست یو حت المللیینب یهابا شرکت یهمکار یه،مرتبط با انتقال پول، واردات مواد اول هاییتمحدود

 یطیدر شرا یکه حت شودیسبب م یتوضع ینتر کرده است. اشکننده یرانیا یوکارهاکسب یارزش را برا یرهو زنج ینتأم

مواجه شوند  یو ساختار یررسمیاز موانع غ یابا مجموعه یرانیا ینانهستند، کارآفر گریلگرجستان تسه یرسم ینکه قوان

گرجستان  ینیکارآفر یستماکوس یرو، بررس ین. از ایستن یرپذکانام هایماثر تحر یلها بدون تحلآن یریتکه درک و مد

 یریمثابه متغدر عمل به هایمچرا که تحر دهد؛یناقص ارائه م یریتصو «هایمتحر یاثر ساختار»بدون توجه به  یرانیانا یبرا

کشور را  یندر ا یتفعال مخاطرهرا شکل داده و  یرانیا ینانکارآفر یدانیم یهااز تجربه یاری، بسکنندهیینزا اما تعبرون

عامل  ینکه ا یابدیمعنا م یدر گرجستان تنها زمان یرانیا ینانکارآفر یهاچالش یقدق یلتحل یجه،اند. در نتداده یشافزا

 پژوهش لحاظ شود. یلیارچوب تحلهدر ساختار مقدمه و چ یصورت جدبه ایینهزم

دوگانه  یتیماه یرانیا ینانکارآفر یگرجستان برا ینیکارآفر یستمکه اکوس دهدمی حاضر نشان پژوهشدر مجموع، 

 و نگرش مثبت نسل جوان به بازار اروپا یدسترس ی،سهولت ثبت شرکت، مناطق آزاد تجار. از یک سو با مزایایی مانند دارد

و  یانسان یهضعف سرما ی،نابع مالبه م یدسترس یمقررات، دشوار ثباتییب ی مانندموانعهمراه است و از سوی دیگر، با 

 یبرا مخاطرهمحور اما پرفرصت یطیگفت گرجستان مح توانیم بنابراین .ی مواجه استو زبان یفرهنگ هاییتمحدود

اعتماد  یهاشبکه یجادزبان، ا یادگیریمانند  یقیتطب هاییاستراتژ یازمندها ناز فرصت یبردارمهاجر است. بهره ینانکارآفر

دهد میپژوهش نشان  ینا هاییافتههمچنین  کار خواهد بود. یرویبر آموزش ن گذارییهو سرما ی،محل گذارانیهبا سرما

در حال گذار  یدر کشورها ینیکارآفر هاییستماکوس یتوضع یینتب یکارآمد برا یارچوبهچ یزنبرگآ یبعدکه مدل شش

مدل الماس  یا( 1۹۹0)نورث  هادین نظریهمانند  یشینپ یهامدل نسبت به مدل ینا یاصل یتهمچون گرجستان است. مز

در  یزرا ن یانسان یهو سرما یبلکه ابعاد فرهنگ پردازد،یم یو اقتصاد یرسم یتنها به نهادهاآن است که نه( 1۹۹0) 1پورتر

 یا یتوفقدر م یمانند زبان و اعتماد اجتماع ی. در پژوهش حاضر مشاهده شد که عوامل فرهنگدهدیمرکز توجه قرار م

سنتی  یهااز مدل یاریکه در بس یموضوع کنند؛یم یفاا یتراز با عوامل اقتصادهم یمهاجر نقش ینانشکست کارآفر

 ی،فرهنگ یهسرماو  یاجتماع یهکه بدون وجود سرما کنندمی یدتأک هایافته گرفته شده است. یدهناد ینیکارآفر یککلاس

 یمحل گذارانیهسرما اعتمادیینمونه، ب ی. برایستن یرپذبازار امکان یا یمال یهمانند سرما یستمابعاد اکوس یربه سا یدسترس

( مهر 1۹۹0) 2کلمن سرمایه اجتماعی نظریهامر بر  یند. اوشمی یمنابع مال یافتنیانمانع جر یخارج یناننسبت به کارآفر

پژوهش حاضر با ارائه  ین،. بنابرادانندیم یاقتصاد یهسرما یانجر شرطیشرا پ یکه اعتماد و روابط اجتماع زندیم ییدتأ

  .کندیم یتتقو المللیینرا در بستر ب یهسرما ینا یتاز گرجستان، اهم یشواهد تجرب

 یرسم ینقوان سو،یکاز  است. در گرجستان ینهادتعارض پژوهش، آشکارشدن  ینا دیگر یاز استنتاجات نظر یکی

را  یناناعتماد کارآفر ،ییو ضعف نظام قضا مالی ثباتییب یگرد یها وجود دارد، اما از سوشرکت یعمانند ثبت سر گریلتسه

 پذیریبینییشو پ یتبلکه ثبات، شفاف یست،ن یکاف ینصرف وجود قوان هک دهدینشان م یدوگانگ ین. اکندیم یفتضع

 یفیتکمک کند و نشان دهد که ک یینهادگرا هاییهبه توسعه نظر تواندیم یافته یندارد. ا یشتریب یتها اهمآن یاجرا

 دارد. یتاهم ینقوان یتاز کم یشب ینهاد
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پرتاب به بازار  یبلکه سکو یی،بازار نها یکنه  یرانیا ینانکارآفر یکه گرجستان برا است یحاک هایافتهمنظر بازار،  از

 1یادروازه یاز استراتژ یاعنوان نمونهبه المللیینب یینکارآفر یاتدر ادب تواندیم یدگاهد یناروپا و منطقه قفقاز است. ا

کار رفته است. پژوهش حاضر نشان سنگاپور به یامانند امارات  ییدر مورد کشورها یشترکه تاکنون ب یشود؛ مفهوم لیلتح

 یتکند، مشروط بر آنکه موقع یفاا ینقش مشابه تواندیم یزمانند گرجستان ن یکشور کوچک و در حال گذار یداد که حت

 یرانیا ینانپژوهش حاضر، تمرکز بر کارآفر یگرد ینظر نوآوری .یدنما یریتمد رستیدخود را به یو توافقات تجار یاییجغراف

به  یازن یا ی،قوم یهاشبکه ی،فرهنگ یتمانند هو ینشان داد که عوامل مهاجرت هایافتهاست.  مهاجر یعنوان گروهبه

توسعه حوزه نوظهور  به تواندیامر م یندارد. ا یزبانم یستمبا اکوس ینانبر تعامل کارآفر یمیمستق یرتأث یاجتماع یسازگار

 شده است. یکمک کند که تاکنون در مورد گرجستان کمتر بررس 2انمهاجر ینیکارآفر

 

 پیشنهادهای پژوهشی

 توانیم یزنبرگ،گرجستان بر اساس مدل آ ینیکارآفر یستماکوس یتوضع یلپژوهش و تحل هاییافتهتوجه به  با

 نفعانیاز ذ یاو اقدام هماهنگ مجموعه یهمکار یازمندن یموجود و رفع موانع ساختار هاییتظرف یتکه تقو یافتدر

کشور و  ینفعال در ا یرانیا ینهادها یم،مق یرانیا کارآفرینان گرجستان، دولت از اعم یلدخ یهااز گروه یکاست. هر 

 یبرا یلیطور تفصبه یرز یشنهادهایراستا، پ یندارند. در ا یطفرد در بهبود شرابهمنحصر نقشی ،یها و مراکز علمگاهدانش

  .مورداستفاده قرار گیرد مؤثرتر گذارییاستو س یزیربرنامه برایتا  شودیارائه م نفعانیهر دسته از ذ

 یقرار دارد؛ چالش اداریو  یبه اطلاعات معتبر حقوق یدسترس یدر مقررات و دشوار ثباتیی، مسئله بنخست یتولوا در

تحت عنوان  یساختار رسم یک یجاد، اچالش ینرفع ا یکنندگان آن را تجربه کرده بودند. برامشارکت یتمام یباً که تقر

با  تواندیم یمرکز ین. چنرسدیبه نظر م یضرور "در گرجستان یرانیانوکار اکسب یمرکز راهنما"پیشنهادی مانند 

مانند مشاوره  یاتیاز خدمات عمل یامجموعه الملل،ینو کارشناسان تجارت ب یاتیمتخصصان مال ی،محل یاز وکلا یریگبهره

 ستانگرج یاتیمنظم از تحولات نظام مال یهاوکار و انتشار گزارشکسب یفضا یابیارز ی،قانون ییراتتغ یلتحل ی،حقوق

به فعالان  یصورت فوررا به یقانون ییراتتغ 3سامانه هشدار یک یققادر خواهد بود از طر ینمرکز همچن ینارائه دهد. ا

 را به حداقل برساند.  ینقوان پذیریبینییشاز عدم پ یناشمخاطره  یب،ترت یناطلاع دهد و بد یرانیا یاقتصاد

 ینانکارآفر یتفعال یروس بر مسمحس یریتأث یو زبان یفرهنگ یهاکه چالش دهدینشان م هایافته، دوم یتاولو در

از مشکلات  یاریبس ینکهکرده است. با توجه به ا یجادا یزبانم یطو مح ینکارآفر یانم یشکاف ارتباط یگذاشته و نوع یرانیا

 یشنهاددارد، پ یازن یو فرهنگ یاز سواد زبان یسطح به، یانروزمره با مشتر لگرفته تا تعام یمذاکرات تجار از یاتیعمل

مدت آموزش کوتاه یهاشامل دوره تواندیبرنامه م ینشود. ا یطراح فرهنگیو  یادغام زبان یبرا یرسم یابرنامه شودیم

تعامل  یبرا ییهاوکار گرجستان و نشستبا فرهنگ کسب ییآشنا یهاکارگاه ی،با تمرکز بر واژگان تجار یزبان گرج

نرخ  ییهابرنامه ینکه چن دهدیکشورها نشان م یگرباشد. تجربه د یو فعالان گرج یرانیا ینانکارآفر یانم یافتهساختار

 .دهدیکاهش م یتوجهوکار مهاجران را به شکل قابلشکست کسب
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در گرجستان  یرانیا ینانموانع کارآفر ترینیاز اصل یکیکه  شودیمطرح م یمال ین، مسئله تأمهایتسطح سوم اولو در

 کنندیاعمال م یشتریب یریسختگ یخارج یناننسبت به کارآفر یگرج یهاان داد، بانکنش هایافتهطور که بوده است. همان

. گیردیمهاجران قرار م یارکمتر در اخت ی،نبود اعتماد کاف یلبه دل یزن یگذارهیسرما یررسمیغ یهاشبکه یگر،د یو از سو

و چند بانک  گرجستانو  یراناتاق مشترک ا یبا همکار "یرانیانا یمال یبانیواحد پشت" یک شودیم یشنهادرو، پ یناز ا

 یابیارز یهاکرده، دوره یطراح ایرانین یناکارآفر یبرا یژهو یاعتبار یهابسته تواندیواحد م ینشود. ا یجادا یمنتخب گرج

 یهاگروه یاندازاستاندارد ارائه دهد. در کنار آن، راه یطرح تجار یهته یبرا یاکند و خدمات مشاوره یلاعتبار را تسه

 ینا یراجبران کند، ز یرا تا حد یخلأ اعتماد نهاد تواندیم یزن یرانیا ینانکارآفر یانم یجمع گذارییهکوچک سرما

 .کنندیعمل م یو اشتراکات فرهنگ یاعتماد اجتماع یهتر معمولاً بر پاکوچک هایکهشب

و دولت گرجستان چالش  یتیحما یها، نهادهادانشگاه یانم یضعف هماهنگ ی،نهاد هاییمنظر توسعه همکار از

 یانتعاملات چهارگانه م یتتقو یبرا یسازوکار شودیم یشنهاداساس، پ ینابرجسته شد. بر  هایافتهبود که در  یگرید

 یرویآموزش ن یبرا یهمکار یهانامهدر قالب توافق تواندیم اماقد ینشود. ا یجادا یرانیدولت، دانشگاه، صنعت و جامعه ا

« چهارگانه یچمارپمدل ». تجربه یردمشترک صورت گ یمشترک و توسعه مراکز نوآور یکارآموز یهابرنامه یجادا ی،انسان

 یهارا بهبود دهد و فرصت انشو انتقال د یسازشبکه یفیتک تواندیچهار بخش م ینا یانم یوندپ یجادکه ا دهدیشان من

 کند. یجادا یدینوآورانه جد

 

 یندهآ یهاپژوهش یبرا یشنهادهاو پ هایتمحدود

اما  یقعم یریگرجستان، تصو یممق یرانیا ینکارآفر چندینو تمرکز بر تجربه  یفیک یتواسطه ماهحاضر به پژوهش

است؛ جامعه  یجنتا پذیرییمدامنه تعم یت،محدود ینکشور عرضه کرده است. نخست ینا ینیکارآفر یستممحدود از اکوس

مهاجر  ینانکارآفر یبه تمام هایافته دهدیاما اجازه نم کند،یمعنادار را فراهم م یفظرا یانکوچک و هدفمند، امکان ب یآمار

گسترده  یبا نظرسنج یژهوو به یختهآم یاگر با طراح یداده شود. مطالعات آت یمگرجستان تعم یستمکل اکوس یحت یا

 یتوانند الگوهایانجام شوند، م یسیو کوتائ یباتوم یس،ف مانند تفلمختل یدر شهرها یاطبقه یریگبر نمونه یمبتن

مختلف اقتصاد  هاییربخشز یانها را در متر بسنجند و قوت و ضعف آنبزرگ یاسپژوهش را در مق ینآشکارشده در ا

 گرجستان محک بزنند.

 یکاز تجربه  یاتپرجزئ یریتصو یرانی،ا ینانمربوط است. تمرکز صرف بر کارآفر هانمونه یببه ترک یتمحدود دومین

ها، بانک یر،خطرپذ گذارانیهسرما ی،گرج ینانجمله کارآفر از یستماکوس یگرانباز یگرد یاما صدا کند،یجامعه مهاجر ارائه م

ده با چندمنبع دا یلازم است مطالعات یر،نشده است. در ادامه مس یدهشن یممستق طوربه یتیحما ایو نهاده گذارانیاستس

گنجانده شود  نفعانیذ میان یجلسات گروه یزو ن نفعانیذ یناز ا یکبا هر  یقعم یهاشوند که در آن مصاحبه یطراح

شکاف  تواندیم یکردیرو ین. چنیردشکل گ یکار یو هنجارها یمال یسازوکارها ی،از اعتماد نهاد ییچندصدا یتا فهم

 بر اجماع را هموار سازد. یمبتن یاستیس یهامداخله یررا آشکار کرده و مس یمحل یگرانادراک مهاجران و ادراک باز یانم

مانند  یعیبه سمت صنا یرکنندگان ناگزمشارکت یباست؛ ترک یاقتصاد هاییربخشپوشش نابرابر ز یت،محدود سومین

بالا کمتر  یبا فناور یعصنا یا یانبندانش یهابخش کهیاند، در حالبوده تردسترسدر که  یافتهسوق  یگردشگرو  تجارت

 یعاطلاعات، صنا یفناور یمطالعه مواز مانند محورو بخش اییسهصورت مقابه اگر یآت یقاتهستند. تحق یاندر نمونه نما



 

 

نقش ت در هر صنع یزنبرگنشان دهند کدام ابعاد مدل آ توانندمی شوند یطراح یو خدمات مال یگردشگر یی،غذا

 .یدرا بگشا یاصل یهاگره تواندیم بخشبرای هر هدفمندِ  هاییاستدارند و چگونه س یترپررنگ
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Georgian Entrepreneurial Ecosystem: Identifying the Challenges of Iranian 

Entrepreneurs 
 
 

Abstract  
The entrepreneurial ecosystem, as a dynamic platform shaped by the interaction of cultural, 

social, financial, and institutional factors, plays a crucial role in the success or failure of 

entrepreneurs. In recent years, Georgia has become an attractive destination for Iranian 

entrepreneurs due to its economic reforms, geopolitical position, and trade relations with Iran. 

However, operating within a non-native entrepreneurial ecosystem presents multiple challenges. 

The present study aims to identify the challenges faced by Iranian entrepreneurs in Georgia’s 

entrepreneurial ecosystem based on Isenenberg’s model. This research is applied in purpose and 

descriptive–survey in nature, employing a qualitative approach. Data were collected through semi-

structured interviews with managers, entrepreneurs with international experience, traders, and 

members of the Iran–Georgia Joint Chamber of Commerce, and analyzed using thematic analysis. 

Findings revealed seven major categories of challenges: financing, domestic and foreign policy 

issues, cultural differences, weak legal and institutional support, limitations in human capital, 
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market barriers, and security risks. These results indicate that although Georgia’s ecosystem offers 

potential opportunities, it requires joint supportive policies and medium- to long-term programs to 

facilitate Iranian entrepreneurs’ activities. Accordingly, strengthening bilateral economic 

cooperation, leveraging cultural commonalities, improving supportive regulations, and addressing 

financial constraints could enhance entrepreneurial relations between the two countries. 
 

Keywords: Ecosystem, Isenenberg’s model, International Entrepreneurship, Entrepreneurial 

challenges, Georgia 
 

 


