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 چکیذُ
ٓ‌‌المللٓ‌قذس م‌اوگٕضٌ‌لاغٕٕشا ‌دس‌لاًصٔغ‌ثٕه کىاذ.‌ثاب‌وُاًس‌‌‌‌‌اْ‌ثشاْ‌لاغٕٕشا ‌ساَجشدْ‌أجبد‌ما

َابْ‌جذٔاذ‌قاذس ‌قاشاس‌‌‌‌‌‌اوؽجبق‌ثب‌ياقؼٕات‌‌فـبس‌لاحتالمللٓ‌‌َبْ‌وًوًُسم‌وُبدَبْ‌ثٕه‌قذس 
مىذْ‌ثبصٔگشان‌متحًل‌دس‌قذس ‌ي‌َمنىٕه‌ػخت‌ي‌وشش‌ثاًدن‌‌‌گٕشوذ.‌ثش‌اػبع‌مٕضان‌سظبٔت‌مٓ

‌بٔا‌‌ساَجشدْقذس م‌مـبسکت‌‌ٓصو‌چبوٍ‌مبَٕت‌ساَجشدْمىتج‌ثٍ‌اوؽجبق‌‌ْشَبٕمؼلاحًلا ‌قذسلآم‌
‌بوٍٕدس‌مىؽقٍ‌خبيسم‌هٕچ‌ْساَجشدَب‌ٓدس‌ثشسػ‌ٓپظيَؾ‌ػؼ‌هٔا.‌شدٕگٓ‌ثٍ‌خًد‌م‌ساَجشدْاقىبع‌
‌ْآن‌ثش‌ساَجشدَب‌شٕثأي‌لا‌ٓپظيَؾ‌ثب‌ماشيض‌لاحًلا ‌قذسلا‌مَذف‌هٔثٍ‌ا‌ٓبثٕمىظًس‌دػت‌داسد.‌ثٍ

ْ‌‌اوؽجابق‌‌ثش‌لامشکضثب‌‌بوٍٕدس‌مىؽقٍ‌خبيسم‌هٕچ‌ْساَجشدَب‌هٕٕثٍ‌لاج‌گشانٔثبص .‌پاشداصد‌ٓ‌ما‌‌ساَجاشد
ٍ‌‌ثاب‌لاحًل‌دس‌قذس ‌خاًد‌‌‌لاجشثٍثب‌مبحصل‌پظيَؾم‌اؿبسٌ‌ثٍ‌أه‌مؼئلٍ‌داسد‌کٍ‌چٕه‌ ٍ‌‌‌لاًجا ‌ثا

ؼلجٓ‌ي‌دس‌اختٕبس‌داؿته‌قذس ‌ػخت‌ي‌وشش‌ثٍ‌ػمت‌ساَجاشد‌اوؽجابق‌خا ق‌دس‌‌‌‌‌سئکشد‌اص ح
سػاذ‌سئکاشد‌چإه‌دس‌مىؽقاٍ‌‌‌‌‌‌مٓ‌ثٍ‌وظشم‌هٔ؛‌ثىبثشاالملل‌ي‌مىبؼق‌گشأؾ‌ٔبفتٍ‌اػت‌ػٕؼتم‌ثٕه

ٍ‌ثاٍ‌مؼابئل‌‌‌ظامه‌پشَٕاض‌اص‌يسيد‌‌‌‌اػبع‌هٔثشا.‌اػتخبيسمٕبوٍ‌اوؽجبق‌خ ق‌ ثاب‌‌‌هٔآفاش‌مىبقـا
گزاسْ‌دس‌وقبغ‌مختلفم‌ػؼٓ‌دس‌حعًس‌فؼبل‌ي‌‌َبْ‌اثتکبسْ‌مبوىذ‌کمشثىذ‌ي‌جبدٌ‌ي‌ػشمبٍٔ‌ؼشح

‌.اوؽجبقٓ‌دس‌مىؽقٍ‌داسد

 یذیکل ٍاشگاى:‌ 

‌‌.م‌ساَجشدم‌قذس بوٍٕخبيسماوؽجبقم‌چٕهم‌

                                                           
 پوڅډِی -٣ټڀی: ٿٰاٻڈ ڌؿكر

 28/01/1403تاكیؼ پقیلٍ ٿٰاٻڈ:   19/07/1402تاكیؼ ؿكیا٫ت ٿٰاٻڈ: 
 m.faraji@ardakan.ac.irا اكؿٳاځا ینؿ. رڀڊچكڍ اًنٿی ایلاځ. اٻڀټٺ ؿاڃِٸاڇ اكؿٳاځڂیكڅابٚ ب اكیاًتاؿ .1
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 ٔمسٔٝ

ٿاډچڍ  ُـځ ـڇیضیپاٻڀټٺ څ  صیڂ ب٤ـ ام ؽاتڀڈ رڄٶ ًلؿ څ پیـایَ ًاؽت ډوٿچڃیٲ بیڂ

ؿك څ ًو٤ی    ًول بولآڅكؿ  یوٲ ٯوـكو ڃچٟڊوچك     ٣ڄوچاځ  بوڈ اٻڀټٺ څ ٿٌائٺ ؿكڅڃی آځ  ًیٌتپ بیڂ

 اكیڅ بٌو  ڍٿڄٰٜڈ ڃ٬چفیٲ  ٣ڄچاځ بڈؽاڅكٿیاڃڈ ڃین  ٳڈ ییامآڃزاٿڄاٛٮ ٳلؿ. ؿیٸل  ٿارلارچیی ؿك

ـ ؿیول  اٻناٿاو ڃچٟڊچك بچؿځ ډول صڄو   بڈ باتچرڈا صیڂ ٯـكو اًت یاٻڀټټ ڂیؿك ًاؽت ب لٷقاكیتأح

ؿڅ ٿت٨یول   ٣ڄچاځ بڈاٻڀټٺ  څاكؿ ایڂ ٿڄٰٜڈ ُـ. ؿك ایڂ بلډڈ ٿٌائٺ ًاؽتی څ ٿاډیتی ًیٌتپ بیڂ

. ًواؽت ډوٿچڃیوٲ ٿڄزول بوڈ     اًوت بڄیاؿیڂ بل كاډبلؿډاڍ صیڂ ؿك ٿڄٰٜوڈ بٌویاك تأحیلٷوقاك    

ٿغـڅؿیت كاډبلؿڍ صیڂ ؿك ؽاڅكٿیاڃڈ بڈ ؿٻیوٺ اډڀیوت بٌویاك بوالاڍ ٿڄٰٜوڈ بولاڍ ډوٿوچځا        

ٿ٬ولڅٕ   بڈ باتچرڈبچؿځ صیڂ ؿك ٿڄٰٜڈ  څاكؿ تامڇڍ ؿیٸل ٯـكو )اكڅپا څ كڅًیڈ( څ ډا ع٘چك ٯٜد

. ت٨ییولاو ٿواډچڍ   اًوت اٻڀټوٺ ؿك یوٲ ٫لایڄوـ مٿواڃی      تڄاًد ڃِٰی بامیٸلاځ ؿك ًیٌتپ بویڂ 

ډایی كا ؿك اؽتیاك صویڂ ؿك ٿڄواٛٮ    ډاڍ پیضیـڇ ٫لٓت اٻڀټٺ ڃ٠ل بڈ آچٹ ًیٌتپ ًیٌتپ بیڂ

پاكاٿتلډاڍ ؿكڅڃی څ ٿڊپ بچؿځ ؿك ًیٴٺ اٯتٔواؿڍ بولاڍ    بڈ باتچرڈڃین ؿډـ څ ؽاڅكٿیاڃڈ  ٯلاك ٿی

ٳڈ مٿیڄوڈ   اًتاٻڀټٺ رقا  څ ام عٌاًیت بٌیاك بالایی بلؽچكؿاك  بامیٸلاځ ڃچٟڊچك ًیٌتپ بیڂ

 اًوت ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿیاڃوڈا یوٲ ٿلعټوڈ ڃیوابتی      ڂی؛ بڄابلاٳڄـ ع٘چك صیڂ ؿك ٿڄٰٜڈ كا ٫لاډپ ٿی

(NRózsa,2021:68    ا رایی ٳڈ صیڂ بایٌتی ٿڄا٢٫ ؽچؿ كا ڃوڈ ٫ٰوٚ ؿك بلابول) بټٴوڈ ؿك   آٿلیٴوا

ٯوـكو ڃٰوَ ایوڂ ٳِوچك كا ؿك      ٿلاتود  ًټٌټڈډاڍ ؽاكری ٛلاعی څ بامیٸلاځ  بلابل ؿیٸل ٯـكو

 اٻڀټٺ بپقیلڃـ.   ٿٌائٺ بیڂ

كاډبلؿډاڍ ًیاًت ؽاكری صیڂ ؿك ٿڄٰٜوڈ ؽاڅكٿیاڃوڈ   ٿغچك  اپوڅډَا ٿٌوټڈ اًاى ڂیبلا

ٿ٬لڅٕ اډڀیت ٿغوچكڍ ٿڄواٛٮ ؿك كاډبلؿډواڍ     بڈؿًتیابی بڈ ایڂ ٿٌوټڈ با تچرڈ ؟ بلاڍ اًت

ډواڍ بونكٵ څ ع٘وچك ډوٿوچځ ؿك      بامیٸلاځ ڃچٟڊچك څ عیاتی بچؿځ ؽاڅكٿیاڃڈ ؿك كاډبولؿ ٯوـكو  

ډاڍ ٿچروچؿ ؿك ًواؽت    څاٯ٤یت بڈ باتچرڈُچؿ ٳڈ كاډبلؿډاڍ صیڂ  ٿڄٰٜڈ ایڂ ٫لٗیڈ ٿٜلط ٿی

اٻڀټٺ بٌویاك   ٺ ٯـكو ایڂ بامیٸل څ ٿاډیت پیضیـڇ ًیٌتپ بیڂاٻڀټټی ٯـكو څ ډڀضڄیڂ ًیٴ بیڂ

یوٲ آوٺ ٿڊوپ څ     ٣ڄوچاځ  بوڈ ډواڍ ٿچروچؿ    څ اڃٜبا٭ با څاٯ٤یت اًتٿتأحل ام ٿٴاڃیٌپ اڃٜباٯاو 

كاډبولؿ   اًواى  ڂیبولا . اًوت عیاتی ؿك كاډبلؿډاڍ ایڂ بامیٸل ؿك ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿیاڃڈ ڃین بلرٌتڈ 

ډاڍ ٯـكو څ ٤ًی ؿك پلډین ام ؿكٷیولڍ   ام ٿغـڅؿیتٳنځ صیڂ ؿك ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿیاڃڈ با آٷاډی 

با ډوٿچځا بڈ ٓچكو آچٻی ٿبتڄی بل كاډبلؿ ٿٔاٻغڈ څ ًامٍ ؿك ٿٌائٺ ٿغوچكڍ څ ارتڄوا  ام   

عواٳپ ُوـځ ٫٘واڍ     بوڈ  باتچروڈ كًوـ ؿك اؿاٿوڈ    ٿیاًت؛ اٿا بڈ ڃ٠ل اڍ  څكڅؿ بڈ ٿباعج ٿڄاٯِڈ

كاڇ ٷلیونڍ ام آځ بوڈ ؿٻیوٺ ٳڀیوابی     ډاڍ ٯـكو ؿك ٿلعټڈ بټچ٥ ٯـكو څ ڃبوچؿ   كٯابتی بیڂ ٯٜد
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ٿڄاب٢ ٯـكتی څ ا٫نایَ ت٤اٿنو صیڂ با ٳِچكډاڍ ؽاڅكٿیاڃڈ با ا٫ونایَ ٯوـكو ایوڂ بوامیٸل ؿك     

ٯـكوا كاډبلؿ اڃٜبا٭ ؽن٭ څ ٤٫اٹ بل ًیاًت ؽاكری آځ ؿك ٿڄٰٜڈ عاٳپ اًوت   ٿلاتد ًټٌټڈ

ډواڍ   ایوـ ؿكٷیولڍ بوا ٯوـكو    ٿنایا څ ٫چ بچؿځ ڂییپاډاڍ رڄٶ څ  ا با تچرڈ بڈ ډنیڄڈاًاى ڂیبلاڅ 

ډواڍ ابتٴواكڍ ٿاڃڄوـ رواؿڇ      ډوٿچځا كٯابت بـڅځ ؿكٷیلڍ ٿٌتٰیپ څ ایزواؿ ٛولط   وڇیڅ بڈبنكٵ 

 ٷقاكڍ ؿك ؿًتچك ٳاك كاډبلؿڍ آځ ٯلاك ؿاكؿ.   ابلیِپ رـیـ څ باڃٲ ًلٿایڈ

كاډبلؿ ؽلؿ صیڂ ؿك ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿیاڃڈ ڃین بڈ تب٤یت ام كاډبولؿ ٳونځ آځا ٿبتڄوی بول ٣وـٽ      

توچاځ ایوڂ    بوڈ  باتچروڈ ٿخبوت   رڀ٢ عآٺډاڍ ٿبتڄی بل  اڍ څ ایزاؿ بامڍ ڈ ٿٌائٺ ٿڄاٯِڈڅكڅؿ ب

څ ؿك ایڂ كاډبلؿ ڃین صیڂ ٤ًی  اًتٳِچك ؿك ٿچٗچ٣او اٯتٔاؿڍ با بامیٸلاځ ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿیاڃڈ 

ډاڍ بامیٸلاځ ؿكڅڃی ٿڄٰٜوڈ بوـڅځ كڅیٴولؿ ایوـئچٻچهیٴی ؿاكؿ څ      ام تڀاٿی ٟل٫یت بلؿځ بڊلڇؿك 

ٳڈ ڃیوام بوڈ    كاډبلؿڍاتغاؿډاڍ اٿا ام  ؿاكؿ؛ یٿًامڍ ٷاٽ بل  ډل صڄـ بڈ ؿڃباٹ ائتن٩ اًاى ڂیبلا

 ٳڄـ.   ارتڄا  ٿی ُـو بڈ ابا یٲ بامیٸل ؿك ٿچٗچ٣او ٿؾتټ٪ ؿاكؿ ٿت٤ڊـُـځ

ؿك عچمڇ ًیاًت ؽاكری صیڂ ؿك ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿیاڃوڈ آحواك ٿت٤وـؿڍ بوڈ     پ٥ك٥ٙٝ پػٚٞف. 

 ;Sun,2019; Olimat,2023؛ 1390ابواؿڍ څ ٫ولامڍ  كُتڈ تغلیول ؿكآٿوـڇ اًوت )ؿډٰواڃی ٫یلڅمآ    

Chaziza,2019; Alterman,2019; Wu,2021; Zhang,1999; Houlden, & Zaamout,2019; 

Hornschild,2016 .)     اٿا اؿبیاتی ٳڈ با كڅیٴلؿ اڃٜباٯی بڈ كاډبلؿډواڍ ًیاًوت ؽواكری صویڂ ؿك

ؿًتیابی بڈ ډوـ٩ پووڅډَ بوڈ ؿٻیوٺ ٫ٰول       ٿڄ٠چك بڈ. اًتٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿیاڃڈ بپلؿامؿ بٌیاك ٿغـڅؿ 

ډواڍ ڃچٟڊوچك ؿك ٿڄواٛٮ بوا تڀلٳون بول        ٿباعج توچكیٲ ؿك ابتـا ٿـٹ تغټیټی كاډبلؿډاڍ ٯوـكو 

ډوا ؿك   ؿڅ ٿ٬ڊچٽ ٿغچكڍ څ ًتاكڇ كاډڄڀاڍ بامیٸلاځ ؿك اٯـاٿاو آځ ٣ڄچاځ بڈٿ٬لڅٕ ٯـكو څ ٿڄا٢٫ 

یوٲ ٿٜاٻ٤وڈ ٿوچكؿڍ ؿك ٿڄٰٜوڈ      ٣ڄوچاځ  بڈډاڍ آڃاكُیٲ ٛلاعی څ ؿك اؿاٿڈ كاډبلؿ صیڂ  ًیٌتپ

 ُچؿ. ؽاڅكٿیاڃڈ تبییڂ ٿی

ڍ اؿاٿوڈ  ا ٷچڃوڈ  یآڃاكُو اٻڀټوٺ ؿك ٿغویٚ كٯوابتی څ     بامیٸلاځ ًیٌتپ بیڂ چبضچٛة ٘ظط٢.

ډوا بٌویاك    یی ؿك ًیٴٺ ٯـكو ؿك تـڅیڂ كاډبلؿډاڍ آځرا رابڈؿډڄـ ٳڈ ٿت٨یل تچاځ څ  عیاو ٿی

ٿت٨یول   لیتأح تغت ُـو بڈڂ بامیٸلاځ ٳڈ اڍ ام ای ؿًتڈ (.Doran,2000:334-335) اًتبااډڀیت 

. ایڂ بامیٸلاځ با ا٫نایَ ٯوـكو ًو٤ی   ډٌتڄـډاڍ ڃچٟڊچك  ٷیلڃـا ٯـكو تغچلاو ٯـكتی ٯلاك ٿی

اڍ ؿك ٿارلارچیی بوڈ   ٿارلارچیی ؿك ٿڄاٛٮ ٿڊپ څ عٌاى ؿاكڃـ. اٻبتڈ ا٫نایَ ٯـكو اڃٸینڇ ؿك

باُـ. تغچٹ كاډبلؿڍ اكتبواٙ بٌویاكڍ بوڈ     ؿډـا اٿا ٫اٳتچك تغچٹ كاډبلؿڍ ڃڀی ایڂ بامیٸلاځ ٿی

ٕ  ڂیاڅٻو . ٿ٬لڅٗاو څ آچٹ اًتام  ڍًل ٲًیٌتپ كاډبلؿڍ بامیٸل ؿاكؿ څ ٿبتڄی بل ی ؛ ٿ٬ولڅ

باُوـ   یڃڀو  ٳڄڄوـڇ  یڄو یبَ یٳڄڄـڇ اًت؛ اٿوا پو   څ ع٬ٞ لاڃڈیٷَیپاٷل صڈ ڈ كاډبلؿ اًت ٳ ڂیا

(Yarger,2006:6 ٿ٬لڅٕ ؿڅٽ .)بل ډڀڈ كاډبلؿډا اًوت  یاًیاډـا٩ ً ؿك ٿٌټٚ څ ٿٰـٽ بچؿځ 
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(Yarger,2006:6اٻبتڈ ٯابٺ .)  بوڈ   .اًوت  اًتیؿډڄـڇ بڈ ً ُٴٺ كاډبلؿڍٳڈ تغچلاو  اًتفٳل

ٿڄٜبوٮ   وٯـك ڍډا تیڅ ٿغـڅؿ كاډبلؿڍ ٚیٿغ ڍډا تیبا څاٯ٤ یٌتیبا اډـا٩ ًیاًیا ی٣باكت

اډوـا٩ ٿڄاًود كا ؿڃبواٹ ٳڄوـ      اكاډبولؿ ٳوڈ   اًوت ایوڂ   ٳڄڄـڇ ڂیت٘ڀ اًتیً ڂایـ؛ بڄابلاڃُچ

 ٳڄـ.   یٿِؾْ ٿ یاًیبڈ اډـا٩ ً یابیكاډبلؿ ٿٰـڅكاو ٿڀٴڂ كا ؿك ؿًت ٳڈ یؿكعاٻ

 ٚیٿغو  تیو اًوت. ٿاډ  كاډبولؿڍ  ٚیٿغو  تیو اًت ٳڈ كاډبولؿ تواب٢ ٿاډ   ڂیٿ٬لڅٕ ًچٽ ا

 ـ  ڂیؿك تـڅ یٌتیاًت. كاډبلؿ باڅ ٿت٨یل آ٬ُتڈ ا ـڇیضیپ كاډبلؿڍ څ  څ ارلاء با آځ ًوامٷاك باُو

(. ٿ٬لڅٕ صڊواكٽ ؿك  Yarger,2006:7) ؿاكؿ ڂیڃچ ڍآلاك بل اتؾاف اًتلاتو یٜیٿغٿت٨یل بچؿځ 

ؿك  كاډبولؿڍ  ٚیٿغو  بوڈ  ډوا  ٌوت یڃٸواڇ اًتلاتو  ٺیو بڈ ؿٻ ڂیاًت ٳڈ ا كاډبلؿډاڃٸل بچؿځ  ٳنځ

اٯـاٿاتِواځ بول    لیحأٿڄواب٢ څ تو  ا ډوا  ییام تچاڃا یٳنڃ لیتٔچ یٌتیډا با اًت. آځ ډاكاډبلؿ یٛلاع

 یتو یاٿڄ ڍتڄٸڄوا  ٲیو  زواؿٷل یا كاډبولؿڍ اًت ٳڈ ډل  ڂی. ٿ٬لڅٕ پڄزپ اڄـؿاُتڈ باُ ٚیٿغ

 ٚیؿك ٿغو  لییو څ ارولاء ٿڄزول بوڈ ت٨    ڂیپوي ام توـڅ   كاډبلؿڍ. ډل ُچؿ یٿ ٸلاځیبام ٸلیؿ ڍبلا

ٳڄوـ.   اڃـیِی ؿك تٰابوٺ بوا آځ ٿوی    څ بامیٸلاځ ؿیٸل كا څاؿاك بڈ صاكڇ (Yarger,2006:8) كاډبلؿڍ

(. ٿ٬ولڅٕ  Yarger,2006:8ـ )ڃُوچ  یڃڀو  زواؿ یؿك ؽونء ا  ډااًت ٳڈ كاډبلؿ ڂیُِپ ا ٬لڅٕٿ

 یڄو یل٣یڅ ډپ ٧ یڄی٣چاٿٺ ٣ لڃـڇیډپ ؿك بلٷ اًاى ڂیاًت. بلا ډابچؿځ كاډبلؿ یډ٬تپ ؿك اڃٌاڃ

 (.  Yarger,2006:10ُچؿ ) یٿ لڇیڅ ٧ یرڊاڃ ٴلؿیډاا ٫لډڄٶا كڅ ٿاڃڄـ اكمٍ

 اڃٸلیو اًت. آٜٴاٱ ب ډاكاډبلؿ لیڃاپق ییاًت ٳڈ آٜٴاٱ رنء رـا ڂیٿ٬لڅٕ ډِتپ ؿك ا

 ـیاًوت. آوٜٴاٱ پ   یآٹ با كاډبلؿ ٣ڀټو  ـڇیكاډبلؿ ا ڂیت٬اڅو ب آُو٬تڈ څ   تیو ٿاډ ی٤و یٛب اٿو

(. ٿ٬ولڅٕ  Yarger,2006:10)ُچؿ  ٳڈ كاډبلؿ ؿك آځ ٣ڀټیاتی ٿیاًت  كاډبلؿڍ ٚیٿغ ـڇیضیپ

ٳوڈ   ڍنیو ك ٿتڀلٳن اًت. بلؽن٩ بلڃاٿوڈ  ڍا ِڈیك ڍډا اًت ٳڈ كاډبلؿ بل اډـا٩ څ ٣ټت ڂیڃڊپ ا

 ڍډوا  ـڇیو پـ ٛلاعوی څ  كاډبولؿڍ  ٚیت٤اٿٺ با ٿغ ڄـی٫لاؿك اًتا كاډبلؿ  ی٣ټت څ ٿ٤ټچٻ ٣ڀـتاً

اڃٜبا٭ ٿوـاڅٽ بوا    ڄـیكاډبلؿ ٫لاآچلااً (. Yarger,2006:10) ؿیلٷ یٿ بلكا ؿك  یلؽٜیڅ ٧ یؽٜ

 اًواى  ڂیاًوت. بولا   یرڊواځ آُو٬تڈا ڃواٿٜڀوڂ څ تٔواؿ٫     ٲیو ؿك  كاډبولؿڍ  ٚیڅ ٿغ ٚیُلا

 یٿلاتبو  ٿ٬ولڅٕ ؿډوپ ؿك ًټٌوټڈ   . ُچؿ یٿ ډاكاډبلؿ ڄ٬ٲیرنءلا ڍلیپق څ اڃٜبا٭ ڍلیپق اڃ٤ٜا٩

 یؽواكر ٳنځ  اًتیام ً ڍډل كاډبلؿ ڂی(؛ بڄابلاYarger,2006:10ڃڊ٬تڈ اًت ) ډابچؿځ كاډبلؿ

ٿ٬لڅٕ یامؿډپ ؿك كابٜڈ پیچًتڈ كاډبلؿ بوا مٿواځ    .ابـی یُٴٺ ٿ یٿلاتب ٓچكو ًټٌټڈ څ بڈ ٟاډل

   (.Yarger,2006:13) اًت. ٿ٬لڅٕ ؿڅامؿډپ ؿك تزڀی٤ی څ اڃباُتٸی بچؿځ كاډبلؿډا اًت

ٿ٬لڅٕ صڊواكؿډپ   .اًتی آځ احلبؾِٳڈ ٳاكآٿـڍ كاډبلؿ تاب٢  اًتٿ٬لڅٕ ب٤ـڍ ؿك ایڂ 

ډاڍ ٿوچكؿ اًوت٬اؿڇ ؿك ؿًوتیابی     ٳڈ كاډبلؿ یٲ ٿچامڃڈ ٿڄاًبی ٿیاځ اډـا٩ا كڅٍ اًتؿك ایڂ 
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. ٿ٬ولڅٕ پواڃنؿډپ ؿك څروچؿ    (Yarger,2006:14)ٳڄوـ   بڈ اډـا٩ څ ٿڄاب٢ ؿك ؿًتلى ایزاؿ ٿی

 اًووتډوواڍ اڃٌوواڃی  تڀوواٿی ٤٫اٻیووت ڄ٬ووٲیرنءلا ٣ڄووچاځ بووڈډوواڍ اٯووـاٽ ؿك كاډبلؿډووا  كیٌووٲ

(Yarger,2006:15.)  ٚڅ ٣ـٽ ٯ٤ٜیتا فاتی ٿغویٚ بوڈ    اًت كاډبلؿڍكاډبلؿ تاب٢ ٿاډیت ٿغی

ډاڍ اٯوـاٽ   . كیٌٲاًتډا څ بامیٸلاځ ؿیٸل  څٯای٢ څ ت٤اٿٺ با ؿڅٻت بچؿځ یلؽٜی٧ؿٻیٺ تٔاؿ٫یا 

بلاڍ ٿٜاٻ٤ڈ بیِتل كرچ١ ُوچؿ بوڈ   )ٳاډَ ؿاؿ  كاډبلؿڍتچاځ با ت٬ٴل  ؿك ًیاًت ؽاكری كا ٿی

بول   اٻڀټوٺ  تغچٹ كاډبلؿڍ بامیٸلاځ ؿك ًیٌوتپ بویڂ   یٛچكٳټ بڈ (. 210-171: 1385ا٫لؿ ییؿاڃا

ٯـكو ٳوڈ   یؿكڅڃ ڍلډایٳڈ ٿغـڅؿٳڄڄـڇ اٯـاٽ څ ٿت٨ یٜیٿغ ڍلډایام ٿت٨ ٸلیبام یابیاًاى اكم

 اًت.     یالافډاڃ ڂیڅ ډپ ب ڍا ڄڈیڅ ډپ مٿ ابـی یُٴٺ ٿ اٳڄڄـڇ ٫لٓت اًت ٫لاډپ

ٳڄتوولٹ څ  ڍډوا  ٌووپیٿٴاڃ ډواا  ٲیووتٴڄ ڄوـډاا یصڊواك ٿٌوووټڈ؛ ٫لا  كاډبوولؿ ڂیؿك توـڅ آوچلااً  

اٻڀټوٺ   بویڂ  ٌوتپ یؿك ً ٸلاځیك٫تاك بوام  ٿبڄایی بلاڍڅرچؿ ؿاكؿ ٳڈ  ڍٳنلٳڄتلٹ ٿ ڍډا ٌپیٿٴاڃ

كٳڂ ًیٌتپ كاډبلؿڍ بامیٸلاځا ٿٴاڃیٌپ ٳڄتولٹ   ڂیتل ٿڊپ (.Flamholtz et al,1985:39اًت )

ا اكمیوابی څ  بوام ؽوچكاځ  ٷیلڍا ؿكیا٫ت  ٳلؿځا اڃـامڇ یكینڍا ٣ڀټیات ٳڈ ُاٿٺ؛ بلڃاٿڈ اًتٿلٳنڍ 

ٳڄتلٹ  ٌتپیً 1.ًامؿ ٳڈ بامیٸل كا ؿك ؿًتیابی بڈ اډـا٩ څ ٿڄ٠چك ؽچؿ تچاڃڀڄـ ٿی اًتپاؿاٍ 

 لیآځ توأح  كاډبلؿډواڍ څ بول   لیآځ كا ؿكٷ ڍاًت څ ډڀڈ ا٣٘ا یاتیع ٷلٳڄَ ٲی ڍبلا تیلیٿـ

بوامیٸل بوا ٿغویٚ بیلڅڃوی څ آٿواؿٷی آځ ؿك      ت٤اٿوٺ  ډلصوڈ  ډاڍ پیضیـڇا  ؿك ًیٌتپٷقاكؿ.  یٿ

 ٌوتپ ی. ًؿكیا٫ت تغچلاو ٿغیٜی بیِتل باُـا احلٷقاكڍ بیِتلڍ بل ٿچ٫ٰیت كاډبلؿڍ آځ ؿاكؿ

ٷیولڍ ؿك   اٛن٣او ٳڈ ؿك ٫لایڄـ تٔوڀیپ  ٳڄڄـڇ ٫لاډپی؛ اتیڅ ع یٳټ ٳاكڅیوڇؿڅ  تیلیٳڄتلٹ ٿـ

 یوی ا٫نا څ اٯوـاٽ ډوپ   ڍًوچؿآڅك ؿك بڈ عـاٳخل كًواڃـځ   څ تنٍ اًتُلایٚ پیضیـڇ بٌیاك ٿڊپ 

 ٌوپ یام ٿٴاڃ یاډوـا٩ ڃاُو   ڂیت٘واؿ بو   زواؿ یبوا ا  ایو توڄَ پچ  ٲیو ډا ٿڄزل بڈ  یوٷیڅ ڂی. اؿاكؿ

ام  كاډبولؿڍ اٿوا ٿچ٫ٰیوت    (Rodrigues et al,2021:7ُچؿ ) یٿ بامیٸلڅ اډـا٩ ٳنځ  یبامؽچكاڃ

 ُچؿ.   ډاڍ ٿغیٜی عآٺ ٿی ًڄزَ ٓغیظ تچاڃایی ڃٌبی څ اًت٬اؿڇ ٿڄاًد ام ٫لٓت

كینڍ ٳوڈ ُواٿٺ    : ٣ڄٔل بلڃاٿڈاًتبڈ ٛچك ؽنٓڈ ًیٌتپ ٳڄتلٹ ٿلٳنڍ ُاٿٺ ایڂ ٣ڄآل 

( ؿاكؿ؛ Doran,1991:31څ اكتبوواٙ بٌوویاكڍ بووڈ ڃٰووَ اڃتٌووابی بووامیٸل )  اًووتت٤یوویڂ ډووـ٩ 

َ  میلًیٌتپ ٣ڀټیاتی )ٿِؾْ ُـڇ تچًٚ ُواٿٺ ك٫تاكډواڍ بوامیٸل    ٳوڈ   ډواڍ ًوامٿاڃی(   ڃٰو

ؿاكؿ. آوچلااً اٻٸچډواڍ    كٯبوا ُچؿ څ اكتباٙ بٌیاكڍ بڈ ٿت٨یل ٯوـكو څ پوقیلٍ آځ ام ڃاعیوڈ     ٿی

 ٳوڈ  ییامآڃزوا . اًوت ډاڍ ًیٌوتڀی   ٿٌوټڈ ت٤اكٗاو څ تڄَ ڂیتل ٿڊپك٫تاكڍ بامیٸلاځ ڃچٟڊچك 

كؿا ت٤وـیٺ ایوڂ ُوٴا٩ ڃیوام بوڈ یوٲ       بیڂ ٯـكو څ ڃَٰ بامیٸل ڃچٟڊچك ؿك ابتـا ُٴا٩ څرچؿ ؿا

                                                           
.
 .باُڄـ یام اډـا٩ ٿ تل یڅ ٿٰٔچؿډا ٳټ اویڃ ی٤ڄیاډـا٩ څ ٿٰٔچؿډا ت٬اڅو څرچؿ ؿاكؿا  ڂیب 1
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ت٫لایڄـ مٿاڃی  اـ ؿك بلابل ٯوـكو  اً ډواڍ ڃچٟڊوچك    څ ایڂ ٿٌوټڈ با ایڂ ٿ٬لڅٕ ٳڈ ٿ٤ڀچلاً بامیٸلاځ ابت

َ  ډا كا بلڃڀی ٿٰاڅٿت څ ٿارلارچیی آځ ِی څ توڄ ډواڍ ًیٌوتڀی ؿك یوٲ     تابڄـ ٿڄزل بڈ ت٤اكٗاو ڃٰ

ٯوـكو څ پوقیلٍ آځ ام ڃاعیوڈ     ٿلاتود  ًټٌوټڈ ؿك  ٯلاكٷول٫تڂ ؿڅكڇ مٿاڃی توا ت٤وـیٺ ایوڂ ٫لایڄوـ څ     

ُوچؿ څ   ُچؿ؛ ٣ڄٔل ڃتیزڈ ٳڈ ُواٿٺ اكمیوابی ٣ڀټٴولؿ ٿوی     ډاڍ ٿلٳنڍ څ ٿغچكڍ ًیٌتپ ٿی ٯـكو

اـمڇ اـ٩ بامیٸل ؿاكؿ؛ ٣ڄٔل اڃ یاكڍ با ًیٴٺ  ٯـكو څ اډ ٷیلڍ ٳڈ ُواٿٺ ًیٌوتپ ٿوـیلیت     اكتباٙ بٌ

ن٣او څ اكمیابی ك٫تاكډا ٿی ِی بوامیٸل ؿاكؿ څ بوڈ اٯڄوا١    ُچؿ. ایڂ ٣ڄٔل اكتباٙ بٌ اٛ یاكڍ با ت٤اؿٹ ڃٰ

ِی ٳڈ بامڍ ٿی اى پاكاٿتل رقابیت ٿلبچٙ ٿی بامیٸل ام ڃٰ  ُچؿ.   ٳڄـ بل اً

یاكڍ ِی اكتباٙ بٌ بڈ ٯـكو څ ٿڄوا٢٫ بوامیٸل ؿاكؿ. ٿ٤ڀوچلاً بوامیٸلاځ ؿك ًیٌوتپ       رقابیت ڃٰ

 ـاٻڀټٺ بڈ ؿڃباٹ ای٬اڍ ڃِٰوی   ٷچڃڈ بیڂ آڃاكُی بیت ؿاُوتڈ باُوـ   ډوا روقا   ٳوڈ بولاڍ آځ   ډٌوتڄ

ډاڍ بامیٸل څ ؿك بلٷیلڃوـڇ   رقابیت ی٤ڄی ٿڄٜبٮ با ٯـكوا اٿیاٹ څ ؽچاًتڈ (.26:1386ای)ٯاًڀ

ٿڄا٢٫ آځ بامیٸل باُـ؛ ٣ڄٔل بامؽچكاځ ٳڈ اُاكڇ بڈ اكمیابی ًیٌتپ با تچرڈ بڈ اٛن٣او ؿكیوا٫تی  

چؿ څ ٣ڄٔل ٿغوچكڍ  ُ ډاڍ بامیٸل با ٿغیٚ بیلڅڃی عآٺ ٿی ؿاكؿ. ٣ڄٔل بامؽچكاځ ام تٰابٺ ڃَٰ

٣ڄٔول ؿك   ڂیتول  ٿڊوپ . ُوایـ بتوچاځ   اًوت ؿك آنط څ ت٨ییل كاډبلؿډاڍ بامیٸل ؿك ٫لایڄـ مٿاڃی 

ٿچ٫ٰیت كاډبلؿڍ بامیٸل ٣ڄٔل بامؽچكاځ ؿاڃٌتا ایڂ ٣ڄٔل ٿڄزول بوڈ آونط ٿ٤ایود څ بڊبوچؿ      

تیابی بوڈ  پاؿاٍ ٳڈ ُاٿٺ؛ ؿً - ُچؿ څ؛ ٣ڄٔل اكمیابی كڅڃـ ڃَٰ بامیٸل ؿك یٲ ٫لایڄـ مٿاڃی ٿی

ٿٴاڃیٌپ بوامؽچكاڃی   بڈ باتچرڈډاڍ بیلڅڃی بل اًاى اكمیابی ٣ڀټٴلؿډا ؿك ٿغیٚ بیلڅڃی څ  پاؿاٍ

ُچؿا ؽوچؿٳڄتلٻی بوڈ    ؿك ایڄزا بغج ؽچؿٳڄتلٻی ٿٜلط ٿی (.Flamholtz et al,1985:39) اًت

پ ٿ٤ڄاڍ بڊلڇ بلؿځ ٯـكو بلتل ام ٿٴاڃیٌوپ بوامؽچكاځ ًیٌوتڀی بولاڍ ٳڄتولٹ بوامیٸلاځ ؿك ًیٌوت       

 ڂیتول  ٿڊوپ باُـ. ُایـ بتچاځ ٣ڄوچاځ ٳولؿ ٳوڈ ؽوچؿٳڄتلٻی      اٻڀټٺ با كڅٍ ٿـیلیت ًیٌتڀی ٿی بیڂ

تډا  ډاڍ پیضیـڇ ؿك ٿـیلیت پـیـڇ ٿٴاڃیٌپ ًیٌتپ صڊواك ٣ڄٔول ام ُوَ ٣ڄٔول ٫وچ٭ ُواٿٺ       . اً

ټ ڍډا ٌپیٿٴاڃ اـمڇ  اڍنیك بلڃاٿڈ - یٳڄتلٹ آ  ـ یٿو  -پواؿاٍ   - یابیو ا اكمبوامؽچكاځ  اڍلیو ٷ اڃو څ  ُوچڃ

وت ډوا ڃاُوی ام ك٫تاكډوا     پاؿاٍ ډٌتڄـ. بامیٸلاځبل ك٫تاك  ڍلٷقاكیبڈ ؿڃباٹ تأح ډا ڂیا ٍ اً ډواڍ   . پواؿا

 ٍ ډواڍ ؿكڅڃوی تچًوٚ بوامیٸلا      بیلڅڃی ڃاُی ام ًڄزَ ٣ڀټٴلؿ بامیٸل تچًٚ ٯـكو ٿغچكڍ څ پواؿا

اى ڃنؿیٴی بڈ ډـ٩ څ ٿٰٔچؿ اؿكاٱ ٿی    ُچؿ. ٿٌتٰٺ ام اكمیابی ًیٌتڀی څ بل اً

ٓ ٥زض ؾ ٍطا٤ٖثبظ ضاٞجطز٢تحٛلات  ٣اؾبؾ ٢طٞب٥ٔتغ  آوچلااً . س٥ٜر چ٥پ ٢ٞرب  ؿرت

(ا بوڈ ٣ونڅڇ   Gilpin,1981; Modelski,1987; Organski,1968ٷقاك ٯـكو ) یًڄت ڍډا ڍتوچك

 ;Ikenberry,2011,2018; Kruck & Zangl,2019ٯوـكو )  لاوییو ت٨ ـتلیو رـ ڍډوا  ڍتووچك 

Paul,2016ـ ی٫ولٕ ٿو   ایًاؿٷ ډا بڈ . آځلڃـیٷ یٿ ـڇیكا ڃاؿ ڍتڄچ١ كاډبلؿ ڍاؿی(ا تا عـ م   ٳڄڄو
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ٯوـكو ام ؿڅ رڄبوڈ    لاویی. ت٨ُچڃـ یٯـكو ٿتچًٺ ٿ یمڃبڈ صاڃڈ ِڈیڃچٟڊچكا ډڀ ڍډا كوٳڈ ٯـ

 ڂیٳڄتلٹ ٿڄزل بڈ ٳاډَ ُٴا٩ ٯـكو ب ڂیؿاكؿ. اڅٹا ام ٿڄ٠ل ٳڄتلٹ بل ٿڄاب٢ ٯـكو؛ ا تیاډڀ

 ٲیو . آوچلااً ؿك ٳڀتول ام   ُچؿ یڃٌبتاً ٫ِلؿڇ ٿ یؿڅكڇ مٿاڃ ٲیڃچٟڊچك څ ٿٌتٰل ؿك  ڍډا ٯـكو

 یِو یډوا پ  ؿك څاٯو٢ ام آځ  ایو   ٲیو ٿٌوتٰل ڃنؿ  ڍډوا  ام ٯوـكو  یڃچٟڊچك بڈ بلؽ ڍډا ؿډڈا ٯـكو

 ـ یام ډوٿچځ ڃڀو  ٷل٫تڂ یِیپ ڍٻنڅٿاً بڈ ٿ٤ڄا ڂیاٿا ا لڃـایٷ یٿ  لییو . ؿڅٽا ډول صڄوـ ٳوڈ ت٨   باُو

(. اٿا Kruck & Zangl,2020:6بٸقاكؿ ) لیٯـكو ؿك ًٜظ ٳنځ تأح ٢یٯـكو ٿڀٴڂ اًت بل تچم

ٯـكو ؿك ًٜظ ٳنځ څ ؿك اب٤اؿ ٿؾتټ٪ ڃـاكؿ. ؿك څاٯو٢ ؿك   ٢یبڈ تچم ڍامیٻنڅٿاً ڃ ڍتغچٹ كاډبلؿ

 ـی ڍؽاّ بلتل یعچمڇ ٿچٗچ٣ ٲیٿڀٴڂ اًت ٯـكو ڃچٟڊچك ؿك  اٻڀټٺ ڂیب ـڇیضیپ ڍایؿڃ څ  ابو

 ٫لاډپ ُچؿ. ڍتغچلاو كاډبلؿ ڄڈیمٿ

 كاډبولؿ  اتؾواف ٳڈ  ُچؿ یعآٺ ٿ ڍ٫لٕ ڃ٠ل ڂیا ٸلاځایبام كاډبلؿډاڍٿڄا٢٫ بل  لیٿ٬لڅٕ تأح با

نب ٴلؿیبڈ كڅ ڍاكیاكتباٙ بٌ ډاڍ ڃچٟڊچك ٯـكو نع ایاڃٰ بوڈ ٿٌوائٺ څ    ډوا  آځ یـڃ٠لٛټبیتزـ ای یآ

 Cooley etبوووا ډوٿوووچځ ؿاكؿ ) ډوووا ٿڄوووا٢٫ آځ ییًوووچ٣وووـٽ ډوووپ ایووو ییؿكروووڈ ډڀٌوووچ

al.,2019;Organski,1968;Schweller,1994;Ward,2017ـ ی٣ڄچاځ ٿو  یپٌی(. ٻ  وب   ٳڄو  یٯوـكو ڃٌ

ٿچٗو٢   ایو ٿڄوا٢٫   ییتول ام ډڀٌوچ   ٿڊوپ  ڈیو اڅٻ كاډبولؿ اڃتؾوا    ڍبولا  ډوٿچځؿك بلابل  بامیٸل ڃچٟڊچك

نط ت. ؿك ا آځ ـڃ٠لٛټدیتزـ ایٛټد  آ ت ٳڈ بام ڂیٿٌوټڈ ا ڄزایډا اً ڃولٽ كا   ایٯـكو ًؾت  ٸلیاً

ت. ٫لٕ بل ا اكیبٌ كاډبلؿډا اتؾافؿك  ڂیؿاكؿ څ ا اكیؿك اؽت َ   ڂیٿڊپ اً وت صواٻ ٳوڈ توچاځ    یٷلاڃو اً

اـكڃـ ٯاؿك بڈ ٻ٬اٟ دیتلٳ وچٻ  ای نیـآٿیتڊـ ڍډا یٯـكو ًؾت با ڃلٽ كا ڃ  ـ یڃڀو  نیو ڃ یاٯڄا١ آ څ  باُوڄ

 ـ یؿڃبواٹ ٿو   كاډبولؿڍ  ڍډڀٴواك  ای یمڃ ٯـكو صاڃڈ ٮیكا ام ٛل ڍڃڊاؿ نویت٤ـ  ٸول ی. ام ٛول٩ ؿ ٳڄڄو

وتڈ باُوـ ًو٤    اكیو ٿڄاب٢ ٯـكو ًوؾت څ ڃولٽ كا ؿك اؽت   ٯـكو ڃچٟڊچك ٳڈ یؿكٓچكت  ـ یؿاُ  ٺیؿك ت٤و

وچٻ   ایو  نیـآٿیتڊـ ڍډا یبا ٻ٬اٟ ڍڃڊاؿ ٿباعوج   ڂیو (. ام ٿزڀوچ١ ا Zangl,2020:10ؿاكؿ  ) یاٯڄوا١ آ

با٭  وت څ ډوپ بوڈ     یبوا ٯوـكو ٿټو    یٿڄا٢٫ ٿټو  ڂیٳڈ ًلرڀ٢ ب ابـی یُٴٺ ٿ كاډبلؿڍڃڀچؿاك اڃٜ اً

ت. ٷل اځیب لیتچرڈ ؿاكؿ. ُٴٺ م ٸلیڅ ډپ تچاځ بام یٜیٿغ ڍډا تیٿغـڅؿ    آځ اً

 
 ثبظ٤ٍطاٖ ضاٞجطز٢ا٘طجبق : 1قىُ 
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 ڂیو بول اًواى ا   یٿڄا٢٫ ٿټ پی٫ڊپ ٯـكو څ تچاځ څ تلً ڍـیؿڅ آٺ ٳټ اڃٸلیب كاډبلؿڍ اڃٜبا٭

بوڈ   یٌوت یبا ڍـیو ؿڅ ٿٌوټڈ ٳټ ڂیبڈ ا یابیؿًت ڍاًت. بلا یؽاكر اًتیً ڍٿڄٜٮ ؿك كاډبلؿډا

 .ٷقاك كُـ څ كُـ ٿتچامځ تچرڈ ٳلؿ ڍډا ٲیڄاٿیؿ ڂاییبالا څ پا یاًیً تیٿباعج؛ تټڈ ٫ٰلا ٟل٫
 

 إُِّ ٞب٢ ٘ٛظٟٛض زض ؾ٥ؿتٓ پ٥چ٥سٜ ث٥ٗ لسضتٔسَ تح٣ّ٥ّ ضاٞجطزٞب٢  .1

ُوچؿ. بڄوابلایڂا    با ایزاؿ ت٨ییلاو ؿك ٯـكو بامیٸلاځا ڃیام بڈ اڃٜبا٭ ًیٌتڀی ڃین ایزواؿ ٿوی  

ٕ    اڍ بلاڍ اڃٜبا٭ ًیٌتڀی څ ت٤ـیٺ ڃڊاؿڍ ایزواؿ ٿوی   ت٨ییلاو ٯـكوا اڃٸینڇ -ٳڄوـ. بوا ٿ٬ولڅ

تغوچلاو ؿك   بڈ باتچرڈٷل٫تڂ ٷناكڇ ت٨ییلاو ٯـكتی ؿك تغچلاو كاډبلؿڍ څ ٿ٬لڅٕ تڄچ١ ٯـكتی 

ٿڄاب٢ ٯـكتیا اعتڀاٹ پیـایَ صڊاك ڃچ١ ٿت٬اڅو ام ت٨ییلڅتغچلاو ٯـكتی میل ٳڈ ڃڊایتاً ٿڄزل بوڈ  

 ُچؿا څرچؿ ؿاكؿ:   ډاڍ ڃچٟڊچك ٿی كاډبلؿډاڍ ٿؾتټ٬ی ؿك ٿچارڈ ډوٿچځ با ٯـكو

ډوواڍ  ٛټبووی ا ؿاكاڍ تووچاځ ًووؾت بووا روواڇ ڃچٟڊووچكډوٿووچځ بووا ٯووـكو   ؿك ُوولایٚ ٿچارووڈ .1

. اًوت مڃی ٯـكو بیڂ ډوٿچځ څ ٯـكو ڃچٟڊچك بٌویاك بوالا    تزـیـڃ٠لٛټباڃڈا اعتڀاٹ كاډبلؿ صاڃڈ

 څٿچروچؿ كا كؿ   ڍڃچٟڊوچك ڃڊاؿډوا   ڍډوا  ٳوڈ ٯوـكو   اًتمڃی ٯـكو ٫لٕ بل ایڂ  ؿك كاډبلؿ صاڃڈ

ایوڂ ُولایٚ   ؿك  .بلڃـ یبڊلڇ ٿ ڍڃڊاؿ ت٤ـیٺؽچاًتڈ  ڍكُـ ؽچؿ بلا اعتڀالاً ام ٯـكو ًؾت كڅبڈ

ٿچروچؿ   ڍ٣ڀټٴولؿ ڃڊاؿډوا   ٪یت٘و٤  ڍبلا ڍـیتڊـ لؿیبٸ ـڇیډا كا ڃاؿ ؽچاًتڈ آځ صڄاڃضڈ ډوٿچځ

 ـ یٿو  ډاڍ ٯوـكو ڃچٟڊوچك   ؽچاًتڈ ٿڀاڃ٤ت ام ډوٿچځ تڊـیـ بڈ تن٫ی بلاڍ ٣نڅڇ ڈډٌتڄـ. ب  ٳڄو

(Gilpin,1981; Schweller & Pu,2011; Krasner,1991 .)ٯوـكو بوڈ    یمڃ صاڃڈ لیاؽ ڍډا ڃڀچڃڈ

پوچٹ څ   یاٻڀټټو  ؿك ٿوچكؿ ٓوڄـڅ٭ بویڂ    آٿلیٴوا څ ڂیص ڂیٿقاٳلڇ بتچاځ بڈ  ٿیٯـكوا  لییؿڃباٹ ت٨

 ـ یًامٿاځ تزاكو رڊاڃ ڍؿك ٷلڅڇ ٿلٳن ٺیٳڈ ٿڄزل بڈ ٯلاكٷل٫تڂ ډڄـ څ بلم یٿقاٳلات ا ڃواٽ  ُو

 (؛Zangl,2019:5بلؿ )

 اعتڀواٹ ا ـڃ٠لٛټباڃوڈ یتزـ ډواڍ  ڃولٽ بوا بلڃاٿوڈ   ٯـكو ؿاكاڍ  با ٯـكو ڃچٟڊچك ډوٿچځ ٿچارڈ  .2

 ؿكٯوـكو ڃچٟڊوچك    ٫ٰوـاځ توچاځ   ٺیو بڈ ؿٻ ایڂ ُلایٚؿك  اًت.بٌیاك بالا  كاډبلؿڍاٯڄا١  كاډبلؿ

ڍ روا  ٿچروچؿ بوڈ   ڍڃڊاؿډوا  تیٿِولڅ٣  صواٻَ ٳِویـځ  بڈ ٤ًی ؿك  ابلؿځ ام ٯـكو ًؾت بڊلڇ

 ؿاؿځ ؿك ٿِولڅ١ رټوچڇ   یٳڄـا بټٴڈ ٤ً ڃڀیٿخٺ  بڈ ٿٰابټڈ ـیتڊـڃین  ډوٿچځ. آنعاو ڃڊاؿڍ ؿاكؿ

بټٴوڈ بوا اًوت٬اؿڇ     لڃوـا یٷ یٿقاٳلاو ڃڈ ٫ٰٚ تچًٚ تڊـیـډا ُٴٺ ٿو  ڂای؛ بڄابلاؿاكؿڃڊاؿ ٿٌتٰل 

 ـی یُوٴٺ ٿو   ڍڃڊواؿ  غاویبڈ تلر ـځیبؾِ تیٿِلڅ٣ ڍډا بلا ام اًتـلاٹ كاډبلؿڍ  ڂیو ؿك ا .ابڄو

ؿك  یًو٤  ڂیبټٴوڈ ٛول٫   ؛یٌوت ڃ بوٺ ٿتٰا٣ـٳلؿځ ٛل٩ ٿٰآل٫اً بڈ ٿ٤ڄاڍ  كاډبلؿڍاٯڄا١ عاٻت 

 ؛(Zangl,2019:5) ؿاكڃـؽچؿ  ڍتٰاٗاډا تیٿِلڅ٣ ؿك یٿتٰا٣ـٳلؿځ راٿ٤ڈ رڊاڃ ڍاًتـلاٹ بلا
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ٛټبی با ٿڄواب٢ ٯوـكو ًوؾتا كاډبولؿ      ډاڍ آنط ٿچارڈ ډوٿچځ با ٯـكو ڃچٟڊچك ؿاكاڍ ٛلط  .3

 & Schweller) ٛټود  نطاٷول ٯوـكو ڃچٟڊوچك آو    بٌویاك ٿغتڀوٺ اًوت.     كاډبولؿڍ ډڀٴواكڍ  

Pu,2011; Ikenberry,2011ا٣ڀاٹ ٫ِاك بول ڃڊاؿډوا بلؽوچكؿاك باُوـ      ڍ(ا اٿا ام ٯـكو ًؾت بلا

  كاډبولؿڍ  ڍؿك كڅٍ ډڀٴواك  ڍاڃٜبوا٭ ڃڊواؿ   ڍډوا بولا   ٯـكو اڃت٠اك ؿاكؿ ٳڈ  تنٍ لییٷناكڇ ت٨

 ډوٿچځا ُلایٚ ڂی(. ؿك اZangl,2019:5ډا آُٴاك ُچؿ ) ٿٌتٰل آځ اځیتاڃچٟڊچك با ډڀ ڍډا ٯـكو

 ٳڄوـ؛  یٿٰاڅٿت ڃڀ ډاڍ ڃڊاؿڍ ٯـكو ڃچٟڊچك ؽچاًتڈؿك بلابل  كاډبلؿڍاٯڄا١  ای یمڃ با ٯـكو صاڃڈ

ٿوقاٳلاو  ؿك ایوڂ ُولایٚا   ؿډـ.  یٿچرچؿ اكتٰاء ٿ ڍډا پیډا كا ؿك كه آځ ٸاڇیبټٴڈ ام ډڀاځ ابتـا را

 ڍٿواؿ  ڍډوا  ُواٿٺ څ٣وـڇ   ِتلیبټٴڈ ب اكاډبلؿڍ ڍًام څ ڃڈ ٿتٰا٣ـ ٯـكو یمڃ صاڃڈ ڍـډایڃڈ تڊـ

كا څ٣وـڇ   ڍڃڊاؿ تیڃچٟڊچك عڀا ڍډا كا څ٣ـڇ څ ٯـكو ڍڃڊاؿ ڍامډایٿٌتٰل اٿت ڍډا ډٌتڄـ. ٯـكو

 تیبا بوڈ كًوڀ   ڍا ٿڄ٢ اُا٣ڈ ډٌتڈ پیډڄـ ؿكڅځ كه ڍډڀٴاكایڂ كاډبلؿډاا  لیؿډڄـ. ڃڀچڃڈ اؽ یٿ

 ( څ؛Zangl,2019:5) ٳِچك اًت ڂیا ڍا ُڄاؽتڂ ٯـكو ډٌتڈ

ٛټبی با ٿڄاب٢ ٯـكو ڃولٽا كاډبلؿډواڍ    ډاڍ آنط ڃچٟڊچك ؿاكاڍ ٛلط ٯـكوبا ٿچارڈ ډوٿچځ   .4

 ڍ ڃچٟڊوچك ًو٤ی  ډوا  اڅٯاو ٯـكو یٷاډ. اًتبٌیاك ٿغتڀٺ  كاډبلؿڍیا اٯڄا١  كاډبلؿڍډڀٴاكڍ 

 ډا ؿك ڃڊاؿډاڍ ٿچروچؿ ؿاكڃوـ.   ڃَٰ څ رایٸاڇ آځ ُـځ ُڄاؽتڈؿك ت٤ـیٺ ڃڊاؿډا څ  یؿك اٯڄا١ آچٻ

 ـ    ڍڃڊواؿ  ڍډا ٺیڈ ت٤ـٳڄڄـ ٳ یډا اًتـلاٹ ٿ آځ ڃڊواؿ   تیٿِولڅ٣  ایو  ڍٿڄزول بوڈ بڊبوچؿ ٳاكآٿو

ٿڄوا٢٫ ٿِوتلٱ ؿك    زواؿ یا ڍبولا  ڍؿك ٿتٰا٣ـٳلؿځ ٿوـا٤٫اځ ڃڊواؿ   ی٤ً ٮیٛل ڂیُچؿ څ ام ا یٿ

تنٯوی كاډبولؿڍ بوامیٸلاځ     اڃٸلیبُٴٺ میل  (.Kruck & Zangl,2020:6ؿاكڃـ ) ڍڃڊاؿ ڀاویتڄ٠

 .اًتډاڍ ٿٌتٰل  ڃچٟڊچك با ډوٿچځ څ ٯـكو
 ٢ا٘طجبق ٟ٘بز ٢طٞب٥لسضت ٚ ٔؿ طات٥٥: تغ2قىُ 

 ٯـكو ڃچٟڊچك تزـیـڃ٠لٛټد

 

 

 
 ٯـكو ًؾت  ٯـكو ڃلٽ                                                                              

                

 

 ٛټد آنطٯـكو ڃچٟڊچك 

Source: Zangl,2019:4. 

 مڃیصاڃڈ

 كاډبلؿڍ

 كاډبلؿڍډڀٴاكڍ 

اٯڄا١ 

 كاډبلؿڍ
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ٿچروچؿ څ بوڈ ؿڃبواٹ     ڍٳاٿوٺ ؿك ڃڊاؿډوا   ڍبوامڃٸل  یاڃٰنبو  ڍډوا  ډوـ٩ ٯوـكو  یا ٛچكٳټ بڈ

آوچٹ   ڍٛټد اًاًاً ؿك كاًتا آنط ڍډا ډا ډٌتڄـ. ٯـكو آځ ڍاؿی٣ڀـڇ ؿك آچٹ بڄ ڍډا ٺیت٤ـ

 & Kruckډٌوتڄـ )  یڃٌوبتاً رنئو   ڍڃڊاؿ ڍډا ٺیٿچرچؿ څ ٓل٫اً بڈ ؿڃباٹ ت٤ـ ڍڅ ډـ٩ ڃڊاؿډا

Zangl,2020:10; Buzan,2010:17–18 )اعتڀوالاً ام   ـڃ٠لٛټباڃوڈ یتزـ یٛټبو  با راڇ ڍډا ٯـكو

 ـ یاًت٬اؿڇ ٿ نیآٿـیتڊـ ڍډا یٻ٬اٟ ایٯـكو  یمڃ ٿاڃڄـ صاڃڈ ی٤یتچم ڍكاډبلؿډا . ؿك ٿٰابوٺا  ٳڄڄو

 كاډبولؿڍ  ڍٿاڃڄـ ډڀٴاك ڍا ٴپاكصڈی ڍډا ڍٛټد اًتلاتو آنط ڍاڃت٠اك ؿاُت ٳڈ كٯبا تچاځ یٿ

ٛټود ؿك   آونط  دیو كٯ ٲی ڂی(. صKruck & Zangl,2020:10كا اڃتؾا  ٳڄڄـ ) یاٯڄا١ آچٻ ای

 اًت. اٻڀټٺ ڂیٿٌائٺ ب

 ڍډوا  ڍپواكاٿتل ٿِوتلٱ ډڀوڈ تووچك    ٞب٢ پ٥چ٥سٜ.  تٙف ا٘طجبل٣ ثبظ٤ٍطاٖ زض ؾ٥ؿتٓ

ډوـ٩   ٲیو بڈ  یابیؿًت اٻڀټٺا اځ ؿك ًیٌتپ بیڂٸلیبام یؽاكر ڍؿك كاډبلؿډا لاوییكار٢ بڈ ت٨

 ٸلیبوام  ڍؿك كاډبلؿډوا  لاوییو ُلڅ١ ت٨ ڂیاًت؛ بڄابلا ٸلیڅ ٯـكو بام ٚیٿتڄاًد با ُلا یؽآ

 ڍؿك كاډبلؿډوا  لییو ت٨ یآٿواؿٷ  .اًوت  یٿِؾٔ زڈیڃت ٲیبڈ  یابیؿًت ڍبلا ی٤٫اٻ پیتٔڀ ٲی

 ڍكاډبولؿ  لاویی. ت٨ٷچڃڈ اًت ډاڍ آڃاكُی بامیٸلاځ ؿك ٿغیٚ یٲ اٻناٽ څ ٗلڅكو بٰاڍ  یؽاكر

ٯوـكو   ٴٺیبول ًو   یكا ٫ولاډپ څ ٿبتڄو   لییو ت٨ ڄوڈ یاًت ٳڈ مٿ یبا ؿكڃ٠لٷل٫تڂ ٣چاٿټڅ آٷاډاڃڈ 

ؿك تووـڅیڂ  ٲیو ڄاٿیؿ ڍډوا  تیو ٯابټډواڍ پیضیوـڇ ؿاكاڍ    . بوامیٸلاځ ؿك ًیٌوتپ  اًوت  ٸلاځیبوام 

ٳولؿځ   ٫ولاډپ  ڂایڃچ ڍډا ٫لٓت ْیؿك تِؾ ٸلیبام ییاُاكڇ بڈ تچاڃاٳڈ  ډٌتڄـكاډبلؿډاڍ ؽچؿ 

ً   پیُوـڇ څ بوامتڄ٠   ییُڄاًوا  ڍډوا  پلؿاؽتڂ بڈ ٫لٓتٿڄاب٢ څ  اًوت   یٌوتڀ یٿزوـؿ اډوـا٩ 

(Teece,2007:2012؛ بڄابلا)ډواڍ   ڍ ًیٌوتپ ٿغچك  ٿچٗچ١ا اڃٜبا٭ با ُلایٚ ٿت٨یل ٿغیٜیا ڂی

ډاڍ كٯوابتیا بوامیٸلاځ كا ٿټونٽ     . ٿاډیت ؿیڄاٿیٲ ٿغیٚاًتٿلٳنڍ  ٳڄڄـڇ ٳڄتلٹ٫اٯـ ًاٿاڃڈ 

 ٳڄـ. ډاڍ كٯابتی څ ؿك ڃڊایت بٰاء ٿی ام ٿغیٚ بلؿځ بڊلڇ ٿڄ٠چك بڈډاڍ كاډبلؿڍ  بڈ ڃچآڅكڍ

څ  ـڇیو پـ ڈیو اڅٻ ٚیُوـو څابٌوتڈ بوڈ ُولا     اٯوـاٽ بوڈ   ذیڃتا اـڇیضیپ ڍډا آچلااً ؿك ًیٌتپ 

اعتڀواٹ څٯوچ١    ٳڄڄوـڇ  ڂیوی ڃڈ ٫ٰٚ ت٤ اڍا ڄڈیمٿ لیحأډل ت ڂیډا اًت؛ بڄابلا پاًؼ لیٿٌ ڂیډڀضڄ

 ـڇیو ضیپ تیآځ اًت. ؿك څ٤ٗ یـٷیضیپ ایبڈ ت٤اؿٹ  ٌتپیً یابیؿًت اڃٸلیبټٴڈ ب ڍزاؿیا ذیڃتا

 & Bednarٷوقاكؿ )  یٿو  لیحأتو  ٸول یؿ ڍډا ڍؿك بام ڃتایذ ڍُـو كڅ بڈ ڍبام ٲیؿك  ٸلیك٫تاك بام

Page,2016:457ٚیڅابٌوتڈ بوڈ ُولا    اكیبٌ ذیاًت. ڃتا لیٿت٨ اكیبٌ یٴیتاٳت لاوییت٨ ناځی(. ٿ 

 اكیآځ بٌو  ڍكاډبولؿ  تیو ؿك ٿچ٫ٰ ٸلیبوام  ڈیو څ علٳت اڅٻ ڍبام اًاى ڂیاًت څ بلا ٌتپیً ڈیاڅٻ

ٿڀٴڂ اًت با اڃٜبا٭ څ ًٜظ تڄوچ١   ذیاًت ٳڈ صٸچڃڈ ڃتا ڂیا اڃٸلیب لیابـ.  ُٴٺ می یٿ تیاډڀ

ٿڀٴوڂ اًوت بوڈ ت٤واؿٹ      ٌتپیً ایاڃٜبا٭ څ تڄچ١ اڃتؾاب ڂییپا ناځیٿ ڍٿت٬اڅو باُـ. بلا اكیبٌ
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ٿڀٴوڂ اًوت بوا     ٌتپیاڃٜباٯاوا ً ناځیٿ َیا٫نابا . اًتډاڍ ًاؿڇ  ٳڈ ام څیوٷی ًیٌتپ بلًـ

 ابوـا ی َیا٫ونا  نیو (. اٷل تڄوچ١ ڃ Bednar & Page,2016:457ډاا ڃ٠پ كا اكائڈ ؿډـ ) ٴٺیً زاؿیا

ام عوـ ًوٜظ تڄوچ١ څ     َیباُـ. بالابچؿځ ب ڍا ـڇیضیپ ڍٳڄڄـڇ اٻٸچډاـیٿڀٴڂ اًت تچٻ ٌتپیً

ُوٴٺ میول    (.Bednar & Page,2016:458ٿاًوت )  یتٔاؿ٫ ڍٷل ك٫تاكډازاؿیاڃٜباٯاو ا ناځیٿ

 .  اًتًٜچط تڄچ١ څ اڃٜبا٭ بامیٸلاځ  اڃٸلیب
 

 ؿت٥ٓزض ؾ ٍطا٤ٖتٙٛع ٚ ا٘طجبق ثبظ عا٥ٖ: 3ٔقىُ 

 تڄچ١                       ا٫نایَ اڃٜباٯاو                    ا٫نایَ تڄچ١                     بالابچؿځ بٌیاك تڄچ١ بچؿځ ڂییپا

 

 بٌیاك اڃٜبا٭ بالابچؿځډاڍ ٿؾتټ٪             ا٫نایَ اڃٜبا٭                   ؿكرڈ اڃٜبا٭          ایزاؿ ًیٴٺ بچؿځ ڂییپا

 

 ؿًتیابی بڈ ڃ٠پ             ایزاؿ اٻٸچډاڍ پیضیـڇ           ایزاؿ ك٫تاكډاڍ تٔاؿ٫ی            ٿت٤اؿٹ بچؿځ ًیٌتپ        

 

 ڃٌٺ ًچٽ ـڇیضیپډاڍ  ڃٌٺ ؿڅٽ   ًیٌتپ ـڇیضیپډاڍ  ډاڍ پیضیـڇ ڃٌٺ اڅٹ     ًیٌتپ یٌتپ   ډاڍ ًاؿڇ      ًیٌتپ

 ډاڍ پوڅډِٸل()ٿڄب٢: یا٫تڈ
 

ام  ٷول٫تڂ  یِو یكا ؿك پ یڅ اڃٜباٯ لیپق اڃ٤ٜا٩ ٸلاځیبام ـایرـ ڍډا بڈ ٫لٓت یابیآچلااً ؿًت

 & Brownًووامؿ ) یٷچڃووڈ تچاڃڀڄووـ ٿوو یڅ آڃاكُوو ٲیووڄاٿیؿ ڍډوواٚ یؽووچؿ ؿك ٿغوو ڍكٯبووا

Eisenhardt,1997 .)ډاڍ پیضیـڇ بامیٸلاځ با ًوڈ كڅیٴولؿ اڃٜبواٯی ؽون٭ا ٤٫واٹ څ       ؿك ًیٌتپ

اڍ  ډاڍ ٿڄٰٜوڈ  ُچڃـ. ؿك اڃٜبا٭ ؽن٭ بامیٸل ډپ ام تچاځ بلؽچكؿاك څ ډپ آكٿاځ ٿڄ٤٬ٺ ٿچارڈ ٿی

ڍ مًوا  ڃ٠واٽ ٿغټی ؿاكؿ. ډل صڄـ ٳوڈ   ٓچكو بڈڍ ډل صڄـ ًام ڃ٠اٽاٻڀټټی ؿاكؿ څ ٤ًی ؿك  څ بیڂ

ؿك كڅیٴولؿ اڃٜبواٯی    ٸلیبوام  یاًت؛ څٻكڅیٴلؿ صاٻِی ؿك ًیاًت ؽاكری  اڃٸلیب ؽچؿ ڍؽچؿ بڈ

ًامڍ كا ع٬ٞ څ ٳاٿنً ٿڄٜبوٮ بوا ٿغویٚ څ ًویٴٺ ٯوـكو ؿك ًیاًوت        ډاڍ ڃ٠پ ؽن٭ا آكٿاځ

ډواڍ ٯوـكو ٓوچكو     ؿاكؿ. اڃٜبا٭ ٤٫اٹ ؿك ًیاًت ؽواكری ام ڃاعیوڈ ٯٜود    ؽاكری ٷاٽ بل ٿی

. ؿك ایڂ عاٻت بوامیٸل ًو٤ی ؿك ت٨ییول ؿاؿځ    اًتت٨ییلاو ٿغیٜی ڃین  ڃٸلایبٷیلؿ ٳڈ اٻبتڈ  ٿی

بلاڍ ٿڄٰٜوڈ ؽاڅكٿیاڃوڈ    آٿلیٴاډاڍ  ډاڍ آځ ڃین ؿاكؿ. ٛلط ٿغیٚ بلاڍ ٿڄٜبٮ ُـځ با ؽچاًتڈ

ؿك اڃٜبوا٭ ٤٫واٹ بوامیٸل ډوپ توچاځ څ ډوپ        ڂیاًوت؛ بڄوابلا  ډاڍ باكم ایڂ ڃچ١ ام اڃٜباٯواو   ڃڀچڃڈ

كڅ  ډواڍ ٳچصوٲ ؿڃباٻوڈ    . اڃٜبوا٭ ٿڄ٤٬وٺ بیِوتل ٿلبوچٙ بوڈ ٯوـكو      ٛټباڃوڈ ؿاكؿ  ډاڍ راڇ آكٿاځ

ام آځ ٫ٰوـاځ   تول  ٿڊوپ . ؿك ایڂ كڅیٴلؿ بامیٸل بوڈ ؿٻیوٺ ٫ٰوـاځ ٯوـكو څ     اًتډاڍ بنكٵ  ٯـكو
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ډواڍ عوا٫ٞ    ډاڍ ًیٌتڀی با ُلایٚ ٿغیٜی ٿڄٜبٮ څ ٤ًی ؿك پلډین ام كٯابت با ٯوـكو  آكٿاځ

 څ٢ٗ ٿچرچؿ ؿاكؿ.  

 

 تحٛلات لسضت٣ ٚ تفىطات تٟس٤س چ٥ٗ   .2

بل اًاى توچكڍ حباو ډوٿچڃیٲ یٲ بامیٸل ٿٌټٚ څ بلتل ًٜظ بالایی ام ٳالاډاڍ ٣ڀوچٿی كا  

. اًوت (. ایڂ توچكڍ ؿك ٿچكؿ ًټٌټڈ ٿلاتبی بچؿځ ًیٌتپ Gilpin,1975ٳڄـ ) تچٻیـ څ ٣لٗڈ ٿی

. ٳِوچكډا ؿك  اًوت ډاڍ آڃاكُیٲ ٿبتڄی بل ٯوـكو   ًټٌټڈ ٿلاتد یٲ څیوٷی ًاؽتاكڍ ًیٌتپ

یٲ ډلٽ ام ابلٯوـكو صڊواك ب٤وـڍ توا كیون ٯوـكو        ٓچكو بڈایڂ ًټٌټڈ ٿلاتد بل اًاى ٯـكو 

ت٬واڅو ؿك   ٣ڄوچاځ  بوڈ ًټٌټڈ ٿلاتد ٯـكتی  ڂی؛ بڄابلا(13:1384ماؿڇا ُچڃـ )ًی٪ بڄـڍ ٿی ؿًتڈ

پ ؽچؿیواك  یوٲ ًیٌوت   ٣ڄوچاځ  بڈاٻڀټټی  ډاڍ بیڂ ډاڍ بامیٸلاځ ٳاٿنً با څاٯ٤یت ډا څ تچاڃایی ٯابټیت

بول   ڍاًوتلاتو  ڂیم ٿ٬ولڅٕ توـڅ  ـ اٷچڃڈ ٳڈ ٣ڄوچاځ ُو   (. ډڀاځLake,2006:123) اًتًامٷاك 

 لییو ڃچٟڊچك با تچرڈ بوڈ ت٨  ڍډا ٿ٬لڅٕ تغچٹ ؿك ٿڄا٢٫ ٯـكو ڂیڅ ډڀضڄ ٸلاځیاًاى ٿڄا٢٫ بام

ڃچٟڊوچك بوا    ڍډوا  ٯوـكو  ڍٿت٬اڅو څ ٿتڄچ١ بوچؿځ كاډبلؿډوا   ڍډا ٫لٕ ڃ٠ل آځ یؿك ٿڄاب٢ ٯـكت

٣وـٽ   ایو  ییډڀٌچډا بڈ ٿٌائٺ څ ؿكرڈ  آځ یـڃ٠لٛټبیتزـ ای یآنع ایاڃٰنب ٴلؿیتچرڈ بڈ كڅ

 Cooley et) ُوچؿ  یعا٫ٞ څ٢ٗ ٿچرچؿ عآوٺ ٿو   ڍډا ډا با ډوٿچځ څ ٯـكو ٿڄا٢٫ آځ ییډڀٌچ

al.,2019ډوا ٿڄزول   ی ٿبتڄی بل ٯـكوا تغچٹ ؿك تچاڃوایی ٿلاتب ًټٌټڈډاڍ  ا ؿك ًیٌتپڂی(؛ بڄابلا 

څ ایڂ ٿٌوټڈ بڈ ڃچبڈ ؽچؿ ٿڄزل بوڈ تغوچلاو ڃِٰوی څ     كاډبلؿڍبڈ تغچٹ ؿك تڊـیـډا څ ت٬ٴلاو 

ٳڈ ایڂ تغوچلاو ٯوـكتی كا ؿك    اًتاٻڀټٺ  ُچؿ. صیڂا یٴی ام بامیٸلاځ ًیٌتپ بیڂ رایٸاډی ٿی

تغچلاو ٯـكتیا تڊـیوـډا څ ڃِٰوی صویڂ     اڃٸلیبتاكیؼ عیاو ؽچؿ تزلبڈ ٳلؿڇ اًت. رـڅٹ میل 

 .  اًتٓل ؿك ٯلځ ٿ٤ا
 (: تحٛلات لسضت٣، تٟس٤سٞب ٚ ٘مك1٣جسَٚ )

 ٔؿبئُ ا٥ٙٔت٣ تٟس٤سٞب٢ ازضان قسٜ ٚلب٤غ و٥ّس٢
 (ا1950-1953رڄٶ ٳلڇ ) •

 (ا1955-1975رڄٶ څیتڄاٽ ) •

اؽوووتن٩ صووویڂ څ ُوووچكڅڍ څ   •

ٿڄاٯِووڈ ٿوولمڍ صوویڂ څ ُووچكڅڍ  

 (1956-1966ا 1969)

 (ا1966-1976اڃٰن  ٫لډڄٸی ) •

ٿؾاٻ٬ووت بووا عوون  څ ؿُووڀڄاځ    •

 ؿاؽټی

 تڊارپ ؽاكری •

 اڍ عڀټڈ ډٌتڈ •

 اٿڄیت ًیاًی •

 اٿڄیت ٯټڀلڅیی •

 اٿڄیت ڃ٠اٿی •

ا٘ڍ څ ك٫لٽ لُڅ١ •  اٿڄیت اٯتٔاؿڍ   • ؿاؽټی ؿُڀڄاځ څ عن  با ٿؾاٻ٬ت • (ا1978) یاًیبامً  ٫
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 (ا1979) تڄاٽیڅ څ ڂیص رڄٶ •

او  (ا1989) ٿڂ آځ اځیت اـځیٿ ا٣تلاٗ

 یتڊارپ ؽاكر •

 ڍا عڀټڈ ډٌتڈ •

 اٿڄیت ٫لډڄٸی •

 (ا1991) ڍُچكڅ ی٫لڅپاُ •

 (1996) چاځیتڄٸڈ تا بغلاځ •

 (1999-٫2001اٻچځ ٷچڃٶ ) ا٣تلإ •

 ڂیڃاتچ ؿك ٬ًاكو صو  ڍٷقاك بڀد •

 (1999ؿك بټٸلاؿ )

 (2001ًپتاٿبل ) امؿڇی عڀنو •

څ  آٿلیٴوا  ٲیو ډوٿچڃ ڍٷول  یڃ٠اٿ •

 یٿتغـاځ ٧لب

 یٌتیتلڅك عڀنو •

 یؽاكر ڍډا ؿؽاٻت •

 ڃابلابل ڍاٯتٔاؿ ڍډا ٫لٓت •

 یارتڀا٣ تیاٿڄ •

 یٴیتٴڄچٻچه تیاٿڄ •

)ب٤ووووـډا  یاٛن٣ووووات تیوووواٿڄ •

 (ڍبلیًا تیاٿڄ لٿزڀچ٣ڈیم

 (2003ُیچ١ ًاكى ) •

ی ) •  (2003ت٠اډلاو ٳاكٷلڍ څ ٿغیٜ

 (2003-2011رڄٶ ٣لا٭ ) •

 (2008بغلاځ ٿاٻی رڊاڃی ) •

 (2009) ډاڍ اكڅٿضی ُچكٍ •

 (2010-2012اڃٰنباو ٣لبی ) •

ٛټبوی څ   ًڈ ُل تلڅكیٌپا رـایی •

 ٷلایی ا٫لاٙ

ت٘ووو٤ی٪ ایوووـئچٻچهیٴی )ت٬ٴووول  •

 ٻیبلاٹ(

 اڃٰن   •

 ډاڍ ارتڀا٣ی ڃاآكاٿی •

 اٳچٻچهیٴی تیاٿڄ •

 ٿڄاب٢ تیاٿڄ •

 اڍ ډٌتڈ تیاٿڄ •

•  َ یًا ) آٿلیٴاصلؽ ڀت آ  (2012بڈً 

 (2012كًچایی بچُینڍ ) •

 (2012-2019) ٳڄٶ ډڄٶت٠اډلاو ؿك  •

(ـ 2020) 19 - ـیٳچڅیُچ١  •  بڈ ب٤

 2022تڊارپ كڅًیڈ بڈ اڅٳلایڂ ) •

 تا بڈ اٿلڅم(

ائتن٩ تغت كډبلڍ ٧ل  بولاڍ   • 

 ٿڊاك صیڂ

 ٗلبڈ بڈ ُڊلو رڊاڃی صیڂ •

ٳیاڃووٶا  ٛټبووی )ًوویڂ  رووـایی •

 څ تایچاځ( ٳڄٶ ډڄٶ

كـو بُٴڈ •   ډاڍ رایٸنیڂ ٿڄا٢٫ څ ٯ

 ًایبلڍاٿڄیت  •

 اٿڄیت ٿڄا٢٫ بیلڅڃی •

 اٿڄیت میٌتی •

 اٿڄیت ٫٘ایی •

 اٿڄیت ٯٜبی •

 اٿڄیت ؿكیایی •

Source: Drinhausen & Legarda,2022:7. 
 

ُچؿ بڈ ؿڃباٹ ت٨ییل ؿك ٯوـكو صویڂا اؿكاٱ تڊـیوـ څ     ٷچڃڈ ٳڈ ام رـڅٹ بالا اؿكاٱ ٿی ډڀاځ

ـڇ اًوت.  ُو ٿچٗچ٣او ٳټیـڍ ًیاًت ؽاكری ایڂ ٳِچك ؿك ًٜظ ٳنځ ؿصاك ت٨ییل څ تغوچٹ  

 ـایڂ ٿٌوټڈ ٿڄزل بڈ تغچٹ ڃَٰ صیڂ ؿك ٿڄاٛٮ ڃین  ً . ُو ؿك  ڂیصو  ڍډوا  اًوت یؿك ٷقُوتڈا 

څ ٣وـٽ   ڍبلابول  تایو بول آوچٹ عاٳڀ   یٿبتڄ اٻڀټٺ ڂیب ٌتپیً لیم ٲی٣ڄچاځ  بڈ اڃڈیٯباٹ ؽاڅكٿ

ؿك ٿڄٰٜوڈ ع٬وٞ    ڂیصو  یؽاكر اًتیً یآټ یوٷیڅا اًاى ڂیبچؿ. بلا یٿـاؽټڈ ؿك اٿچك ؿاؽټ

ًوڄت ؿك   ڂیا اٿا اؿاٿڈ ابچؿٿڄٰٜڈ  ٸلاځیبام ڂیډا ب ڍلیؿك ډڀڈ ت٤اكٗاو څ ؿكٷ یٛل٫ یٿچ٢ٗ ب

ك٧وپ   ی٣ټو  اڍتول  ٤٫واٹ  اًوت یبڈ ً امیڃ ڂیًؾت ؽچاډـ بچؿ. ص اكیبٌ ڂیص ڍبلا ـیرـ ٚیُلا

كُوـ ؽوچؿ څ ؽوچؿ     كڅبوڈ  تیو ٳولؿځ ٟل٫  ٿت٤اؿٹ ڄـیؿك ٫لاا ڂیؽچؿ ؿاكؿ؛ بڄابلا اٙیڅ اعت ـیتلؿ

 ڍٳِوچكډا  ٸواڇ یرا ڂیاتؾاف ٳلؿڇ اًوت. صو   ڍـیابتٴاكاو رـ ایؽاكر اًتیؿك ً  یتیٿغـڅؿ

 (.Jiadong,2016:25) ًووتا ـڇیؽووچؿ اكتٰوواء بؾِوو   ٲیووپټڀاتیكا ؿك ًوواؽتاك ؿ اڃووڈیؽاڅكٿ
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 ڍروا  ٳلؿ ٳڈ بڈ ـیتأٳ 2022ؿك ًاٹ ٣ل   ڈیؽچؿ ؿك ٿٰل اتغاؿ یؿك ًؾڄلاڃ یُ رڀڊچك يیكئ

 ڍڅروچ  رٌوت  ڍروا  بوڈ  .پیٳڄو  یٿو  ذیٿا ٿقاٳلاو ٓټظ كا تلڅ ایابتیڃ ٲیُل ا٫تڂی ڍتنٍ بلا

 ـیرواؿڇ بپ  -تا بڈ عټٰڈ ؿڅًتاځ ابتٴاك ٳڀلبڄوـ   پیؽچاډ یٿ ڂیٛل٫ یعچمڇ ڃ٬چفا ام تڀاٿ څ  چڃـڃو

 -بلؿ  ڍډڀٴاك ڍبلا یت٤اٿټ یُبٴڈ ٿِاكٳت ٲی زاؿیا یؿك پ ؽلأاپل ٳلؿځ  ڍتنٍ بلا ڍرا بڈ

(ا 2016) ڍ(ا ٣لبٌوتاځ ًو٤چؿ  2014(ا ٿٔول ) 2014) لیبا اٻزنا ڂیكاًتا ص ڂیؿك ا .پیبلؿ ډٌت

(ا ًووچؿاځ 2014څ بووا ٯٜوول )« روواٿ٢ ڍلؿٿِوواكٳت كاډبوو( »2018( څ اٿوواكاو )2016) لاځیووا

( 2018( څ ٣ڀواځ ) 2017) یبوچت ی(ا ر2016(ا ٿولاٳَ ) 2015(ا ٣لا٭ )2015(ا اكؿځ )2015)

 اتؾاف ٳلؿڇ اًت.   ڍٿِاكٳت كاډبلؿ

 2017څ ؿك ًواٹ   ڈیو بوا تلٳ  «كاډبلؿڍ ڍكابٜڈ ډڀٴاك» ٲی 2010 ًاٹؿك  ڂیډڀضڄ ڂیص

ٳڀلبڄوـا  څ رواؿڇ   ابتٴواك بلٯلاك ٳلؿڇ اًوت.   یٌتیچڃیٓڊ پیبا كه« ٿِاكٳت راٿ٢ ڃچآڅكاڃڈ» ٲی

كا ؿك ؽٜوچٙ   اڃوڈ یؽاڅكٿ تیو ٛولطا اډڀ  ڂیو اًت. ا ڂیص یپټڀاًیؿ ؼیابتٴاك ؿك تاك ڂیتل بنكٵ

څ ڃڀوچؿ  ؽچاډوـ ؿاؿ   َیا٫ونا  اڃڈیڅ ؽاڅكٿ ڂیص ڂیب ڍبا څرچؿ ٳاډَ ٿٌوټڈ اڃله ڂیص كاډبلؿڍ

ٯولځ  ؿك  ییایو ؿك ِوپ یرواؿڇ ابل »ؿك صواكصچ   . اًتباكم اڃٜبا٭ ؽن٭ څ ٤٫اٹ صیڂ ؿك ٿڄٰٜڈ 

ام اكتباٛواو څ   یبؾوَ ٿڊڀو   ڂیڅ ډڀضڄو  كڇًوڈ ٯوا   ڂیب ڍـیٷلڇ ٳټ اڃڈیؽاڅكٿ ا«ٴپیڅ  ٌتیب

بوڈ ٿٌوائٺ    صیڂ ِتلیتچرڈ بایڂ ٿٌوټڈ ٿڄزل بڈ  (.Jiadong,2016:25ٿتٰابٺ اًت ) ڍچڃـډایپ

اًوت   ڂیص یؽاكر اًتیتچرڈ ؿك ً ٯابٺ لییت٨ ٲی ڂی. اٷلؿیـ اڃڈیؿك ؽاڅكٿ یاًیڅ ً یتیاٿڄ

 ٳڈ ٿت٤اٯد ت٨ییلاو ٯـكتی ایڂ ٳِچك ؿك ٿڄاٛٮ ٓچكو ٷل٫تڈ اًت.

 اڃوڈ یؽاڅكٿ لیو اؽ ڍډوا   ؿك ًواٹ ا٥ٕٞت ضاٞجطز٢ ذبٚض٥ٔب٘ٝ زض ؾ٥بؾت ذبضج٣ چ٥ٗ. 

 یٿڄٰٜوڈ كٯوابت   ٲیو ٣ڄوچاځ   بوڈ  اڃڈیاًت: اڅٹ؛ ؽاڅكٿ ا٫تڈی تیاډڀ ڍاكیبٌ ٺیبڈ ؿلا ڂیص ڍبلا

 ٲیو  ِوڈ یؿڅٽ ډڀ یرڄوٶ رڊواڃ   اځیو ٿڄٰٜڈ ام پا ڂیاُچؿ.  یبنكٵ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿ ڍډا ٯـكو

 آٿلیٴوا څ  ڍُچكڅ ٳڈ یؿكعاٻًیٌتپ ؿڅٯٜبیا ډا بچؿڇ اًت. ؿك  كٯابت ابلٯـكو ڍبلا ڍبام ڂیمٿ

ٛ  شیډو  ڂیٳلؿڃـا ص یا٣ڀاٹ ٿ یابتیڃ ڍډا رڄٶ ٮیٯـكو ؽچؿ كا ؿك ٿڄٰٜڈ ام ٛل ڄٶر  یاكتبوا

 ڍـیو ٳټ ٸلیبوام  ٲی ایڂ ٳِچكا ڇاٿلڅم(. Scobell & Nader,2016ٿڄٰٜڈ ڃـاُت ) ڍبا ٳِچكډا

ٜ  یكڅابوٚ ڃ٠واٿ   .ؿك ٿڄٰٜڈ اًوت  ڍاٯتٔاؿ ٳولؿڇ اًوتا    زواؿ یٿڄٰٜوڈ ا  ځاٸلیبوا بوام   یٿتچًو

ؿډوـا بوڈ ٿٌووټڈ     یاڃزواٽ ٿو   ِپیٛلط ابتٴاك راؿڇ ابل ٮیؿك ٿڄٰٜڈ ام ٛل ڍاؿیم ڍٷقاك ڈیًلٿا

 یؿائڀو  ڍا٣٘وا  څ لاځیو ا ڂیب ڍا تچا٫ٮ ډٌتڈ ٺیپلؿامؿا بڈ تٌڊ یٿ كهیپ ٓڊیچڃیٌتیڅ  ڂی٫ټٌٜ

ٿڄٰٜوڈ ٿڄبو٢    ؿڅٽ؛ (.Shehu,2021:38اكڅپا  ٳڀٲ ٳلؿڇ اًت ) ڈیبڈ ٣نڅڇ اتغاؿ تیاٿڄ ڍُچكا

ام ٿڄ٠ول   اڃوڈ یؽاڅكٿ ًوچٽ؛  (.Shehu,2021:38ؿاكؿ ) امیو بوڈ آځ ڃ  ڂیاًوت څ صو   ڍاڃوله  یاًاً
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ؿكٓـ ام  10(. اٷلصڈ ٳڀتل ام Scobell, 2016اًت ) ڃ٬چف صیڂ تچ٤ًڈ بلاڍ ڍا ٿڄٰٜڈ كاډبلؿڍ

ډا څ  ی٣ڀـتاً تبت تایاٯټ ڍډا ( ډٌتڄـ؛ اٿا ٷلڅڇلډاځی)٧ یڄیص لی٧ یتیام ڃ٠ل ٯچٿ ڂیص تیرڀ٤

 یڅ ٿ٨چٻٌوتاځ مڃوـٷ   اڃوٶ یٳڂیتبتا ًٿاڃڄـ؛  كاډبلؿڍٿڊپ  ڍؿك ٿڄاٛٮ ٿلم ٨چكایٿٌټڀاڃاځ اڅ

ؿك آځ ًواٳڂ   ٨چكډوا یٳوڈ اٳخول اڅ   ییروا  اڃوٶا یٳ ڂیؽٔچّ ً (. بڈShehu,2021:39) ٳڄڄـ یٿ

اًت. ؿك څاٯو٢ا بوا    كاډبلؿڍ صیڂ تیڅ ٿچ٫ٰ یؽاكر اًتیبلڃاٿڈ ً ڍبلا یډٌتڄـا ٿڄٰٜڈ ٿڊڀ

څ  ڍٿلٳون  ڍایآًو  كاډبولؿڍ  ڍبوا ٳِوچكډا   اڃوٶ یٳ ڂیً ڂایبؾَ ص ڂیتل یٯلاكٷل٫تڂ ؿك ٧لب

ا٨٫اڃٌووتاځ څ پاٳٌووتاځ ډووپ ٿوولم اًووت     ٴٌووتاځایٿاڃڄووـ ٯناٯٌووتاځا تار  ایرڄووچ  ُوولٯ 

(Lipscomb,2016  .) 

ام  یٴو ی ڂیٿڄٰٜڈ كا ٳڈ ډڀضڄ ڂیڅ تچ٤ًڈ ا تیكا تٰچ یٴپاكصٸیٳڈ  ًتا یاتیع ڂیص ڍبلا

ڃٌوبت بوڈ ٷٌوتلٍ     ِڈیډڀ ډا یڄی(. صÇaksu,2020ٿڄاٛٮ ٳِچك اًتا اكتٰا ؿډـ ) ڂیلتلی٫ٰ

 آځام  اڃوٶ یٳ ڂیً بڈ ؿٻیٺ تلى پیلڅڍ ڍٿلٳن ڍای٧ل  ؿك آً تیتغت عڀا یكڃٸ ڍډا اڃٰن 

ام  اڃوٶ یٳ ڂیتولٱ ؿك ًو   ڍ٨چكډوا یاڅ اڍٿتڀواؿ  ڍډوا  ًواٹ  ڍبولا  ڂایبل ا ڇاڃـ. ٣نڅ ٿغتاٙ بچؿڇ

اٳڄچځ بوڈ ؿڃبواٹ    ڂیص دایتلت ڂیا بلؽچكؿاك بچؿڃـ. بڈ ڈیؽچؿ ؿك تلٳ ٛټد ییرڄبَ رـا تیعڀا

ام  تیو عڀا ڍؿك اما ڂی٣ڄچاځ ٯټڀلڅ ص بڈ اڃٶیٳ ڂیؿك اعتلاٽ بڈ ً ڈیڅ اٯـاٽ ٿتٰابٺ تلٳ ڍډڀٴاك

 ټڈیڅًو  ٲیو  ڍُواڃٸڊا  ڍًوامٿاځ ډڀٴواك   ڂیاًت؛ بڄابلا ڈیتلٳ ؿكؿك ٯباٹ ٳلؿډا  ڈیٿچ٢ٗ تلٳ

 (.Lin,2013:17اًوت )  ڍٿلٳون  ڍایؿك آًو  ٸلیڅ ٷٌوتلٍ ڃ٬وچف ؿڅ بوام    ڍډڀٴاك ڍبلا ڍٿإحل

 تیو با تچرڈ بوڈ ٿچٯ٤  ٺیؿٻ ڂی(. اScobell,2019اًت ) ٲیصڊاككاڇ هئچاًتلاتو اڃڈیؽاڅكٿ صڊاكٽ؛

څ اكڅپوا   ٰوا یُواػ آ٫ل  ٰواا یُوڀاٹ آ٫ل  ایڅ رڄچ  ُولٯ  ڍٿلٳن ڍایآً ڂیب اڃڈیؽاڅكٿ ییایر٨لا٫

ډواا ام   ام تڀـځ ڍاكیٿلٳن بٌ اڃڈیؽاڅكٿیا ٛچكٳټ (. بڈShehu,2021:40اًت ) ظیٳاٿنً ٯابٺ تچٗ

 ;Chen et al.,2018)كُوـ اًوت    رچاځ څ ٛبٰڈ ٿتچًوٚ كڅبوڈ   تیرقا ا با رڀ٤ ڍڃ٠ل اٯتٔاؿ

Küçükcan,2017ؿٻیوٺ اډڀیوت بوالاڍ آځ ؿك ًواؽت      ډواڍ بونكٵ بوڈ    ( څ ام ٯـیپ بلاڍ ٯـكو

 اٻڀټټی ٯـكو رقا  بچؿڇ اًت څ صیڂ ام ایڂ ٯا٣ـڇ ٿٌتخڄی ڃیٌت. بیڂ

 

 ب٥ٝ٘زض ذبٚضٔ ٥ٗچٚ ٔٙبفغ   تٟس٤سٞب  .3

ٳوڈ ٿچتوچك ٿغلٳوڈ     اًوت آچلااً صیڂ ؿك ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿیاڃڈ با تڊـیـډایی ٿچارڈ تٟس٤سٞب. 

 ؿډڄـ. ایڂ تڊـیـډا ُاٿٺ: كاډبلؿ آځ ٳِچك كا تِٴیٺ ٿی

 ـ ٲیو  ڍؿك ًواؽتاك اڃوله   لییو ت٨تڊـیـډاڍ اٿڄیتی:   یؽواكر  اًوت یً ڍبولا  ـیو ٫واٳتچك ر

بوڈ   اٿوا باتچروڈ   اؿك رڊاځ اًت یټی٫ٌ ڍٿڄٰٜڈ ٿڄاب٢ اڃله ڂیتل بنكٵ اڃڈایاًت. ؽاڅكٿ بامیٸلاځ
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ؿك  ِول٫ت یڅ پ ـیٿاڃڄوـ بواؿ څ ؽچكُو    ـایو رـ ڍٿڄواب٢ اڃوله   ٸلیڅ ؿ ٺیاٳتِا٫او ٷام څ ڃ٬ت ُ

ٳاډَ اًت. بوڈ ؿڃبواٹ    رڊاځ كڅبڈ ڍؿك ًاؽتاك اڃله اڃڈیٿؽاڅك تیاډڀ اڍع٬ٞ اڃله ڍډا ڍ٫ڄاڅك

ً  ٫واٳتچك كڅبوڈ   ٲیبڈ  یتیاٿڄ ڍتڊـیـډا اڃڈایؽاڅكٿاڃلهڍ  تیٳاډَ اډڀ  ڍډوا  اًوت یكُوـ ؿك 

 ییتڊـیوـډا  ایٿوقډب  بڄیاؿٷلایی اییایؿك ڍؿمؿ ٌپایُـڇ اًت. تلڅك ٺیتبـ ڂیص اڍ اڃڈیؽاڅكٿ

 ڂیٗوـ صو   یٌوت یتلڅك ڍډا ـ. ًامٿاځڄٳڄ یٿ ـیكا تڊـ ایډٌتڄـ ٳڈ ڃڈ ٫ٰٚ ٿڄٰٜڈ بټٴڈ تڀاٽ ؿڃ

 ڂیصو  ڈیو ٣ټ یٌوت یتلڅك ڍډا تی٤٫اٻ ڍاڃـام آٿچمٍ څ كاڇ ڍبلا یٸاډی٣ڄچاځ پا بڈ اڃڈیام ؽاڅكٿ نیڃ

 (.Jiadong,2016:24ٳڄڄـ ) یاًت٬اؿڇ ٿ

ٿٌوتڀل څ بڊبوچؿ    ڍبا كُوـ اٯتٔواؿ   ڂیص ٌتیٳڀچڃ پیكه ڍٰاتڊـیـډاڍ اٯتٔاؿڍ: آچلااً ب

بوڈ   یابیؿًوت  ڍبولا صویڂا   ك٫وت  ؿك اكتباٙ اًت. كاډبلؿ بلڅځ ڂیٿلؿٽ ص یمڃـٷ ڍاًتاڃـاكؿډا

تول ؿك   اڃڈیبڈ ًڀت ٿچ٢ٗ ٯا٤ٛاڃڈ څ ٿـاؽټڈ رچ 1993كا ام ًاٹ  ایڂ ٳِچكا یلڅڃیب ڍٿڄاب٢ اڃله

ؿك  آٿلیٴام مٿاځ ٿـاؽټڈ ا (.Leverett & Bader,2005:189) اًت ؿڇًچ٭  ؿا اڃڈیؽاڅكٿ ٿڄٰٜڈ

ؿك  آٿلیٴوا  یؿك بلابول ډوٿوچڃ  اعاٛڈ اتؾاف كاډبلؿ ٿچارڈ با ًڀت بڈ  ڂیا صبڈ ب٤ـ( 2003)٣لا٭ 

 آٿلیٴوا  ڍا اڃوڈ یٿٌووټڈ تولى ؿاكؿ ٳوڈ كاډبولؿ ؽاڅكٿ     ڂیپٴڂ ام ا .ٷلایَ یا٫تڈ اًت اڃڈیؽاڅكٿ

 تیٿِولڅ٣  یباُـ ٳڈ بوڈ ٛوچك ٗوڀڄ    پیكه لییډڄزاك ت٨ زاؿیڅ ا ڂیٿغآلڇ ص ِبلؿیٿٌتټنٽ پ

 (.  Lin,2013:15ٳِـ ) یكا بڈ صاٻَ ٿ ڂیص

تڊـیـډاڍ هئچپټیتیٴی صیڂ ؿك ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿیاڃوڈ ُواٿٺ ؿڅ ؿًوتڈ     ی:ٴیتیهئچپټ تڊـیـډاڍ

 ڂیو ا یٳڈ رڄاط ُلٯڃـ باڅك ڂیبل ا ډاڍ صیڄی . ؿك ًٜظ ٳنځ اًتلاتویٌتُچؿ یٿٳنځ څ ؽلؿ 

بوا هاپوڂا ٳولڇ     ی: ٿ٤اډوـاو ؿ٫وا٣  ٿاڃڄـ آٿلیٴاُـڇ تچًٚ  زاؿیا یڄیٗـ ص ڍٳِچك با اتغاؿډا

 ڍًوڄٸاپچك څ اڃوـڅڃن   چاځایبوا توا   یؿ٫وا٣  ڍ٣ونڅڇ ډڀٴواك  بوڈ  ټڄـایڅ تا ڂیپیټی٫ اایاًتلاٻ ایرڄچب

 ڍایؿك آًو  آٿلیٴوا  یڅ ٿت٤اٯود آځ ع٘وچك ڃ٠واٿ    ٿبلًوپتا  امؿڇیو  با څٯای٢ٿغآلڇ ُـڇ اًت. 

 ٷل٫ووتٯوولاك  ییآٿلیٴووا یڃ٠وواٿ ڍلڅډووایؿك ٿغآوولڇ ٳاٿووٺ ڃ ڂیڅ ا٨٫اڃٌووتاځا صوو ڍٿلٳوون

(Lin,2013:16ص .)ڍایو ؿك ڍٳِوچكډا  اځیٳڈ ام هاپڂ ُلڅ١ څ ام ٿ ُٴٺ یعټٰڈ ډنٻ ٲیؿك  ڂی 

(. Lin,2013:16اًت )ا ٿغٔچك ابـی ی٣بچك څ تا ډڄـ اٿتـاؿ څ بڈ ا٨٫اڃٌتاځ ؽاتڀڈ ٿ یرڄچب ڂیص

ٙ   ٳیاڃوٶ صویڂ ؿاكاڍ ٷولڅڇ    رـا ام تڊـیـډاڍ ٳنځ هئچپټیتیٴیا اًتاځ ًویڂ  ٷولاڍ   ډواڍ ا٫ولا

ٳیاڃوٶ   حباتی ًیڂ . ٿبغج ڃااٿڄی څ بیډٌتڄـٿقډبی ٿٌټڀاځ اًت ٳڈ با ٛاٻباځ ڃین ؿك اكتباٙ 

ٷلایاځ ٿقډبی ایڂ ٿڄٰٜڈ ؽچؿٿؾتاكا پاُوڄڈ آُویٺ صویڂ بولاڍ تغٰوٮ       ڃاُی ام ٤٫اٻیت ا٫لاٙ

ډوا   اڍ اًت ٳڈ ام ٿڄ٠ل صیڄی ٳیاڃٶ ٿڄٰٜڈ ځ اٯتٔاؿڍ ؽچؿ اًت. ؿك څاٯ٢ا ًیڂډاڍ ٳن بلڃاٿڈ

كڅؿ څ بڈ ؿٻیوٺ پیچڃوـډاڍ ٯوچٿی آځ بوا      تڊـیـڍ ٣ټیڈ اڃٌزاٽ ًلمٿیڄی ایڂ ٳِچك بڈ ُڀاك ٿی
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آًیاڍ ٿلٳنڍ څ ڃین پیچڃـډاڍ ٿقډبی با ٳِوچكډاڍ ؽاڅكٿیاڃوڈ ډڀوچاكڇ تڊـیوـما بوچؿڇ اًوت.       

ډاڍ صیڄی بوڈ اٯوچاٽ    ٳڈ بیَ ام ډاځ ډٌتڄـٰٜڈ تلٱ څ اڅی٨چك اٳخلیت رڀ٤یت ٿٌټڀاځ ایڂ ٿڄ

: 1398ٳڄڄوـ )اك٧وچاڃی پیلًونٿی څ ٿیلاعڀوـڍا     ٿٌټڀاځ آًیاڍ ٿلٳنڍ اعٌاى ڃنؿیٴی ٿوی 

ام ٿوـٹ  صویڂ   یؽواكر  اًوت یؿك ً اڃوڈ یڃٰوَ ؽاڅكٿ  (. ایڂ ٿٌوټڈ ٿڄزل بڈ ت٨ییول 153-154

ٷلؿیوـ   یٿغوچك ٤٫ټو   یبیٿـٹ تلٳ څ ڃڊایتاً ٿغچك ڍبڈ ٣نڅڇ اڃله اًتیاًت ٿغچك بڈ ٿـٹ ًیً

   .اًت ڂیص كاډبلؿڍڅ  ڍاٯتٔاؿ اڍاڃله ایاًیً اڍډا یٳڈ ُاٿٺ ڃٸلاڃ

 ڂیصو  یاًت. ؿك ٷقُتڈ ٿڄوا٢٫ ٿټو   ٸلیپاكاٿتل ؿ ٲی ڂیص تیډچ لییت٨تڊـیـډاڍ ډچیتی: 

ُـ. ب٤ـ ام ٟڊوچك   یؿك ٿڄٰٜڈ ٿ ڂیص یؽاكر اًتیًاؿڇ څ ٿغـڅؿ بچؿ څ ٿڄزل بڈ ًاؿڇ ُـځ ً

بوڈ ډڀوڈ ڃٰواٙ رڊواځ څ ډڀوڈ ٿچٗوچ٣او        ڂیصو  یٯـكوا ٿڄا٢٫ ٿټاٻڀټټی  بیڂؿك ًاؽت  ڂیص

 ـ یٿڄوا٢٫ ٿټو   ڂیو . اا٫تیٷٌتلٍ  َ  ڍكا بوڈ بامًوام   ڂیصو  ڍاصڄـب٤و څ  اڃوڈ یبوا ؽاڅكٿ  كڅابٜو

. ایڂ ٿٌووټڈ  (Jiadong,2016:25ٳڄـ ) یؽچؿٍ څاؿاك ٿ یاٻڀټټ ڂیب ٸاڇیڅ را لیٳلؿځ تٔچ ٿت٤اؿٹ

صیڂ با ٿٰاڅٿت ؿیٸل بامیٸلاځ ؿك بلابل ؽچاًتڈ ایڂ بامیٸل څ صواٻَ  ٿڄزل بڈ تڊـیـډاڍ ډچیتی 

 ُچؿ. پلًتیو ایڂ ٳِچك ؿك ٿڄٰٜڈ ٿی

تڊـیـډاڍ ًاؽتاكڍ: ایڂ ڃچ١ ام تڊـیـډا ام ًیٴٺ ًیٌتڀی ٯـكو ڃاُی څ اكتباٙ بٌویاكڍ  

 دٿلاتو  ًټٌټڈڅ كُـ ؿك  ڂیٯـكو ص َیبا ا٫نا اٻڀټٺ ؿاكؿ. بڈ ٿلاعٺ كُـ بامیٸل ؿك ًیٌتپ بیڂ

ٷلؿیوـڇ   ا٫نایَ څ عوچمڇ ٣ڀټیواتی آځ څًوی٢    نیٳِچك ڃ ڂیا ڍٿلم ٿڄا٢٫ بلڅځا اٻڀټٺ ڂیبٯـكو 

ٯواؿك ؿك  تچاڃڄوـ   ڃڀوی  ٸلیؿ ڄٴڈیبلؿڃـ ڃڈ ا یپ زڈیڃت ڂیبڈ ا یڄیص ڍډا ٌتیاًتلاتواًت. اٿلڅمڇ 

 یڅ ڃ٠واٿ  یاًو یً ایٴیپټڀوات یام ٻغاٝا ؿ ـیبڈ ٿچ٢ٗ ٣ـٽ ٿـاؽټڈ ؽچؿ باُڄـ؛ بټٴڈ با ڍبڄـیپا

اڍ  ُچڃـ. ایڂ ٿٌوټڈ ٯبٺ ام ډل ٿٌووټڈ ام ٿڄا٢٫ ؽچؿ  ع٬اٟتتل باُڄـ تا ٯاؿك بڈ  ٤٫اٹؿك ٿڄاٛٮ 

ڃڀچڃوڈا   ٣ڄوچاځ  بوڈ ٳڄوـ.   صیڂ كا با تڊـیـډاڍ ًاؽتاكڍ ؿك ًاؽت ډوٿچڃیٲ ٤٫ټوی ٿچاروڈ ٿوی   

ؽنء څ ابڊاٽ ؿك ٿڄٰٜڈ ُوـڇ اًوت.    ٲی َیـایٿڄزل بڈ پ اڃڈیؿك ؽاڅكٿ آٿلیٴاٳاډَ ٿـاؽنو 

ؿك  .ؿك ٿڄٰٜڈ ُوـڇ اًوت   ٸلیؿ ڍډا څ ٯـكو ڂیص ڍٿ٤ڀا څ ٿ٤٘ٺ بلا ٲیڈ ٿڄزل بڈ ٿٌوټ ڂیا

 ـ آٿلیٴا عاٹ عاٗلا كڅیٴلؿ اًوت؛ اٿوا اٷول     ا٫توڈ یٳواډَ   اڃوڈ یؿك ؽاڅكٿ تیڅٗو٤  تیلیؿك ٿو

 كاډبولؿڍ كٯابوت   ٲی٣ڄچاځ  الاو ٿتغـڇ آځ كا بڈیُچڃـا اكٯابت ؿك ٿڄٰٜڈ څاكؿ  ٸلیؿ ڍډا ٯـكو

   (.Jiadong,2016:25) ڄـیب یتل ٿ بنكٵ ڍبام ڂیآځ كا ُلڅ١ كٯابت ؿك مٿ یڅ عت یتامڇ تټٰ

ؽاڅكٿیاڃوڈ څ  ٿغوچك اًوت.   ڍاڃوله  نیو ٯبٺ ام ډول ص  اڃڈیؿك ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿ ڂیص ٿڄا٢٫. ٔٙبفغ

ُوچڃـ څ اٯتٔواؿ    اڃلهڍ ایڂ ٳِچك ٿغٌچ  ٿوی  ٳڄڄـڇ ڂیتأٿیٴی ام ٿغچكډاڍ آټی  ٫اكى ذیؽټ

مڃووـڍ څ  ایووڂ ٳِووچك ڃیووام كڅما٫وونڅځ بووڈ اڃوولهڍ ؽاڅكٿیاڃووڈ ؿاكؿ )٧لایووا٭ كُووـ ؿكعوواٹپچیووا څ 
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 ڍ(ا بوڈ كُوـ اٯتٔواؿ   CCP) ڂیصو  ٌوت یعن  ٳڀچڃ تیٿِلڅ٣(. بڈ ٣نڅڇا ٣508:1400باًیا

 ڂیصو  زوڈا یاًت. ؿك ڃت یٿتٴ ڂیص تیرڀ٤ ڍبلا یكُـ مڃـٷ كڅبڈ ڍـاكؿډاڅ اًتاڃ ڂیٿـاڅٽ ص

٣ڄوچاځ   بوڈ  آٿلیٴوا  ٳڈ ییاًت. امآڃزا ییایؿك یڅ ؽٜچٙ اكتباٛ ڍاڃله ڈیؽٜچٙ تڊ تیڃٸلاځ اٿڄ

 ییایو ؿك ڍلڅیو ڃٌوبت بوڈ تٌوټٚ ڃ    ڂیُچؿا ص ٫لٕ ٿی اٻڀټٺ ڂیب ٌتپیؿك ً ڂیص یآټ دیكٯ

بول   ډا نڇیؿك ٓچكو څٯچ١ ًت ایتڄٸڈ ٿالا ٮیام ٛل ڍبڈ اڃله یابیڅ ؽٜل ٿٌـڅؿٳلؿځ ؿًت آٿلیٴا

 ـ 80ٳوڈ   ییُچؿ روا  ٿی ـڇیٿ٤٘ٺ ٿالاٳا ڃاٿ ڂیڃٸلاځ اًت. ا چاځیًل تا  یام څاكؿاو ڃ٬تو  ؿكٓو

 آٿلیٴوا ٿتغوـڇ   الاویو څ ٿغآولڇ ا  ییایو ؿك ڍؿك بلابول ؿمؿ  اكیٳڄـ ٳڈ بٌو  یام آځ ٣بچك ٿ ڂیص

 ایرڄوچب  ڂیصو  ڍایو څك ؿك تڄَ ؿك ًڈ ڃٰٜڈ ُو٤ټڈ  َیاًت. ؿك څاٯ٢ با تچرڈ بڈ ا٫نا لیپق دیآً

 تچرڈ اًت.  ٯابٺ اكیبٌ یڃٸلاڃ ڂیا چاځیٳلڇ څ تڄٸڈ تا لڇیرن ُبڈ

ٳوڈ   ڍاڃتٰواٹ اڃوله   ڍبولا  یلاٿوچڃ یٿڄاًود ٿڄواٛٮ پ   یلاڃیٳِوت  تیو ع٬ٞ اٿڄ اًاىا ڂیبلا

ٛ  یآټ ڍلډایٯلاكؿاُتڂ ؿك ٿٌ ٺیبڈ ؿٻ اڃڈیؽاڅكٿ ٛ    بوڈ  یاكتبوا  ااًوت  ی٣ڄوچاځ صڊواككاڇ اكتبوا

 ـ ا٭یو ؿاكؿ )٧لا ڂیص ڍبلا ڍاكیبٌ تیاډڀ ڍ ډوا  ڍ٫ڄواڅك ؿكیا٫وت   (.509:1400ڍ څ ٣باًویا مڃو

څ  آٿلیٴوا پیِل٫تڈ ام كهیپ ٓڊیچڃیٌتی  څ تلٳیوڈ ٳوڈ بوڈ ٛوچك ٿت٤واك٩ ٯواؿك ڃؾچاډوـ بوچؿ ام         

صویڂ ؿك ٿڄٰٜوڈ ؽاڅكٿیاڃوڈ     كاډبولؿڍ ٿڄا٢٫  ٣ڄچاځ بڈډا كا ؿكیا٫ت ٳڄـ ڃین  ٳِچكډاڍ ٧لبی آځ

څ  ڍٿلٳون تزواك   ٲیو  ڂیډڀضڄو  اڃڈیؽاڅكٿ (.511:1400ڍ څ ٣باًیامڃـ ا٭ی)٧لاُچؿ  ٯټڀـاؿ ٿی

 تیو اډڀ ڂیاًوت. صو   ٰوا یبڈ باماك اكڅپا څ آ٫ل یڅ ؿًتلً ڂیٓاؿكاو ص ڍبلا كاډبلؿڍ یٴیٻزٌت

اٻڀټوٺ   بیڂ ٌتپیؿك ًاؽت ً ڍكاډبلؿ ڍبڈ بلتل یابیؿًت ڍبلا ڍٯچ ڍاٯتٔاؿ ڍډا اځیؿاُتڂ بڄ

كا بوڈ ډوپ    ایڅ آًو  ٰوا یاكڅپاا آ٫ل ڍاًت ٳڈ باماكډا كاډبلؿڍٿڄٰٜڈ  ٲی اڃڈیٳڄـ. ؽاڅكٿ یؿكٱ ٿ

 ڂیصو  یؽواكر  اًوت یؿك ً ییبوالا  اكیبٌو  تیو ام اډڀ اڃوڈ یا ؽاڅكٿاًواى  ڂیٳڄـ. بلا یٿتٔٺ ٿ

ؿك  یًو٤  ی٤یبڈ ٛچك ٛب ڂیٿڊپ اًتا ص اكیبٌ آٿلیٴا ڍبلا ایٛچك ٳڈ آً بلؽچكؿاك اًت. ډڀاځ

ٯولاك   آٿلیٴوا ٿتغوـڇ   الاویو تغت ًټٜڈ ا یمٿاڃ ڈؿاكؿ ٳ یؿك ٿڄاٰٛ كاډبلؿڍبڈ ٣ڀٮ  یابیؿًت

ډڀضڄیڂ صیڂ ؿاكاڍ ٿڄا٢٫ ٫لډڄٸی با تچرڈ بڈ تڀـځ ٳڊوڂ ؽاڅكٿیاڃوڈ    (.Lin,2013:2ؿاُتڄـ )

 .  اًتؿك ٿڄٰٜڈ 

 

 ضاٞجطزٞب٢ ا٘طجبل٣ چ٥ٗ زض ذبٚض٥ٔب٘ٝ .4

ـ. كاډبلؿډوا  ڃو ؿاك ٸلاځیبوام  یاتیو ٣ڀټ ٚیبوا ٿغو   یٰی٣ڀ اكیډا اكتباٙ بٌ ٲیكاډبلؿډا څ تاٳت

ډا ٿت٬اڅو  ٲیډٌتڄـ څ ام ڃ٠ل ٿغـڅؿڇا ٿ٬لڅٗاو څ ٿٰـٿاو با تاٳت ڍنیٿتڀا ڍډا یوٷیڅ ڍؿاكا

 یبؾِو  یٿتغـاځ څ كٯباء ډڀٸ ایلٿڄٰٜی٧ ٸلاځیُاڃي څ اعتڀاٹا بام ایډٌتڄـ. اڃتؾا  ٿڄٰٜ
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ٳڄڄوـڇ   اٻڀټوٺ ؿائڀواً ؿك ڃچًواځ اًوت څ ٿوڄ٤ٴي      ٿلاتد بیڂ ډٌتڄـ. ًټٌټڈ كاډبلؿڍ پیاؿاام پاك

اًوت   ؾتټو٪ ٿ ڍډاككُوـ ٿت٬واڅو ؿك ٳِوچ    ڍډوا  ام ڃلػ یٯـكو ڃاُ یڃٌب ٢یؿك تچم لاوییت٨

(Kugler & Tamen,2004:45 ٿ٬ڊووچٽ ٿغوچك .)ؿك  لاوییووبووڈ ت٨ ٸلاځیبووام امیووڃ اڃٸلیووٳووڈ ب ڍ

ت ـڇیضیپ ڍډا تیؿك څ٤ٗ یؽاكر اًتیً ڍكاډبلؿډا با٭ ً ااً ت ٳڈ بڈ ٿ٤ڄ یٌتڀیٿ٬ڊچٽ اڃٜ  یاً

 یتیام ؽچؿكٗا نیحباو څ پلډ یب ڍبا باماكډا ڍًامٷاك ڂایڃچ ڍډا بڈ ًڀت ٫لٓت ٢یعلٳت ًل ییتچاڃا

ت ) با٭ با ُلایٚ ٿچرچؿ  (.Gibson & Birkinshaw,2004:47اً ؿلایټی ٳڈ بامیٸل ڃچٟڊچك ڃیام بڈ اڃٜ

یاك میاؿ  تؿاكؿ بٌ وتل څ ُولایٚ      ؿٻیٺ كا ٿی ڂیتل ٿڊپا اٿا اً تچاځ ؿك ت٤اٿٺ بالاڍ ایڂ بوامیٸلاځ بوا بٌ

ت.   كاډبولؿڍ  ڍام ؿكرڈ ٯچا٣ـ حابوت ٳاًوتڈ څ ٿٌووټڈ ًوامٷاك     ـڇیضیپ ڍډا ٌتپیؿك ًٿغیٜی ؿاڃٌ

باٯ ٌپیُچؿ څ ٿٴاڃ ٿٜلط ٿی  ډٌوتڄـ.  لییو ت٨ ڍبوا ؿكروڈ بوالا    ڍډاٚ یؿك ٿغ ٸلاځیبام ڍكاډڄڀا یاڃٜ

باٯی ڃیام بڈ ٫ڊپ ُولایٚ ًیٌوتڀیٲ ٿغیٜوی څ یواؿٷیلڍ      ٿبڄوایی بولاڍ    ٣ڄوچاځ  بوڈ كاډبلؿډاڍ اڃٜ

بواٯی  ٷچیی څ ا٫نایَ احلبؾِی كاډبلؿډا ؿ پاًؼ . ؿڅ ٿٌوټڈ ٳټیـڍ ؿك كاډبلؿډاڍ اڃٜ ك بټڄـٿـو ؿاكڃـ

تپقیلڍ  پقیلڍ څ اڃ٤ٜا٩ آًید پوقیلڍ كا ٳِو٪ څ    . بامیٸلاځ ؿك ایڂ ڃچ١ ام كاډبلؿډا ٣چاٿٺ آًیداً

 ـ پقیلڍ بایٌتی ؿك بلابل ایڂ ڃچ١ ام آًید باٯی ُوچڃ  ډا ٿڄ٤ٜ٪ باُڄـ تا ٯاؿك بڈ تـڅیڂ كاډبلؿډاڍ اڃٜ

(Bednar & Page,2016:455 .)با٭ كاډبلؿڍ ؿك ًیٌتپ څرچؿ تڄچ١ كاډبلؿڍ څ  اڃٸلیبډاڍ پیضیـڇ  اڃٜ

تڅرچؿ اٻٸچډاڍ پیضیـڇ څ ك٫تاكډاڍ تٔاؿ٫ی  پوقیلڍ څ   . صیڂ ؿك ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿیاڃڈ ٣چاٿوٺ آًوید  اً

تآځ  اڃٸلیبٳڄـ. ُٴٺ میل  ٣چاٿٺ اڃ٤ٜا٩ كاډبلؿڍ كا ٿِؾْ ٿی  . اً

 
 ضاٞجطز٢ چ٥ٗ زض ذبٚض٥ٔب٢ٝ٘ ٚ تٙٛع ا٘ؼطبف ط٤پص ت٥آؾ(: ػٛأُ 2جسَٚ )

 ػٛأُ ا٘ؼطبف پص٤ط٢ ػٛأُ آؾ٥ت

 اٻڀټٺ   ی ٧یلؿًتچكڍ بیڂٿلاتب ًټٌټڈًاؽتاك 

اـؽټڈ ډوٿچځ  ڃ٠پ بیڂ اـؽټڈ ٣ڄچاځ بڈاٻڀټٺ څ ٿ  ٷل بامیٸل ٿ

 ډا اڍ څ كٯابت ٿڄ٬ی ٯـكو بیڂ آځ ډاڍ ٿڄٰٜڈ ٯـكو

 اڍ بڄیاؿٷلایی ٿڄٰٜڈ

 یچتچپیاٷلایی

 تچ٤ًڈ ام ؿكڅځ

 یٴیـئچٻچهیلای٧ ڍكاډبلؿډا

 كاډبلؿډاڍ اٯتٔاؿڍ پلډین ام ؿكٷیلڍ څ صاٻَ

 ڃٸل ٷلایی آكٿاځ څاٯ٢

 ڃٸل ٷلایی څاٯ٢ آكٿاځ

 ډاڍ پوڅډِٸل()ٿڄب٢: یا٫تڈ
 

 ڂیو ا كاډبولؿڍ ٷل٫تڈ ام تڊـیوـډا څ ٿڄوا٢٫   لب اڃڈیؿك ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿ ڂیصڍ كاډبلؿ ڍٿغچكډا

بوا  اٻڀټټی څ ٿٰـڅكاو ؿاؽټی ایڂ بوامیٸلا اڃٜبوا٭ ؽون٭     څ با تچرڈ بڈ ٿغقڅكاو بیڂ ٳِچك اًت

با ٿِؾٔڈ اٻٸچډاڍ ك٫تواكڍ پیضیوـڇ څ تٔواؿ٫ی ؿك     څاڃ٤٬الاو ٿڄٰٜڈ ُـځ ؿك ٤٫ٺ ٤٫اٹ یصاُڄ
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ا كاډبلؿډواڍ ٳونځ صویڂ ؿك ٿڄٰٜوڈ     اًاى ڂیبلاٷیلؿ.  ؿًتچك ٳاك كاډبلؿڍ ایڂ بامیٸل ٯلاك ٿی

 یابـ:   ُٴٺ ٿی لیٿٌائٺ م ځلاٿچیپؽاڅكٿیاڃڈ 

 ڍبوا ٳِوچكډا   ییؿك ډڀٌوچ  ی٤ً ڂیص ٔٙطمٝ: ٣٤ب٤زض ٢س٥وّ ٢ثب وكٛضٞب ٣ٕٞبٍٞٙ

صڊواك   ڍډوا  بلؽچكؿاك څ ؿك ٳلاڃڈ یٴیهئچاًتلاتو تیؿاكؿ ٳڈ ام اډڀ ڈیڅ تلٳ ڈیًچك لاځایا ڍـیٳټ

احبواو   ڍاڃوله  لیؿكٓـ ام فؽوا  70ٿڄٰٜڈ  ڂیډٌتڄـ. ا ٫اكى ذیڅ ؽټ تلاڃڈیٿـ اڇایؽنكا ً ڍایؿك

 كاډبلؿڍًڈ ٳِچك اكمٍ  ڂیا ڍبلا ڂی(. صLin,2013:5ؿاؿڇ اًت ) ڍؽچؿ را ؿكُـڇ رڊاځ كا 

 ؿاڃـ.   یٿڊپ ٿ اكیٿتغـڇ ؿك ٿڄٰٜڈ بٌ الاویڅ ٿٰابټڈ با تچامځ ا ڂیډا كا ؿك ٛلط ڃ٬چف ص ٯائٺ څ آځ

 ـ ڂیٿٌووټڈ صو   ڂیا ٔرتّف ٔٙطمٝ: ٢زض وكٛضٞب ٤ٝؾطٔب ٣پطاوٙسٌ  ٲیو بوڈ   ٺیكا تبو

 َیبوڈ ا٫ونا   ډوا باتچروڈ   یڄیص (.Rosecrance,1999) ٳڄـ یٿچكؿ ڃ٠ل كڅمٳلاڃي ٿ ڍؿڅٻت ٿزام

ؿك  یاًاًو  ڍډوا  ؿك پولڅهڇ  ڍٷوقاك  ڈیٳاك اكماځ څ ًولٿا  ڍلڅیبلؿځ ام ڃ ؿك بڊلڇ یٯـكو ؽچؿ ٤ً

ُوچؿ. ام   ٿڄٰٜوڈ ٿوی   ڍؿڅراڃبوڈ بوا ٳِوچكډا    اوٿڄزول بوڈ تچا٫ٰو    نیو ٿٌوټڈ ڃ ڂیٿڄٰٜڈ ؿاكڃـ. ا

 ٲیو  زواؿ یا ڍبولا  كهیپ ٓڊیچڃیٌتیڅ  ڂیتچاځ بڈ تچا٫ٮ ص یتچا٫ٰاو ٿ ڃچ١ ام ڂیباكم ا ڍډا ڃڀچڃڈ

ٳڄوـا   یًلػ ٿتٔوٺ ٿو   ڍایؿك ؿك نویكا بڈ ا تلاڃڈیٿـ ڍایٳڈ بڄـك اُـڅؿ ؿك ؿك ڍباك یټیؽٚ ك

 (.Lin,2013:3ؿڅكمؿځ ٳاڃاٹ ًچئن اُاكڇ ٳلؿ ) ڍبلا ڍٳاڃاٹ ٫چلاؿ ایكؿا  -آډڂ ٿـ  كاڇ

 ـ یتونٍ ٿو   ڂیډڀضڄو  ڂیصو   ؛٣طغطثر ٥غ ٢وكرٛضٞب  ٢ٞب ائتلاف ت٤تمٛ  ٮیو ام ٛل ٳڄو

 ڍٳِوچكډا  ڂیڃ٬چف ؽچؿ كا ؿك ب لٿت٤ڊـډاایرڄبَ ٧ ای ٴيیٿاڃڄـ بل یل٧لبی٧ ڍٳِچكډا ڍډا ائتن٩

تاLin,2013:4ؿډـ ) َیا٫نا یڃاكاٗ ام ابوناك ڃ٬وچف ؽوچؿ ؿك     ڂیډوـ٩ صو   ڂیبڈ ا یابیؿًت ڍ(. ؿك كاً

تغٴاٽ ب یغیتلر ك٫تاك ڍبلا تیاٿڄ ڍُچكا بڊولڇ   نبواځ یٿ ڍكڅابٚ ؿڅراڃبڈ ؽچؿ با ٳِوچكډا  ِتلیڅ اً

 ـ اڃوڈ یؽاڅكٿ ڍٳِچكډا ڍبلا یرقاب یاًیً ٲیكا بڈ ُل ڂیٿٌوټڈا ص ڂیبلؿ.  ا یٿ ٳڄوـ څ   یٿو  ٺیتبو

ٳڄوـ ٳوڈ بوڈ ڃچبوڈ ؽوچؿ ٿڄزول بوڈ         یٿ ڂیص ڍا بڈ ًڀت ٿـٹ تچ٤ًڈ دیكا تل٧ اڃڈیؽاڅكٿ ڍٳِچكډا

ڄٸتڂ كا بڈ صاٻَ ٿُچؿ ٳڈ ارڀا١  ارڀا١ پٴڂ ٿی  (.Lin,2013:4ٳِـ ) یڅاُ

ام  یبوڈ آٷواډ   باتچروڈ  ڂیصو  :آٔط٤ىرب ٔٙبفغ ٔتفربٚت زض تمبثرُ ثرب     ٢ٞب اظ زاْ ع٥پطٞ

 آٿلیٴوا با  پیٿٌتٰ ڍلیؿك ٿڀاڃ٤ت ام ؿكٷ یاٻڀټٺ ٤ً بیڂ ٌتپیٯـكو ؽچؿ ؿك ً ڍډا تیٿغـڅؿ

ٿاڃڄوـ ٣وـٽ ٿـاؽټوڈ ؿك اٿوچك      یؽواكر  اًوت یً ڄڈیلیبل آچٹ ؿ ـیتأٳ ڂیص اًاى ڂیبلا .ؿاكؿ

ؿك  ڂیصو  ڍـیو ؿاكؿ څ ٿڄوا٢٫ ٳټ  ڍبولؿ ډڀٴواك   -بولؿ   ڍډا چڇیڅ ُ تٸچٳِچكډاا ٷ٬ لیًا یؿاؽټ

څ  یٴیتٴڄچٻوچه  ڍډوا  ڍډڀٴواك  ایتیاٿڄ ٌپایٿچارڈ با تلڅك اڍاڃله اڍكا اٯتٔاؿ اڃڈیٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿ

 (.Dorsey,2017:6ؿاڃـ ) یراؿڇ ٿ ٲیٳڀلبڄـ  ٲیابتٴاك 
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 كاډبلؿڍډاڍ  ی كاډبلؿډاڍ ٳنځ صیڂ ؿك ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿیاڃڈ با آٷاډی ام تچاځ څ ٿغـڅؿیتٛچكٳټ بڈ

 كاډبلؿڍایڂ بامیٸل څ ٿِؾٔڈ اٻٸچډاڍ پیضیـڇ څ ك٫تاكډاڍ تٔاؿ٫یا ٿغچك پلډین ام ؿكٷیلڍ ٿٌتٰیپ 

 ډاڍ ؿكڅڃی څ آٷاډی ام رایٸواڇ ؽوچؿ ؿك   پقیلڍ ډاڍ ڃچٟڊچك ؿیٸل با تچرڈ بڈ آًید با ډوٿچځ څ ٯـكو

تًیٴٺ ٯـكو  تكاډبلؿډاڍ ٳنځ صیڂ ؿك ؽاڅكٿیاڃڈ  اڃٸلیب. ُٴٺ میل اً  .اً

 
 ب٥ٝ٘زض ذبٚضٔ ٥ٗچ ولاٖ ٢: ضاٞجطزٞب4قىُ 

 

 ډاڍ پوڅډِٸل()ٿڄب٢: یا٫تڈ

 

كاډبلؿډاڍ ؽلؿ ایڂ ٳِچك ڃین ؿك ؽاڅكٿیاڃوڈ ؿك كاًوتاڍ كاډبلؿډواڍ ٳونځ آځ څ پیلاٿوچځ      

بوا كڅیٴولؿ اڃٜبوا٭ ؽون٭ بوا تچروڈ بوڈ         كاډبلؿڍٿـیلیت ؿك  یڅ ٤ً ـیاب یٿُٴٺ آځ ٿٌائٺ 

 .اًتآځ  اڃٸلیبډاڍ كاډبلؿڍ ؽچؿ ؿاكؿ. ُٴٺ میل  څ رقابیت كاډبلؿڍډاڍ  ٿغـڅؿیت
 

 ضاٞجطزٞب٢ ذطز چ٥ٗ زض ذبٚض٥ٔب٘ٝ: 5قىُ 

 

 ډاڍ پوڅډِٸل()ٿڄب٢: یا٫تڈ
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 ٥ٌط٢ ٘ت٥جٝ

َ     آچلاً بامیٸلاځ ڃچٟڊچك با آٷاډی ام ٿغـڅؿیت آ٫لیڄوی ؿك   ډاڍ ًواؽتاكڍا ٿتڀایوٺ بوڈ ڃٰو

. ایوڂ ٿٌووټڈ ام   اًوت ډا  یٲ آٺ ٳټیـڍ ؿك كاډبلؿډاڍ آځ كاډبلؿڍُچڃـ څ اڃٜبا٭  ٿڄاٛٮ ٿی

 اٻڀټوٺا  ڂیب ـڇیضیپ ٲیڃچٟڊچك ؿك ًاؽت ډوٿچڃ ٸلاځیبام یٯـكت وٳڈ تغچلا ُچؿ آڃزا ڃاُی ٿی

ډول صڄوـ بوا     ٸلاځیبوام  ڂیو باُوـ څ ا  یبا ډوٿوچځ ڃڀو   ٸلاځیبام ڂیٯـكو ا ڍبلابل ڍٻنڅٿاً بڈ ٿ٤ڄا

ؿك  ڍًواؽتاك  ڍډوا  تیٷل ٿغوـڅؿ زاؿیڅرچؿ ٯـكو ډوٿچځ ا یٿچارڈ ډٌتڄـ؛ څٻ یتغچلاو ڃِٰ

ٳوڈ تغوچلاو    اًوت اٻڀټوٺ   صیڂ یٴی ام بامیٸلاځ ًیٌوتپ بویڂ  ډا ٿاًت  آځ ڍكاډبلؿډا پیتلً

بوڈ   اًواى  ڂیبلااٻڀټٺ تزلبڈ ٳلؿڇ اًت.  ؿڅكاځ عیاو ؽچؿ ؿك ًیٌتپ بیڂ ٯـكتی څ ڃِٰی كا ؿك

اٻڀټٺ ٳڈ ٿڄزل بڈ څرچؿ تڄچ١ ٯـكتی څ اٿٴاځ تغوچٹ څ بلتولڍ    ؿٻیٺ ٿاډیت پیضیـڇ ًیٌتپ بیڂ

څ ًاؽت ډوٿچڃیٲ ًیٌتپ ٳوڈ   اًتؿك تڀاٿی اب٤اؿ ٯـكو بلاڍ بامیٸلاځ ًیٌتپ بٌیاك ًؾت 

ا كاډبلؿډواڍ  اًوت ډا څ ؽٜولاو بٌویاكڍ ډڀولاڇ     ٿغـڅؿیت آ٫لیڄی ؿك ًٜظ ٳنځ با اٿٴاځ ڃَٰ

ډواڍ   پوقیلڍ  ٿتأحل ام تڊـیـډاڍ ایڂ بامیٸل ؿك ٿڄٰٜڈ څ آًوید  ُـو بڈصیڂ ؿك ٿڄٰٜڈ ؽاڅكٿیاڃڈ 

اٻڀټوٺ   ډاڍ ٯـكو څ ٯچا٣ـ ًاؽت ډوٿچڃیوٲ ًیٌوتپ بویڂ    . با آٷاډی ام ٿغـڅؿیتاًتؿاؽټی آځ 

ٳڄوـا صویڂ ًو٤ی ؿك اڃٜبوا٭      ٳڈ ُـیـاً ؿك ٿٰابوٺ كاډبلؿډواڍ تزـیـڃ٠لٛټباڃوڈ  ٿٰاڅٿوت ٿوی     

څ  ڍلیپوق  دی٣چاٿوٺ آًو  ؿك ؽاڅكٿیاڃڈ با اٻٸچډواڍ پیضیوـڇ څ ك٫تاكډواڍ تٔواؿ٫ی ؿاكؿ څ      كاډبلؿڍ

ا كاډبلؿ ٳنځ ایڂ بامیٸل با تڀلٳن بل ٿغوچك ٣وـٽ   اًاى ڂیبلا .ڄـٳ یكا ٿِؾْ ٿ ڍاڃ٤ٜا٩ كاډبلؿ

ٷقاكڍ څ پلډیون ام څكڅؿ بوڈ    ؿكٷیلڍ ٿٌتٰیپ با ډوٿچځ ؿك ٿڄٰٜڈ ٛلاعی څ پیلاٿچځ ٿٌائٺ ًلٿایڈ

. كاډبلؿډاڍ ؽلؿ آځ با آٷاډی ام تچاځ اٯتٔاؿڍ څ ٿٰوـڅكاو  اًتډاڍ صاٻِی څ ٤ٗ٪ ٯـكو  عچمڇ

ٳوڈ ام   اًوت ٿڄٰٜڈ څ با ٿِؾٔڈ ك٫تاكډواڍ رٌوچكاڃڈ ؿك ٿڄٰٜوڈ     آځ ٿتڀلٳن بل اڃٜبا٭ ؽن٭ ؿك

 .  اًتډاڍ پیضیـڇ ٿبتڄی بل ٣ڄٔل ٯـكو  څیوٷی باكم ك٫تاكډاڍ تٔاؿ٫ی بامیٸلاځ ؿك ًیٌتپ

 

 

 ٔآذص ٚ ٔٙبثغ

 فبضؾ٣ 
ڍ صیڂ ؿك ا ٿڄٰٜڈ(. تبییڂ ًیاًت ٿچامڃڈ ًامڍ 1398اك٧چاڃی پیلًنٿیا ٫لیبلم څ ٤ًیـ ٿیلاعڀـڍ. )

 ا ؿڅكڇ ډِتپا ُڀاكڇ ؿڅٽ. فصّٙبٔٝ ؾ٥بؾت جٟب٣٘ؽاڅكٿیاڃڈ. 

ٓب٨ڈ پٌت  یـٷیضی٣ټپ پ ای: آیـٷیضیپ ڍتوچك ی٫ټ٬ٌ یؿك ٿباڃ ی(. ٳڄٴا2021ُعٌڂ. )٫لؿا  ؿاڃایی

 .20ا ُڀاكڇ 10ؿڅكڇ  اطا٤ٖزض ا ت٤ط٤ٔس ٢ٞب پػٚٞف اؿاكؿ؟ ٌتیٿـكڃ
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 اڃڈایؿك ؽاڅكٿ ڂیڃَٰ ص ڍډا (ا ٿچاڃ٢ څ ٫لٓت1390) ڍ٫لام ڍڅ ٿڊـ ـرنٹیً اڍلڅمآباؿی٫ یؿډٰاڃ

 .1ا ُڀاكڇ 4ًاٹ  ه،٥ت٥غئٛپّ

 . ڃِل ٿیناځ.ؾ٥بؾت ذبضج٣ ا٤طاٖ(ا 1386ماؿڇا عٌیڂ. ) ًی٪

تغچلاو كاډبلؿڍ څ ًیاًت ؽاكری صیڂ ؿك ؽاڅكٿیاڃڈ ؿك (. 1400مڃـڍا ؿاڅڅؿ څ ٿغڀـ ٣باًی. ) ٧لایا٭

ا إُِّ فصّٙبٔٝ ٔطبِؼبت التصبز ؾ٥بؾ٣ ث٥ٗ. صٸچڃٸیؿډڈ ؿڅٽ ًـڇ بیٌت څ یٴپ: صلایی څ 

 . 2ا ُڀاكڇ 4ؿڅكڇ 

 . ڃِل ٿیناځإُِّ ز٤پّٕبؾ٣ ٚ ضٚاثط ث٥ٗ(. 1386ٯاًڀیا ٫لډاؿ. )
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