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 179 - 206 ، صص1403 پاٗ٘ض، 127 ، ؿواسٓام ػٖ ػال

   ّوسَدی صادرات سیواى ایزاى بِ کشَرّا ّای فزاگیزقابلیت
 1محمد صابزی ايل

 2پًر امیز رحیم

 دُیچک
ی دسحبَ تٛػتؼٝ صٔیٙتٝ افتضایؾ اسصؽ افتضٚدٜ ٔحلتٛلات،      ٞب دس وـٛسكبدسات  ،أشٚصٜ     
ثتٝ  ٞبی ؿغّی سا فشكت ی ٔؼامیٓ خبسجی ٚ ایجبدٌزاسٝ یػشٔبی دس تحمیك ٚ تٛػؼٝ، ٌزاسٝ یػشٔب
ذ داؿت.  ٕٞشاٜ ُ  اسائٝ ٔذَ ثب ٞذف پظٚٞؾ ایٗخٛاٞ ػتیٕبٖ ایتشاٖ ثتٝ     كتبدسات  ثتش  ٔتؤثش ػٛأ

یت جبْ  شیفشاٌٞبی ثبصاسیبثی وـٛسٞبی ٕٞؼٛد ثب سٚیىشد لبثّ ع اص پظٚٞؾ ایٗ. ٌشدیذا٘  ثب ٚ ویفی ٛ٘
د بدیثٙ دادٜ ٘ظشیٝ سٚیىشد ٗ  وذٌتزاسی  سٚؽ اص اػافبدٜ ثب ٚ  MAXQDA افضاس ثب ٘شْ وٝ ثٛ . ؿتذ  تتذٚی

ٝ      ػّیّ ٞبی ظٌیٚی وٝ داد اص جبٔؼٝ آٔبسی ٘ـبٖ ٞب یبفاٝ ای، دسٚ٘تی،  ػّتّی ثیشٚ٘تی، ؿتشایظ صٔیٙت
 . پیبٔتذٞبی ثش كبدسات ػیٕبٖ ثٝ ایٗ حتٛصٜ ٞؼتاٙذ   ٔؤثشٌش ٚ ساٞجشدٞب اص ػٛأُ ؿشایظ ٔذاخّٝ

ؼبصی ؿذٖ، حبكّٝ اص ٔذَ اسائٝ ؿذٜ ٘یض ثش٘ذ ػبص ثٟ ِٛیذ خغٛط یٚ ٛ٘ ٚ استجبعتبت   ّٔتی  ػضت ٚ ت
ّّٗ یث  .اػت یإِ
 

  یدیکل ٍاصگاى: 
 إِٙتبفغ،  ٔـتاشن وـٛسٞبی ٔؼامُ  ،ٞبی ثبصاسیبثی كبدساتی، كٙؼت ػیٕبٖات، لبثّیتكبدس

  . ٞبی ثبصاسیبثی فشاٌیشلبثّیت
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 همذهِ

 ا٢شهربز  ټرط  چبضچٹة زض ضا ٲٽٳځ ٸ ثؿعا ٶ٣ف سٹٮڃس ٸ نبزضار ځ،اٲطٸظٺ زض ا٢شهبز ػٽبٶ

 ٦كٹضټبڀ ٢شهبزا ق٧ٹٞبڂځ ٸ ضقس ظٲڃٷٻ زض آٴ اټٳڃز ٸ نبزضار ٶ٣ف ٸ ٦ٷس ځٲ اڂٟب ؾبٮٳځ

 نربزضار (. ٫،203:1401رطاٴ ڂٸ زضئڃؿځ ٶبٞچځ   اؾز قسٺ قٷبذشٻ ذٹثځثٻ سٹؾٗٻ حب٬ زض

ڀ ثبظاضټرب  ثٻ ٸضٸز ػٽز ڀ٪صاض ٻڂؾطٲب ٸ سٹؾٗٻ ثطاڀ ټب قط٦ز اٸٮڃٻ ڀټب ٪بٰ ٵڂسط ٲٽٱ اظ ڂ٧ځ

ټٳچٷرڃٵ   (.130:1399 زازدرٹض ٸ زڂ٫رطاٴ،  اؾرز.   ځاٮٳٯٯر  ٵڃث ڀټب زڃٞٗبٮ ٪ؿشطـ ٸ ػٽبٶځ

 ضٸظثٻ ضٸظ ٦ٻ ثبظاضڀ زض آٴ اټٳڃز ضٸز ځٲ اٶشٓبض ٸ زاضز ػٽبٶځ ا٢شهبز زض ٲٽٳځ ٶ٣ف رنبزضا

 زازٴ ٶكربٴ ثرطاڀ   (.617:1401ځ، طاٶڂٸ ٶػاز اقطڂٟځ ٦ٹضآثبز   ، اٞعاڂف ڂبثسقٹز ځٲ سط ځػٽبٶ

1ټب زض ٖٳٯ٧طز نبزضار، ٶٓطڂٻ ٲعڂز ٲٷجٕ دڃچڃس٪ځ
R-A   چبضچٹثځ 1995ټبٶز ٸ ٲٹض٪بٴ )

ٞطاسط اظ ٲطظټبڀ زاذٯځ ثٻ ٖطنٻ ض٢بثز ػٽبٶځ ٪ؿرشطـ ڂبثرس.    سٹاٶس ځٲ٦ٻ  زټس ځٲاضائٻ  ٷبٶٻڃث ٸا٢ٕ

ټرب ضا ټرساڂز   ټرب ٖٳٯ٧رطز آٴ   ټربڀ قرط٦ز   زټس ٦ٻ ٲٷبثٕ ٸ ٢بثٯڃرز  ٶكبٴ ٲځ ٲعڂز ٲٷجٕ ضٸڂ٧طز

 Acikdili   ٦ٷررس ټررب ضا اظ ؾرربڂطڂٵ زض ټٳرربٴ نررٷٗز ٲشٳرربڂع ٲررځ   ٦ٷررس ٸ ٲشٗب٢جرربً آٴ  ٲررځ

et.al.,2022:527). نربزضار  ذهرٹل  زض ټب قط٦ز ٲٹ١ٞ ٖٳٯ٧طز ٦ٻ زټس ځٲ ٶكبٴ ٲٹػٹز ټسقٹا 

 دڃبٲرسټبڀ  ٦رٻ  زاقز ذٹاټس دځ زض آٶبٴ ثطاڀ ضا ڂځټب زڂٲع ٪ٹٶب٪ٹٴ ڀټب زض ػٷجٻ ذسٲبر، ٸ ٦بلا

 ٸ ضقرس  ثرٻ  ٶٽبڂرز زاضز؛ ثٯ٧رٻ زض   ټٳرطاٺ  ثٻ ضا ټب قط٦ز ثطاڀ سٹؾٗٻ ٸ ًٞبڀ ضقس سٷٽب ٶٻ آٴ ٲظجز

 (.582:1400، ٫طاٴڂٸ زٶٹضٸظڀ   قس ٲٷشغ ذٹاټس عٶڃ ٦كٹضټب ا٢شهبز ثبٮٷس٪ځ

 حشٳبً زاضٶس، اڂطاٴ ثطاڀ ٦ٻ ٲشٗسزڀ ڀټب زڂٲع ثٻ زٮڃ٭ ټٳؿٹز ٦كٹضټبڀ ٢ُٕ َٹض ثٻ       

 ڀټرب  ٲٹ٢ٗڃرز زضٸاظٺ  .ثبقرٷس  سؼبضڀ ذبضػځ سٗبٲیر سٹؾٗٻ زض اڂطاٴ ڀټب زڂاٸٮٹ اظ ڂ٧ځ ثبڂس

 ڀا ػٺڂر ٹ٢ٗڃز ض٢جبڀ زڂ٫ط اظ اٲشڃربظار ٸ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ٲ اٮٳٷبٕٞ اڂطاٴ ثطاڀ ٦كٹضټبڀ ٲكشط٤

ثطاڀ ذٹز زض ٲٷ٣ُرٻ   ڀا ػٺڂثطذٹضزاض اؾز، ٮڃ٧ٵ اڂطاٴ، ټط٪ع ٶشٹاٶؿشٻ اؾز ػبڂ٫بٺ سؼبضڀ ٸ

 ٦كرٹض  درٷغ ذبل  َٹض ثٻ ٸ ټٳؿٹز ٦كٹضټبڀ اظ ټطڂ٥ ا٢شهبزڀ قطاڂٍ ثطضؾځ سٗطڂٝ ٦ٷس.

 اظ سرٹػٽځ  ٢بثر٭  ثررف  سسٹاٶر  ځٲر  اڂرطاٴ  ٦ٻ زاضز آٴ اظ ٶكبٴ ا٢شهبزڀ اٸضاؾڃب، اسحبزڂٻ ًٖٹ

 آٶٽرب  ثرٻ  ضا ذٹز زاذٯځ سٹٮڃسار ٲ٣بث٭ زض ٸ ٦ٷس ٵڃسأٲ ٦كٹضټب اڂٵ اظ ضا ذٹز ٸاضزاسځ ٶڃبظټبڀ

ٕ  ٲٷٓٹض ثٻ ا٢ساٲبسځ اثشسا اؾز لاظٰ سؼبضڀ ڀټب زڃْطٞاظ  ڀٲٷس ثٽطٺ ڀاٲب ثطا س؛ڂٶٳب نبزض  ضٞر

اٶسڂكر٧سٺ    ث٫ڃرطز  طاض٢ر  زؾشٹض ٦بض زض اڂٵ ٦كٹضټب ثب سؼبضر زض ثبظض٪بٶبٴ ضٸڀ دڃف ٲك٧یر

 (.3:1400ا٢شهبز ٲ٣بٸٲشځ،

                                                           
1. resource–advantage theory 



  181 ( CISصادسات ػ٘واى اٗشاى تِ وـَسّإ ّوؼَد ) ّإ فشاگ٘شلاتل٘ت

زض ؾرب٬  ټٳؿٹز  ٦كٹضټبڀ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭، ٲٷ٣ُٻ 1اٮٳٯ٭ ٵڃثثط اؾبؼ ٪عاضـ ٲط٦ع سؼبضر 

سٹاٶس ْطٞڃز ٢بثر٭ سرٹػٽځ ثرطاڀ    ٲڃٯڃبضز زلاض ٸاضزار زاقشٻ اؾز ٦ٻ ٲځ 425حسٸز  2018

ٱ اڂطاٴ زض ٸاضزار اڂرٵ ٲٷ٣ُرٻ زض   ٸڂػٺ اڂطاٴ ثبقس. ثب ٸػٹز اڂٵ، ؾٽقط٦بڀ سؼبضڀ ٲٷ٣ُٻ ثٻ

اڂٵ زض حبٮځ  ( ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز.1ټٳبٶُٹض ٦ٻ زض ػسٸ٬   .زضنس اؾز 0.5ؾب٬ ٦ٳشط اظ 

 .اؾز ٦ٻ اڂطاٴ اظ ْطٞڃز ثؿڃبض ثبلاڂځ ثطاڀ ٞٗبٮڃز زض ثبظاضټبڀ اڂٵ ٲٷ٣ُٻ ثطذٹضزاض اؾز

 
 1992-2018ّإ عٖ ػالالوٌافغ هـتشن. آهاس تجاست اٗشاى تا وـَسّإ 1جذٍل 
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1. International Trade Center 
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 (2021،ٍ ّوىاساىساػخٖ ) اسائِ هحاػثات تحم٘ك :هٌثغ

 

 ځاظ سؼربضر ذربضػ   ڀزضنرس  65ؾرٽٱ   2018زض ؾب٬  ټٳؿٹز ڀزض ٲؼٳٹٔ ٦كٹضټب     

ٲٷ٣ُٻ ثٹزٺ ٸ ثرٻ   ٵڂؾب٬ ثٻ ٶٟٕ ا 26 ٵڂسؼبضر زض ا ٍڂحب٬ قطا ٵڃاٶس ٸ زض ٖضا زاقشٻ طاٴڂا

ٲرسر ثرٻ يرطض     ٵڂزاضز ٸ زض ا ځٲكبثٽ زڃٸيٗ عڃٶ ڀاؾز. سطاظ سؼبض بٞشٻڂ٦بټف  طاٴڂيطض ا



  183 ( CISصادسات ػ٘واى اٗشاى تِ وـَسّإ ّوؼَد ) ّإ فشاگ٘شلاتل٘ت

 ٖٳٯ٧طز ثٻ زؾشڃبثځ ثطاڀ ټبزض اڂٵ ضاؾشب ؾبظٲبٴ .(Rasekhi et al,2021:19) ثٹزٺ اؾز طاٴڂا

-ٲځ ٦ٻ ثبظاضڂبثځ اؾز ثحض ٲٽٱ ا٢ساٲبر اڂٵ اظ ڂ٧ځ زټٷس.ٲځ اٶؼبٰ ضا ٲرشٯٟځ ا٢ساٲبر ثبلاسط

ثبقررس  اٞشررربضدٹض ٸ  ٲررٹطط ٦رربٲیً ؾرربظٲبٴ ٲٗطٞررځ ٸ ٲحهررٹ٬ قٷبؾرربڂځ زض سٹاٶررس

 ثطاڀ ٶٹآٸضاٶٻ سیقځ ٲسڂطڂشځ، ٸ اػشٳبٖځ ٞطآڂٷس ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ (. ثبظاضڂبثځ632:1401زڂ٫طاٴ،

 ٰ نربزضار  اٮجشرٻ  ٸ ثربظاض  زض ٲٹ١ٞ حًٹض اؾبؾځ ٦ٷٷس٪بٴ ض٦ٵثط ضٞشبض ٲهطٜ ٪صاقشٵ سأطڃط

 آٴ انرٯځ  ٦رٻ ٶ٣رف   اؾز سؼبضڀ ٞٗبٮڃز سٷٽب ( ثبظاضڂبثځ40:1399دطٸض ٸ زڂ٫طاٴ، دب٤ ثبقس

 زض اؾرز.  ض٢جب اظ ثٽشط ٶحٹڀثٻ آٶٽب ٶڃبظ يبڀاض ٸ ٲكشطڂبٴ سطػڃحبر ٸ ټبذٹاؾشٻ ٶڃبظټب، زض٤

  .ثبقرس  زاقرشٻ  ثبظاڂبثځ اٲط ثٻ قبڂبٶځ ٦ٳ٥ سٹاٶسٲځ قط٦ز ٸ ؾبظٲبٴ  ټبڀ٢بثٯڃز اڂٵ ٞطاڂٷس،

 ٸ ٲٷربثٕ ٲحؿرٹؼ   ټرب قرط٦ز  آٴ َرځ  ٦رٻ  اؾرز  اڀڂ٧ذبضچرٻ  ٞطآڂٷرس  ثبظاضڂبثځ، ټبڀ٢بثٯڃز

 ٶؿرجځ  سٳربڂع  ڂر٥ ثرٻ  شڃبثځزؾر  ٲكشطڂبٴ، ذبل ٶڃبظټبڀ دڃچڃس٪ځ زض٤ ثطاڀ ضا ٶبٲحؿٹؼ

ثطٶرس  ٲځ ٦بض ثٻ ٲٷبؾت ثطٶس ٦ڃٟڃز ڂ٥ثٻ زؾشڃبثځ ٶٽبڂز زض ٸ ض٢بثشځ ثطسطڀ ٲحهٹلار ثطاڀ

 (.632:1401 اٞشربضدٹضٸټٳ٧بضاٴ،

 ثٗرس  ؾرٻ  ثرٻ  ؾربظٲبٶځ  ٞطآڂٷرس  ٸ ڀطڃر ٪ ػٽرز  اؾربؼ  ثط سٹاٴٲځ ضا ثبظاضڂبثځ ټبڀ٢بثٯڃز

 ټربڀ ٢بثٯڃرز  ٸ ټرب ٲٽربضر  قربٲ٭  ٦رٻ  اؾرز  «1ثڃطٸٶځ ټبڀ٢بثٯڃز» اٸ٬ ثٗس. ٦طز ڀثٷس زؾشٻ

 زضٲرإططسط   ض٢بثز ثطاڀ ټبقط٦ز سٹاٶٳٷسؾبظڀ ټٳچٷڃٵ ٸ ثبظاض سٛڃڃطار زض٤ ثطاڀ ټبقط٦ز

 ٦بٶرب٬  دڃٹٶرس  ٸ ٲكرشطڀ  ثب ضٸاثٍ ثبظاض، ؾٷؼف ثٻ ٲطثٹٌ ټبڀ٢بثٯڃز قبٲ٭ اڂٵ .قٹزٲځ ثبظاض

 زاذٯرځ  ټربڀ  ٢بثٯڃرز  ٸ ٷبثٕٲ قبٲ٭ ٦ٻ اؾز «2ثڃطٸٴ ثٻ زضٸٴ ټبڀ ٢بثٯڃز» زٸٰ ثٗس. قٹزٲځ

 ټربڀ  ٞٗبٮڃرز  ؾربڂط  ٸ سرساض٦بر  ڀ،ٞٷربٸض  ٢بثٯڃرز  اٶؿبٶځ، ٲٷبثٕ ٲسڂطڂز سٹٮڃس، ٲبٶٷس قط٦ز

 زضٸٴ ثٻ ثڃطٸٴ ټبڀ ٢بثٯڃز ازٚبٰ قبٲ٭ ٦ٻ اؾز «3ٞطا٪ڃط ټبڀ ٢بثٯڃز» ؾٹٰ ثٗس. اؾز سحٹ٬

 سٹؾرٗٻ  شطاسػڀ،اؾ سٹؾٗٻ ٲبٶٷس ټبڂځٞٗبٮڃز قبٲ٭ ٞطا٪ڃط ڀټب زڃ٢بثٯ اؾز. ثڃطٸٴ ثٻ زضٸٴ ٸ

. اؾرز  ذطڂرس  ٸ ٲكشطڀ ثٻ ذسٲبر اضائٻ ٲكشطڀ، ؾٟبضـ اٶؼبٰ ڀ،٪صاض ٳزڃ٢ ػسڂس، ٲحهٹ٬

-ٲٽبضر ٸ ڀ؛٪صاض ٳزڃ٢ ټبڀٲٽبضر سجٯڃٛبسځ، ټبڀٲٽبضر قبٲ٭ ٞطا٪ڃط ټبڀ٢بثٯڃز اظ ثٗس ؾٻ

 سٹؾرٗٻ  ػٳٯرٻ  اظ ټربڂځ ٞٗبٮڃرز  قربٲ٭  ٞطا٪ڃط ټبڀ٢بثٯڃز ټٳچٷڃٵ. ذسٲبر ٸ ٲحهٹ٬ ټبڀ

 ثبظاضڂربثځ  اػرطاڀ  ٸ ثبظاضڂربثځ  ڀعڂر ض ثطٶبٲٻ ٞطٸـ، ثبظاضڂبثځ، اضسجبَبر ڀ،٪صاض ٳزڃ٢ ٲحهٹ٬،

 زض ثطٶرس،  ٲځ ثٽطٺ ثبظاضڂبثځ ټبڀ ٢بثٯڃز اظ ٦ٻ ټبڂځ . قط٦ز(Hoque et.al., 2021:1225) اؾز

 سح٣ڃ٣ربر  سٹؾرٗٻ  ٲبٶٷس اٮٳٯٯځ، ثڃٵ ثبظاضڂبثځ برڃثٻ ٖٳٯ ضا ٲٷبثٕ سب زاضٶس ٢طاض ثٽشطڀ ٲٹ٢ٗڃز

                                                           
1. External capabilities  
2. Inside-out capabilities 
3. Spanning capabilities 
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 اظ ذربضع  سجٯڃٛربر  ڂب سٹظڂٕ ټبڀ ٦بٶب٬ اٶشربة ڂب ذسٲبر ثٷسڀ، ثؿشٻ ٲحهٹلار، سُجڃ١ ثبظاض،

سٷٽرب ثرٻ    ٶٻ ټؿشٷس، ٲٽٱ ټب قط٦ز زضٸٴ ثبظاضڂبثځ ټبڀ ٢بثٯڃز ،ٵڂ؛ ثٷبثطازټٷس اذشهبل ٦كٹض

ثرٻ قرط٦ز    ٦رٻ  زٮڃر٭  اڂرٵ ثٯ٧ٻ ثٻ  ٦ٷٷس، ٲځ ٦ٳ٥ ټب آٴ اٮٳٯٯځ ثڃٵ زڃثٻ ٲٹ٣ٞ ٦ٻ زٮڃ٭ ٵڂا

 سٹؾرٗٻ  ټؿرشٷس،  ذبضػځ يرطٸضڀ  سٗٽسار ثط ٚٯجٻ ثطاڀ ٦ٻ ضا «ذٷظځ» ٷبثٕٲ ٦ٷٷس ٲځ ٦ٳ٥

  .(Blesa &Ripolles,2008:664) زټس

ٸ ضٕٞ ٲٹاٶٕ سؼربضڀ   ځاٮٳٯٯ ٵڃټبڀ حٳبڂشځ ٦كٹضټب زض سؼبضر ثٲطٸظٺ ثب سٹػٻ ثٻ ؾڃبؾزا

سٰ اٶرس ٦رٻ ٖر    ضٸ قرسٺ اڂٵ ٸا٢ٗڃز ضٸثٻب ٶٓط اظ اٶساظٺ ٸ نٷٗز ثټب نطٜزض ٖٳ٭ ٦ٯڃٻ قط٦ز

ٵ ضاؾرشب  رزض اڂر  زٹقر  ٲرسر  ځَرٹلاٶ  ڀٲٷؼرط ثرٻ ث٣رب    سٹاٶس ځٲكبض٦ز زض ثبظاضټبڀ ػٽبٶځ ٶٳ

ٸ ٢بثٯڃرز ثبظاضڂربثځ نربزضاسځ ٶ٣رف ٲٽٳرځ ضا زض ٲٹ٣ٞڃرز        ځاٮٳٯٯر  ٵڃټبڀ اضسجبَبر ث٢بثٯڃز

ٸ٦ربض   ثرط ٖٳٯ٧رطز ٦ؿرت   ټبڀ ثبظاضڂبثځ  ٢بثٯڃز ٵڂ؛ ثٷبثطا٦ٷسټب زض ثبظاض ػٽبٶځ اڂٟب ٲځقط٦ز

٪صاضٶس ٸ ثطاڀ اڂؼبز ضٞشبضټبڀ ٲٷبؾت ٦ٻ ٲٷؼرط ثرٻ   سسٸڂٵ اؾشطاسػڀ ؾبظٲبٴ سأطڃط ٲځنبزضاسځ ٸ 

 ثبظاضڂربثځ  ټربڀ ٢بثٯڃرز (. ٦98:1401ٷؼ٧بٸ ٲٷٟطز،   ضٸٶس ځ٦بض ٲ، ثٻقٹز ځٖٳٯ٧طز نبزضاسځ ثٽشط ٲ

 ٲكرشطڀ،  ذرسٲبر  ٦ڃٟڃرز  اضسجربٌ،  سٹظڂرٕ،  ٲحهٹ٬، سٹؾٗٻ ٢ڃٳز، ٢بثٯڃز ثب سٹاٴٲځ ضا نبزضاسځ

 ٲٷبؾرت  ڀاٶرساظ  ضاٺ ٸ قرط٦ز  سح٣ڃر١  سٹاٶبڂځ ٞطٸـ، ٶڃطٸڀ ٦ڃٟڃز ثبظاضڂبثځ، اضسجبَبر اططثركځ

 ٲحهرٹ٬، : اظاٶس  ٖجبضر نبزضاسځ ثبظاضڂبثځ ٢بثٯڃز ڀطڃ٪ اٶساظٺ زڂ٫ط اثٗبز. ټٳچٷڃٵ ؾٷؼڃس ٲحهٹ٬

 .(Muis, 2020:33)ثبظاضڂبثځ اػطاڀ ٸ ڀعڂض ثطٶبٲٻ ٸ ثبظاضڂبثځ اضسجبَبر سٹظڂٕ، ٲسڂطڂز ٢ڃٳز،

اڂطاٴ ٸ ػٽربٴ اظ   زض ا٢شهبزٲٽٳځ  ٸ ٶ٣ف اؾزؾڃٳبٴ ڂ٥ ٦بلاڀ اؾشطاسػڂ٥  ٷ٧ٻڂثٻ اٹػٻ ثب س

-ؾطڂٕ ػٽربٶځ زض ثررف   ثٻ سحٹلارٮصا ثطضؾځ ٲساٸٰ اڂٵ نٷٗز ثب سٹػٻ  ،ڀ ٲرشٯٝ زاضزټب ػٷجٻ

ټبڀ ٲرشٯٝ سٹٮڃس، سؼبضر، ٲحڃٍ ظڂؿز ٸ اضسجبَبر اظ يطٸضڂبر ٦بضا ٶٳٹزٴ اڂٵ نرٷٗز اؾرز ٸ   

ٲطسٟٕ ٶٳٹزٴ ٲكر٧یر آٴ اٲرطڀ لاظٰ ٸ حڃربسځ     زض ػٽزدڃطاٲٹٴ آٴ ثرهٹل  ٸ سٹؾٗٻسح٣ڃ١ 

 ٲربظاز  ٦كرٹض،  ؾرڃٳبٴ  نرٷٗز  ٦ٷرٹٶځ ٲكر٧یر  اظ  ڂ٧رځ  .(46:1400،ٸ ټٳ٧بضاٴحؿڃٷځ   اؾز

، قربټس   1400ٸ  1399زض ؾرب٬  (. 16/6/1399اؾز.  ؾٯڃٳبٶځ،  ٦كٹض زض ٲبزٺ اڂٵ سٹٮڃس ْطٞڃز

ټرب، قرڃٹٔ ٦طٸٶرب،     سط قسٴ حٯ٣ٻ سحطڂٱ سٷ٩ ٭ڃض ثٻ زٮټبڀ ا٢شهبزڀ ٦كٹ سطڂٵ ؾب٬ ڂ٧ځ اظ ؾرز

قرسٴ   ټربڀ ا٢شهربزڀ ثرطاڀ ٲكررم     ض٦ٹز سٹضٲځ حب٦ٱ ثط ٦كٹض ٸ زض اٶشٓبض ثٹزٴ ٖٳسٺ ٞٗبٮڃز

 (.23/3/1401اؾ٧ڃٷځ، آڂٷسٺ ثطػبٰ ثٹزڂٱ  

ثرعض٨   ٖٳطاٶځ ټبڀدطٸغٺ سٹؾٗٻ اظ اٖٱ ٪صقشٻ ڀټب زټٻ زض ٦كٹض ڀټب بؾزڃثب سٹػٻ ثٻ ؾ

 ٲجٷځ ٦كٹض 1404 ا١ٞاٶساظ  چكٱ ټٳچٷڃٵ ٸ ٲٽط ٲؿ٧ٵ دطٸغٺ ڀ،ؾبظ، ؾسؾبظٸ ٲبٶٷس ؾبذز

ٰ  ؾرڃٳبٴ  سٹٮڃرس  ٸاحسټبڀ ثٻ ٲؼٹظ ٪ؿشطزٺ اُٖبڀ زضنسڀ، 8 ؾبلاٶٻ ا٢شهبزڀ ضقس ثط  اٶؼرب



  185 ( CISصادسات ػ٘واى اٗشاى تِ وـَسّإ ّوؼَد ) ّإ فشاگ٘شلاتل٘ت

 ثطؾس ٦رٻ  سٵ ٲڃٯڃٹٴ 100ثٻ حسٸز  1404 ؾب٬ زض ٦كٹض ؾڃٳبٴ سٹٮڃس اؾٳځ ْطٞڃز سب قس

 حربٮځ  زض ٵڂر ا ځثٹزٺ؛ ٸٮ سٵ ٲڃٯڃٹٴ 90 حسٸز 1401 ؾب٬ زض اؾٳځ َج١ ثطٶبٲٻ، ْطٞڃز ثط

 اؾررز سررٵ ٲڃٯڃررٹٴ 60 اظ ٦ٳشررط حبٮررز ثٽشررطڂٵ زض ؾررڃٳبٴ زاذٯررځ ٲهررطٜ ٦ررٻ اؾررز

 ٦ؿرت  اٶرساظ   چكرٱ  ؾرڃٳبٴ،  نٷٗز سٹؾٗٻ ڀثط اؾبؼ ثطٶبٲٻ ضاټجطز(. 17/4/1401ٲٹؾٹڀ، 

ثٻ  هٹ٬ٲح اڂٵ ځسٷ ٹٴڃٯڃٲ 32ٸ نبزضار سٵ  ڃٯڃٹٴٲ 120ؾبلاٶٻ  سڃثب سٹٮ ػٽبٴ ؾٹٰ ػبڂ٫بٺ

 (. 10/4/1401، ٞط  احؿبٴ اؾز قسٺ ڀ٪صاض  ټسٜ 1404 ؾب٬ زض ٲٷ٣ُٻ ڀ٦كٹضټب

٦ٷٹٶځ ثرب سٹػرٻ    ٍڂزض قطاڂ٧ځ اظ ذی ټبڀ ٲٹػٹز، ٲبظاز ْطٞڃز سٹٮڃس ؾڃٳبٴ زض ٦كٹض 

 ثرٻ ٲؿرئٯٻ  ټربڀ ٢جٯرځ   سٹػٻ دػٸټف ثٻ ٖسٰ. اظ َطٞځ ثب سٹػٻ اؾزٲهطٜ زاذٯځ  عاٴڃثٻ ٲ

آٴ زض نٷٗز ؾڃٳبٴ، اٲڃس اؾرز ٲرس٬    ثٻ ٶ٣فط نبزضاسځ ثب سٹػٻ ټبڀ ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃ٢بثٯڃز

ټبڂځ زض ػٽرز  اڂٵ نٷٗز ٢طاض ٪طٞشٻ ٸ ٪بٰ طاٴڂٸ ٲسڀ ٲؿئٹلاٴ ثطزاض ثٽطٺاڂٵ دػٸټف ٲٹضز 

ڀ ثبظاضڂبثځ نربزضاسځ  ټب زڃ٢بثٯ اضائٻ ٲس٬ټسٜ اڂٵ دػٸټف  ؛ ٮصاضٸٶ١ نبزضار ؾڃٳبٴ ثطزاضٶس

 ثٹز. بزڃثٷ زازٺٶٓطڂٻ  ٞطا٪ڃط زض نٷٗز ؾڃٳبٴ ثب اؾشٟبزٺ اظ

 ٖٹاٲ٭ ټٳچٷڃٵ ٸ نبزضار ثط آٴ طڃسأط ٸ ځبثڂثبظاض ڀ ټب زڃ٢بثٯ ظٲڃٷٻ زضپ٘ـٌِ٘ تحم٘ك. 

ٰ  ٦كرٹض  اظ ذبضع ٸ زاذ٭ زض ٲُبٮٗبر ٲشٗسزڀ ،ټب قط٦ز ثبظاضڂبثځ ٢بثٯڃز ثط ٲإطط  قرسٺ  اٶؼرب

ر اظ َطڂ١ اٞعاڂف ٖٳٯ٧طز نبزضا» ثب ٖٷٹاٴځ زض دػٸټك( 1612:2024ٸ ٦ٹٲبض  ٲٯڃؿب  .اؾز

ټربڀ   ثٻ اڂٵ ٶشڃؼرٻ ضؾرڃسٶس ٦رٻ اؾرشٟبزٺ اظ ثطٶبٲرٻ     « ٢بثٯڃز ثبظاضڂبثځ زض نٷٗز چطٰ اسڃٹدځ

ټبڀ سؼربضڀ، زٞربسط ذربضػځ ٸ آٲرٹظـ      ټبڀ سؼبضڀ، ٶٳبڂٷس٪ځ ٶٳبڂك٫بٺ سطٸڂغ نبزضار ٲبٶٷس

( ثرب  8:2021  ٶشبڂغ سح٣ڃ١ ضاؾرځ ٸ ټٳ٧بضاٴ .ځ ثط ٖٳٯ٧طز نبزضار زاضٶسسٹػٽ ٢بث٭سأطڃطار 

ٶكبٴ زاز ٦ٻ دشبٶؿڃ٭ سؼبضڀ اڂطاٴ « ټٳؿٹزڀ سؼبضڀ اڂطاٴ ٸ ٦كٹضټبڀ ټب ڀسٹاٶٳٷس» ٹاٴٖٷ

ٲڃٯڃربضز زلاض ٲشٛڃرط اؾرز ٸ اڂرطاٴ      30سب  19زض ثبظٺ ظٲبٶځ ثڃٵ  ٦كٹضټبڀ ټٳؿٹز ثب ٲٷ٣ُٻ

 1زضنس اظ دشبٶؿڃ٭ سؼبضڀ ٲٹػٹز ثب اڂٵ ٲٷ٣ُٻ ضا اؾشٟبزٺ ٦طزٺ اؾز. ټٹ٤ 10سٷٽب ٦ٳشط اظ 

ٖٳٯ٧ررطز  ٸ بڂرردٹاثٗرربز ٢بثٯڃررز ثبظاضڂرربثځ » ثررب ٖٷررٹاٴځ ٣ررڃزض سح٣( 1219:2022  ٫ررطاٴڂٸ ز

ثرٻ َرٹض    ځقرط٦ز نربزضاس   ٥ڂر  ڀؾبظ ځاٮٳٯٯ ٵڃػصة ث ڀټب ڀاؾشطاسػزضڂبٞشٷس ٦ٻ « نبزضار

ػصة زاٶرف   ٵڃضاثُٻ ث ٢بثٯڃز ثبظاضڂبثځ دٹڂب ٵڃٲظجز ثب ٖٳٯ٧طز نبزضار ٲطسجٍ اؾز. ټٳچٷ

ثرب ٖٷرٹاٴ   ( زض سح٣ڃ٣رځ  1:2020  ٫طاٴڂٸ ز 2ؾڃ٧سڂٯځآ .٦ٷس ځٲ زڂٸ ٖٳٯ٧طز نبزضار ضا س٣ٹ

ٸ ڀ ٦ٹچر٥  ټب زض قط٦زنبزضار  ٸ ٖٳٯ٧طزڀ ثبظاضڂبثځ ټب زڃ٢بثٯڀ ثبظاض نبزضار، طڃ٪ ػٽز»

 ټرٱ  ٸ نربزضاسځ  ٪ڃرطڀ  ػٽرز  ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ضؾرڃسٶس ٦رٻ ټرٱ   « ڀ ٶٹْٽٹضټب زض ثبظاض ٲشٹؾٍ

                                                           
1. Hoque et. Al.,  
2. Acikdilli et. Al., 
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ٶرػاز   نربٮ  حؿرڃٷځ   .زاضٶرس  رنربزضا  ٖٳٯ٧طز ثط ٲؿش٣ڃٳځ ٲظجز اططار ثبظاضڂبثځ ټبڀ ٢بثٯڃز

ڀ ثطػؿرشٻ زض اضظڂربثځ   ټرب  قربذم قٷبؾربڂځ ٸ سحٯڃر٭   » ڀ ثرب ٖٷرٹاٴ  ا ٲ٣بٮٻ( زض 59:2021 

ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ضؾڃسٶس ٦ٻ ٢ٹاٶڃٵ زٸٮشځ ٸ ٪ٳط٦رځ  « ڀ نبزضار زض نٷٗز ؾڃٳبٴټب ڀاؾشطاسػ

 ټرب  مقربذ  ٵڂٲإططسطڂځ زض ټعڂٷٻ ػٹ نطٞٻٲٗڃبضټب ٸ  ٵڂسط ځبسڃحٸ ٢ٹاٶڃٵ نبزضار ثٽشطڂٵ ٸ 

ڀ ټرب  زڃر اثٗربز ٢بثٯ »ثب ٖٷرٹاٴ  ځ ٣ڃزض سح٣ (441:2019  ٦3بضٶؿٹ٦ٳبٶ٧٭ٸ سبضؾب٦ٹٸ  .ټؿشٷس

 ڀټرب  ضؾربٶٻ  ثبظاضڂربثځ  ڀټرب  زڃر ٢بثٯثرٻ ثطضؾرځ اثٗربز    « نبزضاسځ ٸ ٖٳٯ٧طزثبظاضڂبثځ نبزضاسځ 

 سبڂٯٷس دطزاذشٷرس. ٶشربڂغ ٶكربٴ زاز ٦رٻ     زضټب  قط٦ز سؼبضڀ ٖٳٯ٧طز زض آٶٽب ؾٽٱ ٸ اػشٳبٖځ

ٖ  ڀټرب  سٹؾرٗٻ ٲحهرٹ٬ ضؾربٶٻ    ڀټرب  زڃ٢بثٯ ،ځاػشٳبٖ ڀټب ضؾبٶٻ ځبثڂبظاضث زڃ٢بثٯ ٸ  ځاػشٳرب

ثب ٖٳٯ٧رطز اضسجربٌ    ڀثٻ َٹض ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ځاػشٳبٖ ڀټب ضؾبٶٻ ځبثڂثبظاض ڀؾبظ بزٺڃد زڃ٢بثٯ

ثرب ٖٷرٹاٴ   (، 137:2019  ٫رطاٴ ڂٸ ز1سح٣ڃر١ ثٹؾرٹ  ٲطسجٍ ثٹزٶرس.   ځٸ ٖٳٯ٧طز ٲبٮ ڀثب ٲكشط

 ثرٻ  دبؾرر٫ٹڂځ  ٢بثٯڃرز  ٦ٻ زاز ٶكبٴ« نبزضاسځ ٖٳٯ٧طزضڂبثځ نبزضاسځ ڀ ثبظاټب زڃ٢بثٯ طڃسأط»

 ضا نربزضار  ٖٳٯ٧رطز  قرٹز،  ٲرځ  ٪طٞشٻ ٦بض ثٻ ٲحهٹ٬ ٶٹآٸضڀ زڃ٢بثٯ ثب ټٳطاٺ ٦ٻ ظٲبٶځ ثبظاض

 .  ٦ٷس ٲځ ټساڂز

ٸضڀ ٦كٹضټبڀ  ثطآٸضز آؾشبٶٻ ثٽطٺ» ( ثب ٖٷٹاٴ70:1402  ٶشبڂغ دػٸټف احٳسڀ ٸ زڂ٫طاٴ

اٞعاڂف ٲڃرعاٴ  ٶكبٴ زاز ٦ٻ « ټبڀ ٶٟٹش بٴ اڂطاٴ ثب احشؿبة ټعڂٷٻَطٜ سؼبضڀ نبزضار ؾڃٳ

ٸضڀ زض ټط ٦كٹض سأطڃط ٲظجز ثط ٶرطخ ضقرس نربزضار     ټب ثب سٹػٻ ثٻ آؾشبٶٻ ثٽطٺ ٸضڀ ثٷ٫بٺ ثٽطٺ

ټبڀ ا٢شهبزڀ، ض٦رٹز   ؾڃٳبٴ اڂطاٴ زاقشٻ اؾز. يٳٷبً، ٸػٹز سٽسڂسټبڀ ذبضػځ  ٶٓڃط سحطڂٱ

، ثڃٳبضڀ ٦طٸٶب ٸ ٚڃرطٺ( ثرط ٲڃرعاٴ ٶرطخ ضقرس نربزضار       حب٦ٱ زض ٦كٹض، اٲ٧بٶبر حٳ٭ ٸ ٶ٣٭

ؾررڃٟځ  ټررب زض ثرربظاض سررأطڃط ٲٷٟررځ زاقررشٻ اؾررز.   ؾررڃٳبٴ ثررب ٸػررٹز اٞررعاڂف ٶٟررٹش ثٷ٫رربٺ 

ثررڃٵ اٮٳٯٯررځ ثررب  (زض ٲ٣بٮررٻ چرربح قررسٺ زض ٲط٦ررع ٲُبٮٗرربر ؾڃبؾررځ ٸ 20/11/1400ٶررػاز 

-ة ؾڃبؾرز آؾڃت قٷبؾځ سٹؾٗٻ نبزضار اڂطاٴ ثٻ ٦كٹضټبڀ آؾڃبڀ ٲڃبٶٻ زض چبضچٹ»ٖٷٹاٴ

، ٲٹاٶٕ ؾبذشبضڀ ٸ ٚڃطؾبذشبضڀ ضا ٲٹػت ٖسٰ سٹؾٗٻ ٲٷبؾجبر ا٢شهربزڀ ٸ  «ټبڀ ټٳؿبڂ٫ځ

زض سح٣ڃ٣رځ قرطڂٟځ ٦ٹضآثربز ٸ    سؼبضڀ ٦كٹض ثب ٦كٹضټبڀ آؾڃبڀ ٲڃبٶرٻ ثڃربٴ ٦رطزٺ اؾرز.     

-ټبڀ ثبظاضڂربثځ ٸ اؾرشطاسػڀ  ثطضؾځ سأطڃط٢بثٯڃز»( زضسح٣ڃ٣ځ ثب ٖٷٹاٴ 618:1401ٶػازاڂطاٶځ  

 ټربڀ ٢بثٯڃرز  ٦ٻ زازٶس ٶكبٴ« ط ٖٳٯ٧طز نبزضار ٦بضذبٶٻ ؾڃٳبٴ ٦بٸاٴ ثٹ٦بٴټبڀ نبزضار ث

   .ٲظجز زاضٶس سأطڃط نبزضار ٖٳٯ٧طز ثٽجٹز ثط نبزضار ټبڀاؾشطاسػڀ ٸ ثبظاضڂبثځ

                                                           
1. Tarsakoo & Charoensukmongkol 
2. Boso et. Al., 



  187 ( CISصادسات ػ٘واى اٗشاى تِ وـَسّإ ّوؼَد ) ّإ فشاگ٘شلاتل٘ت

ټربڀ  ثطضؾرځ سرأطڃط ٢بثٯڃرز   »(، زض سح٣ڃ٣ځ ثب ٖٷٹاٴ 62:1401  ڀ ذبزٰعڂٸ ٖعٚٳرٹاضڀ 

 ټربڀ  ٢بثٯڃرز  ٲشٛڃطټبڀ زازٶس ٦ٻ ٶكبٴ« اٮٳٯ٭بثځ ثڃٵثبظاضڂبثځ دٹڂب، ؾبظ٪بض ثط ٖٳٯ٧طز ثبظاضڂ

سربٲڃٵ،   ظٶؼڃرطٺ  ٲحهٹ٬، ٲرسڂطڂز  سٹؾٗٻ دٹڂب، ٲسڂطڂز اضسجبٌ ثب ٲكشطڀ، ٲسڂطڂز ثبظاضڂبثځ

ثربظ زض   ثربظاضسُجڃ٣ځ، ثبظاضڂربثځ   ټٹقرڃبض، آظٲربڂف   ثربظاض  ثبظاضڂبثځ ؾبظ٪بض، آٲٹظـ ټبڀ٢بثٯڃز

ٕ  اٮٳٯٯځٖٳٯ٧طز ثبظاضڂبثځ ثڃٵ ٲٗٷربزاض زاضز.  اٞشرربضدٹض ٸ    سربطڃط  ټٳرساٴ  ؾرحط  ڂځاٚرص  نرٷبڂ

ٔ  آطبضؾٷؼف »ثب ٖٷٹاٴ ( زض دػٸټكځ 631:1401ټٳ٧بضاٴ   ثرط   طٺڂٲرس  ئرز ڃټ ؾبذشبض ٸ سٷرٹ

ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ضؾڃسٶس ٦ٻ « زض ثٹضؼڀ دصڂطٞشٻ قسٺ ټب قط٦زڀ ثبظاضڂبثځ ټب زڃٸ ٢بثٯ ٖٳٯ٧طز

 ٲٗٷبزاض ٸ ٲظجز طڃسأط ٲُبٮٗٻ ٲٹضز ڀټب قط٦ز ثبظاضڂبثځ ٢بثٯڃز ثط طٺڂٲس ئزڃټ سٷٹٔ ٸ ؾبذشبض

ؾڃٳبٴ ڂبٞز ٶكس،  نٷٗزڀ ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط نبزضاسځ ټب زڃ٢بثٯثب اڂٷ٧ٻ دػٸټكځ زض ثبضٺ  زاضز

ٸ ټٳ٧ربضاٴ  ڀ دػٸټف ٶرٹضٸظڀ  ټب بٞشٻڀ اڂٵ دػٸټف اظ ػٽبسځ ثب ٶشبڂغ ٸ ڂټب بٞشٻاٲب ٶشبڂغ ٸ ڂ

ٸ  1ڀٸ ٲررٹض( 1396  ڃًررځٞ ٸ نرربز٠(، ضيرربئڃبٴ 1399ٸ ټٳ٧رربضاٴ  (، ٖؿرر٫طٶػاز 1400 

 ( ټٳؿٹ ثٹز. 2015ټٳ٧بضاٴ  

ڀ ٦ڃٟرځ  ټب دػٸټف اظ ٶٹٔاظ ٶٓط ټسٜ، ٦بضثطزڀ ٸ  دػٸټف اڂٵ .ٖ  پظٍّؾؿٌاػ سٍؽ

ؼ اؾرشطاٸ  ٲٷرس  ٶٓبٰٸ َطد  بزڃثٷ زازٺثب ضٸڂ٧طز اؾش٣طاڂځ اؾز ٦ٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ ضاټجطز ٶٓطڂٻ 

 سحٯڃ٭ ٸ سؼعڂٻ ،بزڃثٷ زازٺ ٶٓطڂٻ ضٸـ زض ( ثٻ َطاحځ ٲس٬ دطزاذشٻ اؾز.1998  ٦2ٹضثڃٵ -

سب  ٦س٪صاضڀ اظ ټٳٻ ٲطاح٭ ٸ اؾز ڀؾبظ ٲٟٽٹٰ ټسٜ ثب ټب زازٺ ٲؿشٳط ٲٗٷځ ٲ٣بڂؿٻ ثٻ ټب زازٺ

 ؾڃؿرشٳبسڃ٥  ٦س٪رصاضڀ  َطڂر١  اظ ضا ٶٓطڂرٻ  ٞطآڂٷس سرسٸڂٵ  اڂٵ .طزڃ٪ ځثطٲ زض ضا ڀثٷس َج٣ٻ

سٹنڃٟځ دڃٳبڂكرځ ثرٹزٺ    ټب زازٺڀ آٸض ػٳٕقڃٹٺ   .ؾبظز ځٲ ٲڃؿط سحٯڃٯځ ڀټب ٹٺڃٸ ق ٲؿشٳط

زض ڀ ٞٗرب٬  ټرب  قط٦ز ٸ ٲشرههبٴذجط٪بٴ  ،اؾز. ػبٲٗٻ دػٸټف اڂٵ سح٣ڃ١ قبٲ٭ ٲسڂطاٴ

ٸ ڀ ټسٞٳٷرس  طڃر ٪ ٶٳٹٶرٻ ڀ اظ ضٸـ طڃر ٪ ٶٳٹٶرٻ ثرطاڀ  ټؿشٷس.  ٳبٴڃؾ ٸ نبزضارسٹٮڃس  ٷٻڃظٲ

ڀ ټرب   اظ قرط٦ز ؾرب٬ دػٸټكر٫ط زض ڂ٧رځ     27ڀ اؾشٟبزٺ ٪طزڂس. ثب سٹػٻ ثٻ ؾبث٣ٻ حسٸز ٶٓط

 . زؾشطؼ اٶشربة قسٶس زضټسٞٳٷس  نٹضر ثٻ ټب ٳٹٶٻٶؾڃٳبٴ 

ڀ ټسٞٳٷس اثشسا ثب سٹػٻ ثٻ قرٷبذز دػٸټكر٫ط اظ ذجط٪ربٶځ ٦رٻ قبڂؿرش٫ځ      طڃ٪ ٶٳٹٶٻزض 

ڀ ټرب  ٶٳٹٶرٻ اٶشرربة ٸ ٲهربحجٻ ثرب     اٶرس  زاقرشٻ سٹػٻ ثٻ اټساٜ دػٸټف  ضا ثب ؾإالاردبؾد ثٻ 

ٲؿرشٳط  ٓرطڀ ٞطآڂٷرسڀ   ڀ ٶطڃر ٪ ٶٳٹٶرٻ (. 1401، ٸ ټٳ٧بضاٴحٳڃسڀ   قٹز ځٲدػٸټف اٶؼبٰ 

سب ضؾڃسٴ ثٻ اقجبٔ ٶٓطڀ ڂٗٷځ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ زازٺ زڂ٫طڀ ثرطاڀ   ټب زازٺسحٯڃ٭  ثٗس اظ٦ٻ  اؾز

، ٸ ټٳ٧ربضاٴ ټبقرٳځ    ٦ٷرس  ځٲر قسٺ دڃسا ٶكٹز، ازاٲرٻ دڃرسا   ڀ ڂبٞزټب ٲ٣ٹٮٻاثٗبز  زازٴ ثؿٍ

                                                           
1. Murray et. Al., 
2. Strauss & Corbin 
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ٶٟط اظ  13ظٲبٴ ضؾڃسٴ ثٻ اقجبٔ ٶٓطڀ ثب  ٸ سبڀ دػٸټف ټب زازٺزؾشڃبثځ ثٻ  ٲٷٓٹض ٻ. ث(1400

ڀ . زض اثشررساآٲرس  ثرٻ ٖٳر٭  ٲرسڂطاٴ ٸ ٞٗربلاٴ نرٷٗز ؾرڃٳبٴ ٲهربحجٻ ٶڃٳررٻ ؾربذشبضڂبٞشٻ       

٣ٍٞ ثطاڀ  ټب ٲهبحجٻاظ  ٦ٻ قس ځٲ سڃٸ سأ٦ سڂ٪طز ځٲدػٸټف ثڃبٴ  ٸ ٲ٣هٹزټسٜ  ټب ٲهبحجٻ

سرب   40ثرڃٵ   ټب ٲهبحجٻ. ظٲبٴ ٲبٶس ځٲاٞطاز ٲحطٲبٶٻ  زڂٸ ټٹ قٹز ځٲٲ٣بنس دػٸټف اؾشٟبزٺ 

 اظ ٲرشٵ ڂر٥ ٲرٹضز يرجٍ ٸ     ػرع  ثرٻ ڀ اٶؼربٰ قرسٺ   ټرب  ٲهربحجٻ  ٻڃٸ ٦ٯشٛڃط ثٹز ز٢ڃ٣ٻ ٲ 80

ٞطآڂٷس ٲهبحجٻ ٶڃع ثب سٗڃڃٵ چربضچٹثځ اظ   ٵڃزض حڀ نٹضر ٪طٞز. ثطزاض بززاقزڂ ټب ٲهبحجٻ

 ٲٷٓرٹض حهرٹ٬   ثرٻ اظ ٲٹيرٹٔ ٲرٹضز ثطضؾرځ ػٯرٹ٪ڃطڀ قرس.       قٹٶس٪بٴ ٲهبحجٻذبضع قسٴ 

 ،ڃز ٶٓطڀ ٲح١٣ ٸ ضٖبڂز دطٸس٧٭ ٲهربحجٻ يٳٵ حؿبؾ ،ڂځ دػٸټفبڂٸ دباَٳڃٷبٴ اظ ضٸاڂځ 

ٸ ڀ زض ٲرٹضز قٷبؾربڂځ ٲٟربټڃٱ    ٪صاض بززاقزڂ نٹضر ثٻ قٹٶس٪بٴ ٲهبحجٻ ٶٟط اظ اظ ٶٓطار زٸ

اؾرشٟبزٺ ٸ   ټرب  زازٺڀ ٲهبحجٻ ٲطثرٹٌ ثرٻ ؾربڂطڂٵ زض حرڃٵ ٞطآڂٷرس ٪رطزآٸضڀ       ٪صاض ثطچؿت

 .ثبظثڃٷځ ٢طاض ٪طٞزٶٓطار اذص قسٺ اظ ٦ٯڃٻ ټٳطاټبٴ دػٸټف ٞطاڂٷس ٲٹضز  ثط اؾبؼزضٶٽبڂز 

اظ َطڂر١ ضٸـ   ټرب  ٲهربحجٻ ڀ اڂرٵ درػٸټف ٞطآڂٷرس سٟؿرڃط     ټب زازٺڀ آٸض ػٳٕدؽ اظ  يٳٷبً

  ٦س٪صاضڀ اٶؼبٰ قسٺ اؾز.
 . ٍٗظگٖ ّإ جوؼ٘ت ؿٌاختٖ هـاسوت وٌٌذگاى)خثشگاى( دس تحم٘ك 2جذٍل 

 ضزڂٝ
٦س ٲهبحجٻ 

 قٹٶسٺ

 ٸيٗڃز سبټ٭ ػٷؿڃز
 سحهڃیر ؾٵ

ضقشٻ 

 سحهڃٯځ

دؿز 

 ؾبظٲبٶځ

بث٣ٻ ؾ

 ٲؼطز ٲشبټ٭ ظٴ ٲطز ٦بضٲطسجٍ

1 1p ✓ 
 

✓ 
 

 ٦بضقٷبؾځ 41
ٲسڂطڂز 

 سجٯڃٛبر
 ؾب19٬ ٲٗبٸٴ ٞطٸـ

2 2p ✓ 
 

✓ 
 

39 
٦بضقٷبؾځ 

 اضقس
 ثبظاضڂبثځ

ٲسڂط ثبظاضڂبثځ 

 ٸ ٞطٸـ
 ؾب22٬

3 3p ✓ 
 

✓ 
 

 ٦بضقٷبؾځ 35
 

ؾٽبٲساض 

 قط٦ز
 ؾب12٬

4 4p ✓ 
 

✓ 
 

 ؾب12٬ ٲسڂطٖبٲ٭ ٲسڂطڂز ز٦شطا 38

5 5p ✓ 
 

✓ 
 

54 
٦بضقٷبؾځ 

 اضقس

ثبظض٪بٶځ ثڃٵ 

 اٮٳٯ٭

ؾطدطؾز 

 نبزضار
 ؾب28٬

6 6p ✓ 
 

✓ 
 

 ٦بضقٷبؾځ 47
ٲسڂطڂز 

 ثبظض٪بٶځ

٦بضقٷبؼ 

 نبزضار
 ؾب20٬

7 7p ✓ 
 

✓ 
 

 ٦بضقٷبؾځ 49
ٲسڂطڂز 

 ثبظض٪بٶځ

ٲسڂط ثبظاضڂبثځ 

 ٸ ٞطٸـ
 ؾب24٬

8 8p ✓ 
 

✓ 
 

 زڂذٯٱ 62
 

 ؾب24٬ ٲسڂط ٖبٲ٭

9 9p ✓ 
 

✓ 
 

 ؾب30٬ ٲسڂط ٖبٲ٭ ٞٷځ ٦بضقٷبؾځ 52

10 10p ✓ 
 

✓ 
 

 ؾب22٬ ٲسڂط نبزضارٲسڂطڂز  ٦بضقٷبؾځ 61
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 ثبظض٪بٶځ

11 11p 
 

✓ ✓ 
 

 ؾب10٬ ٲسڂط ٞطٸـ ٲبٮځ ٦بضزاٶځ 39

12 12p ✓ 
 

✓ 
 

 ؾب19٬ ٲسڂط ٞطٸـ قڃٳځ ٦بضقٷبؾځ 45

13 13p ✓ 
 

✓ 
 

 ٖٳطاٴ ٦بضقٷبؾځ 60
ضئڃؽ ټڃئز 

 ٲسڂطٺ
 ؾب22٬

 ّإ پَّـگشاىهٌثغ: ٗافتِ

 

ٸ 2ٲحرٹضڀ  ،1ثربظ  ٦س٪رصاضڀ  :قرٹز  ځٲر  اؾرشٟبزٺ  ٦س٪رصاضڀ  ؾٻ ٶٹٔ اظ ټب زازٺ حٯڃ٭ثطاڀ س

 .  3ځاٶشربث

 زض آٶٽرب  اثٗبز ٸ ټب ځػ٪ڂٸ قٷبؾبڂځ، ټب ٲٟٽٹٰآٴ  ثب ٦ٻ اؾز سحٯڃٯځ ٞطآڂٷسڀ ثبظ ٦س٪صاضڀ

 ضؾٱ ثٻ قطٸٔ ٲحٹضڀ ڀزض ٦س٪صاض (.98:1400، ٫طاٴڂٸ زنسضڀ ٶڃب   قٹٶس ځٲ٦كٝ  ټب زازٺ

 ٶشربڂغ  اٶشرربثځ  ٸ ٦س٪رصاضڀ  (175:1400، ٫طاٴڂٸ زٲڃظٳځ آظاز   ٪طزز ځٲ ب٦سټ ثڃٵ اضسجبٌ

 قر٧٭  ثرٻ  ضا آٴ ،٦ٷرس  ځٲر  اٶشرربة  ضا انٯځ ڀټب ٲ٣ٹٮٻ ثطزٺ، ثٻ ٦بض ضا ٦س٪صاضڀ ٢جٯځ ڀټب ٪بٰ

 ٶڃربظ  ٦ٻ ضا ڂځټب ٲ٣ٹٮٻ ٸ ثركس ځٲ اٖشجبض ضا اضسجبَبر ،زټس ځٲ اضسجبٌ ټب ٲ٣ٹٮٻ ؾبڂط ثٻ ٲٷس ٶٓبٰ

   (.٫،280:1399طاٴڂٸ ز ثٹؾشبٶځ  زټس ځٲ ضا سٹؾٗٻ زاضٶس ثڃكشطڀ سٹؾٗٻ ٸ ثؿز ثٻ

ٜ  ثبسٹػرٻ ثرٻ   ،ٲحسٸزڂز اٸ٬ اڂٷ٧ٻّإ پظٍّؾ.  هحذٍدٗت  دػٸټكر٫ط  درػٸټف،  ټرس

ٍ  ټرب  ٲإٮٟرٻ  سر٥  سر٥  ثطضؾرځ  اٲ٧ربٴ  ٸ ثٹزٺ ٲس٬ َطاحځ ثٻ ٲحسٸز  .ٸػرٹز ٶساقرز   ٸ قرطاڂ

اظ  اؾرشٟبزٺ  ثرٻ  سٳبڂر٭  ٸ ٸټفدرػ  اڂٵ ڀ ثٹزٴٸ ٦بضثطز سڂػس ثٻ  سٹػٻ ثبٲحسٸزڂز زٸٰ اڂٷ٧ٻ 

ٔ  دػٸټف ٶڃبظٲٷرس  اڂٵ ٶٓطڀ ٲجٷبڀ ٣ٖیڂځ ػباٶساذشٵ ،٦كٹض ضاټ٧بضټبڀ زض ټب دػٸټف  ا٢ٷرب

 .اؾز ٦كٹض حب٦ٳڃشځ زض نٷٗز ؾڃٳبٴ ػبٲٗٻ ٶٓطڀ

 

 هفاّ٘ن   .1

 ٲحؿرٹة  آٴ ا٢شهربزڀ  ٖٳرسٺ  ڀټرب  ثرف اظ ڂ٧ځ ٦كٹض ټط زض ذبضػځ سؼبضر .صادسات

 ثرب نربزضار  ذربضػځ اڂرطاٴ    سؼبضر. ثبقس زاقشٻ ٦كٹض سٺٷڂزض آ ٲٽٳځ ٶ٣ف سٹاٶس ځٲ ٸ قسٺ

 بزڂر ظ ٸ ٸاضزار اظ نرسٸض ٶٟرز  زضآٲرسټبڀ اضظڀ حبنر٭    ثرٻ  سڂقرس ځ ٸ ٸاثؿش٫ځ ٲحهٹٮ س٥

 چرطذف  ذربٰ ٸ  ٶٟرز  نربزضار  ثرٻ  اڂطاٴ ا٢شهبز ٸاثؿش٫ځ ٦بټفٲٷٓٹض  . ثٻقٹز ځٲ قٷبذشٻ

 ؾرٹز  ثرٻ  ثبڂرس  ځڀ نربزضاس ټرب  بؾزڃؾڀ طڃ٪ ػٽز نبزضار، زض ځچٷسٲحهٹٮ ا٢شهبزَطٜ  ثٻ

                                                           
1. Open Coding  
2. Axial Coding 
3. Selective Coding 
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 اڂطاٴ اؾیٲځ ػٳٽٹضڀ .(112:1397،ٸ ټٳ٧بضاٴ٦طثبؾځ   ڂبثس سٛڃڃط ٚڃطٶٟشځ نسٸض ٦بلاټبڀ

 ٦طڂرسٸضټبڀ  ٲؿڃط زض ٸ٢طاض٪ڃطڀ غئٹا٦ٹٶٹٲڃ٥ ٸ غئٹاؾشطاسػڂ٥ غئٹدٯڃشڃ٥، ٲٹ٢ٗڃز ػٽز ثٻ

 ټربڀ  ڂطؾبذز ظ زڂ٫ط ٸ ٲطظڀ ټبڀثٷبزض،دبڂبٶٻ ٲٷبؾت ْطٞڃز ٚطة، ر قط٠ ٸ ػٷٹة - قٳب٬

 ٸ اڀ ٲٷ٣ُٻ ڀ سؼبض ٲجبزلار ٢ُت قسٴ ثٻ سجسڂ٭ ثطاڀ ٲٷبؾجځ ڂٍ قطا ٸ ثؿشط اظ ٸٶ٣٭ ٭حٳ

 اظ درؽ  ٦رٻ  1404 اٶساظ چكٱ ؾٷس (. َج5:1400١ٚیٰ ٶڃب،ٸ   ؾڃٳجط اؾز ثطذٹضزاض ػٽبٶځ

 ثرب  ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ ٦كٹضڀ قٹز اڂطاٴ ٲځ ٲحؿٹة ثبلازؾشځ ٦كٹض ؾٷس ؾبؾځ ٲٽٳشطڂٵا ٢بٶٹٴ

 اٮٽبٰ ثرف ٸ اٶ٣یثځ ٸ اؾیٲځ ټٹڂشځ ثب ٲٷ٣ُٻ ؾُ  زض ٞٷبٸضڀ ٸ ٳځٖٯ ا٢شهبزڀ ػبڂ٫بٺ اٸ٬

 ٣ٟ٢ربظ،  ٲط٦رعڀ،  آؾرڃبڀ  ٚطثرځ  قربٲ٭   ػٷرٹة  ٲٷ٣ُرٻ آؾرڃبڀ   ؾُ  زضاٲٯ٭ ثڃٵضٸاثٍ  زض

 ٸ دطقرشبة  ضقرس  ٖٯٱ، سٹٮڃس ٸ اٞعاضڀ ٶطٰ ػٷجف سأ٦ڃس ثط ټٳؿبڂٻ( ثب ٦كٹضټبڀ ٸ ذبٸضٲڃبٶٻ

 ثرٻ  سٹػرٻ  ٦بٲ٭ اؾز. ثب اقشٛب٬ ثٻ ضؾڃسٴ ٸ اٶٻؾط ؾُ  زضآٲس ٶؿجځ اضس٣ب ا٢شهبزڀ، ٲؿشٳط

 اٸ٬ ػبڂ٫ربٺ  ٸ دڃكرطٞشٻ  ا٢شهربزڀ  ثرب  ٲٷ٣ُٻ زض ثطسط ثٻ ٢سضر ٦كٹض سجسڂ٭ ثطاڀ ٦ٻ ٞطآڂٷسڀ

-ٲځ اؾز قسٺ ٪طٞشٻ ٶٓط زض ؾٷس اڂٵ زض آٴ ثطاڀ اٮٳٯ٭ٶٓبٰ ثڃٵ ثب ٲشٗبٲ٭ ٸ ٞٷبٸضڀ ٸ ٖٯٳځ

 سؼربضر  سٹؾرٗٻ » ضاټجطز اٶساظ، چكٱ اټساٜ ثٻ ثطاڀ ضؾڃسٴ ٦ٻ ٦طز ٪ڃطڀ ٶشڃؼٻ چٷڃٵ سٹاٴ

 ٪طاڂځ ثطٸٴ »اؾیٲځ  ػٳٽٹضڀ ضٸڂ٧طز ؾٷس ڂٵ ا زضچبضچٹة ٸ قسٺ ٪طٞشٻ ٶٓط زض «ذبضػځ

 (.153:1398ټٳ٧بضاٴ،  ٞطؾبئځ ٸ اؾز«  ا٢شهبز

زاذ٭ ٦كرٹض،   بظڃاؾز ٦ٻ ٖیٸ ٺ ثط دٹقف ٦بٲ٭ ٶ ځػع  ٲحهٹلاس ٳبٴڃزض حب٬ حبيط ؾ

اَیٖربر ٲٹػرٹز اظ    ٵڂزاضاؾز. ثب سٹػٻ ثٻ آذرط  عڃا ٶٲرشٯٝ ض ڀنبزضار ثٻ ٦كٹضټب زڃْطٞ

 زڃر سرٵ اظ ْطٞ  ٹٴڃر ٯڃٲ 20حسٸز  ڀزض حب٬ حبيط ثطا ٳبٴ،ڃٞطٸـ ؾ عاٴڃٸ ٲ سڃسٹٮ زڃْطٞ

ٸػرٹز ٶساقرشٻ ٸ سٷٽرب اٲ٧ربٴ      ځسٵ(، ثبظاض زاذٯر  ٹٴڃٯڃٲ 85 ٲؼٳٹ٦ٔكٹض  اظ  ٳبٴڃؾ  سڃسٹٮ

٦كٹض زض حب٬ حبيط اقجبٔ  ٳبٴڃؾ ځثبظاضزاذٯ ٷ٧ٻڂثب سٹػٻ ثٻ ا ٵڃنبزضار ٸػٹز زاضز. ټٳچٷ

 ٳبٴڃنٷٗز، سٹؾٗٻ نبزضار اؾرز. ٮرصا زضحرٹظٺ ؾر     ٵڂا ڀضٸ فڃد ڀاظ ضاټ٧بضټب ځ٧ڂاؾز، 

 ځآٴ اٶؼبٰ قرٹز ٸ ثرٻ ذرٹث    ځٸ ٲحهٹلار ػبٶج ٳبٴڃثط حٹظٺ نبزضار ؾ ڀكشطڃسٳط٦ع ث سڂثب

ُ  ځٲٷبؾرج  ڀآٴ ٲكرم قسٺ ٸ اؾشطاسػ ڀسټبڂٸ سٽس ټب ٞطنز٦طز سب  ٝڃآٴ ضا سٹن   زض ؾر

ٶربْط ثرط ؾرٹز     سڂر ثب ٳبٴڃنبزضار ؾر  ڀاؾشطاسػ ٵڂنبزضار آٴ اسربش قٹ ز. ا ڀثطا ځشڃحب٦ٳ

 ٵڃٸ زضٖر  ځٲٷ٣ُٻ، ٦كف ثبظاض زاذ٭ ٸ ثبظاض نبزضاس ڀض٢جب زڃٸيٗ ٳبٴ،ڃاظ نبزضار ؾ ځٸا٢ٗ

 (.  8:1402ټٳ٧بضاٴ، ٸ ځ ٞبَٳ ثبقس ڀاٶطغ ڀحب٬ زض ٶٓط ٪طٞشٵ ٲٹيٹٔ ٶبسطاظ

 
  



  191 ( CISصادسات ػ٘واى اٗشاى تِ وـَسّإ ّوؼَد ) ّإ فشاگ٘شلاتل٘ت

 2023تا  2019جْاى ٍ ستثِ اٗشاى دس تاصُ  ػ٘واى شٗي صادسات وٌٌذگاىتشت تِ هشتَط آهاس .3 جذٍل
 ٧بڂزلاض آٲطټعاض  :ٸاحس

ستثِ دس 

 جْاى
 صادسوٌٌذگاى

اسصؽ صادساتٖ دس 

 2019ػال 

اسصؽ صادساتٖ دس 

 2020ػال 

اسصؽ صادساتٖ دس 

 2021ػال 

اسصؽ صادساتٖ دس 

 2022ػال 

اسصؽ صادساتٖ دس 

 2023ػال 

 
 13,886,677 13,826,744 13,585,883 11,624,889 11,783,706 جْاى

 1,593,637 1,281,105 1,646,448 1,350,139 1,301,142 ٍٗتٌام 1

 1,361,848 1,663,042 1,368,120 1,218,695 929,673 تشوِ٘ 2

 773,604 678,208 455,897 181,701 155,170 هصش 3

 689,372 594,630 617,184 520,595 550,870 آلواى 4

 566,457 513,041 535,319 503,331 542,764 واًادا 5

 507,689 612,490 318,038 106,344 98,630 الجضاٗش 6

 482,367 429,418 429,518 349,939 367,265 اػپاً٘ا 7

 405,430 376,616 405,559 321,358 276,309 اًذًٍضٕ 8

9 
اهاسات هتحذُ 

 ػشتٖ
497,643 479,234 638,997 585,677 385,163 

 364,740 320,253 289,144 247,210 233,565 تلظٗه 10

11 
ػشتؼتاى 

 ػؼَدٕ
243,447 192,251 265,824 360,221 336,260 

54 
جوَْسٕ 

 اػلاهٖ اٗشاى
317,696 311,684 307,018 347,435 43,201 

 ٖ آهاس ػاصهاى هللالولل ي٘تهشوض تجاست  ،هٌاتغ: ػاٗت ًمـِ تجاسٕ
 

سأطڃط چكٳ٫ڃطڀ ثط ٖٳٯ٧رطز  ټبڀ ثبظاضڂبثځ نبزضاسځ ٢بثٯڃز .1اسٗاتٖ صادساتٖتاص ّإلاتل٘ت

ثؿرڃبض   ڀټرب  اضائٻ ثٽشطڂٵ ٖٳٯ٧طز زض ظٲڃٷٻ ثبظاضڂبثځ ٸ نربزضار، اظ زٚسٚرٻ   .ثبظاضڂبثځ نبزضاسځ زاضز

ټبڀ ٲرشٯٝ ثٻ ٖٳٯ٧رطز  اظ س٧ٷڃ٥ ڀطڃ٪ ٦ٹقٷس سب ثب ثٽطٺټب اؾز ٸ ٲسڂطاٴ ٲځ ٲٽٱ ٲسڂطاٴ قط٦ز

ټب ػٽز ٲ٣بثٯٻ ثب ٲٹاٶرٕ ٲٹ٣ٞڃرز ٖٳٯ٧رطز نربزضاسځ ثرٻ زٶجرب٬ س٣ٹڂرز         ڂبثٷس. ؾبظٲبٴ ثٽشط زؾز

ثؿرڃبضڀ اظ   ٸا٢رٕ،  زض (.70:1400ځ، عزاٶر ڂټبڀ ثبظاضڂبثځ ؾبظٲبٴ ذٹز ټؿشٷس  ٖٳٹٖٳٹټب ٸ ٢بثٯڃز

سرٹاٴ زض سرأطڃط    ټبڀ نربزضاسځ ضا ٲرځ   ٪صاضڀ ټبڀ ثبظاضڂبثځ ٢ٹڀ زض ؾطٲبڂٻ ٲعاڂبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ٢بثٯڃز

ټرربڀ اؾررشطاسػڀ ثبظاضڂرربثځ نرربزضاسځ   ٪ررصاضڀ ثررطاڀ اػررطاڀ سهررٳڃٱ  ثررط سٹاٶرربڂځ ؾررطٲبڂٻټررب  آٴ

قرٹز ٸ زض   ټبڀ ٲرٹضز اٶشٓربض ثربظاض نربزضاسځ ٲرځ      ټبڂځ ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ دبؾد قسٺ ثٻ ضٸـ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 ضزڂربثځ ٦رطز   ؾربظز  ځٲر ضڂعڀ قسٺ ضا ٲڃؿرط   ٪صاضڀ ثطٶبٲٻ ٶشڃؼٻ اٲ٧بٴ زؾشڃبثځ ثٻ اټساٜ ؾطٲبڂٻ

                                                           
1. Export marketing capabilities 
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(Morgan et.al., 2012:284). ڂځثٻ قٷبؾرب  ٦ٳ٥ َطڂ١ اظ ٢بثٯڃز ثبظاضڂبثځ ٸا٢ٕ، زض  ٍ  ثربظاض  ٲحرڃ

 ثرط  ٲكرشطڂبٴ  ضيبڂز ٸ ٸٞبزاضڀ ٸ ٦ؿت ػسڂس ٲحهٹلار سٹؾٗٿ ٸ نبزضار ثبظاض ٶڃبظټبڀ نبزضار،

 قرط٦ز  ٸ ذرسٲبر  سٹٮڃرسار  ثٽجرٹز  ؾجت ثبظاضڂبثځ بثٯڃز. ٢٪صاضزٲځ اطط قط٦ز نبزضاسځ ٖٳٯ٧طز 

 حرٹظپ نربزضاسځ   زض ټب قط٦ز ض٢بثشځ ٲعڂز ٦ؿت ؾجت نبزضاسځ، ٖٳٯ٧طز اضس٣ب  َطڂ١ اظ ٸ قٹزٲځ

   .(114:1397،ٸ ټٳ٧بضاٴٶٹضٸظڀ قٹز  ٲځ

ټربڀ ٲرٹ٢ٗڃشځ ٸ ٖٳٯ٧رطز ثطسرط زض ثبظاضټربڀ نربزضاسځ        ټبڀ ثبظاضڂبثځ نبزضاسځ ثطاڀ ٲعڂز ٢بثٯڃز

ټربڀ   زاٶرف ٸ ٲٽربضر   ټبڀ ٲشٳبڂع ثبظاضڂبثځ نبزضاسځ ڂر٥ قرط٦ز ضڂكرٻ زض    ٢بثٯڃز .ثؿڃبض ٲٽٱ اؾز

آٴ ثطاڀ ؾبڂط نبزض٦ٷٷس٪بٴ زقٹاض اؾز، ظڂطا ٲحرڃٍ دڃچڃرسٺ    سڃ٦بض٦ٷبٴ آٴ زاضز ٦ٻ ٲُبث٣ز ڂب س٣ٯ

٢بثٯڃرز ثبظاضڂربثځ ثرٻ     .(Zou et al., 2003:42  س٦ٷر  ثبظاض نبزضار، اٶؼبٰ اڂٵ ٦بض ضا زقٹاض ٸ ٪طاٴ ٲرځ 

سڂرسڀ ضا اسرربش ٦ٷٷرس سرب ثرب سٛڃڃرط ٸ       ټبڀ ثبظاضڂبثځ نربزضاسځ ػ  زټس سب اؾشطاسػڀ ټب اػبظٺ ٲځ قط٦ز

ثرطاڀ   .ټبڀ ػسڂس ٸ ٲشٟربٸر ثرٻ سٛڃڃرطار ثربظاض ػٽربٶځ دبؾرد زټٷرس        ثٻ ضٸـسط٦ڃت ٲٷبثٕ ٲٹػٹز 

ټرب   قرط٦ز  .ثبظاضڂبثځ ػٽبٶځ زض٤ ٦ٷٷس ٷٻڃزض ظٲټبڀ ثبظاضڂبثځ ضا  ټب ثبڂس ٶ٣ف ٢بثٯڃز نبزضار، قط٦ز

زټٷرس  زؾشڃبثځ ثرٻ ٖٳٯ٧رطز نربزضاسځ ثربلا سٹؾرٗٻ      ټبڀ ثبظاضڂبثځ ضا ثطاڀ  اٶشربثځ ٢بثٯڃز ثٻ َٹضثبڂس 

(Rekarti et.al., 2018). ثرطاڀ   ځاٮٳٯٯر  ٵڃټبڀ اؾبؾځ ٸ ٲُبث١ ثب اؾرشبٶساضزټبڀ ثر  زاقشٵ ظڂطؾبذز

ثبظاضڂرربثځ ػٽرربٶځ ٸ نرربزضار اٲررطڀ اٮعاٲررځ اؾررز. ټٳچٷررڃٵ زاقررشٵ سٷررٹٔ ٲحهررٹ٬ ٸ اؾررشطاسػڀ 

ب٠ ٦بضذبٶٻ ٦ٻ ٲشأؾٟبٶٻ ا٦ظط ٢طڂت ثٻثطاڀ ټط ٲٷ٣ُٻ ڂب ٦كٹض اظ ثسڂٽڃبسځ اؾز  ڀ٪صاض ٳزڃ٢  ڀټرب  اسٟ

ٸ٦ربض زض ٲٷ٣ُرٻ    آقٷبڂځ ثب ا٢شهبز ٦كٹضټبڀ ټسٜ ٸ ٞطټٷ٩ ٦ؿرت  .اڂطاٶځ ثٻ آٴ سٹػٻ لاظٰ ضا ٶساضٶس

ط ٸ سح٣        .(8/10/1397ٲٽبػط، ثبظاض ٶ٣ُٻ آٚبظ ڂ٥ نبزضار ٲٹ١ٞ اؾز   ٣برڃٲٹضزٶٓ

شٻڂ زؾز سطڂٵ ٲٽٱڂ٧ځ اظ 1ؾڃٳبٴ دطسٯٷس .صٌؼت ػ٘واى ؾب٬ ٪صقشٻ اؾز  270 ځثٻ قطَ ټبڀ بٞ

بٟ  ټبڀ َطدٸ ثب سٹػٻ ثٻ ٶ٣ف ٲٽٳځ ٦ٻ زض سٹؾٗٻ  ٷرٹاٴ  ٦ٷس ٲځٖٳطاٶځ اڂ  ٖ، ٜ ٲحهرٹ٬   سرطڂٵ  دطٲهرط

بٟزٺ اظ ؾرڃٳبٴ دطسٯٷرس ٦رٻ ثطذبؾرشٻ اظ ؾرطظٲڃٵ       ػٽبٴ دؽ اظ آة ضا ثٻ ذٹز اذشهبل زازٺ اؾز. اؾش

ثب زاقشٵ حسٸز ٶڃٱ (.  اڂٵ نٷٗز 30/2/1401ځ، ظ٦بڂ ثطڂشبٶڃبؾز، اٲطٸظٺ زض ؾطاؾط ػٽبٴ ٲشساٸ٬ اؾز

ٕ اؾرشطاسػڂ٥      3.5زضنس اظ سٹٮڃس ٶبذبٮم ٲٯځ ٸ حسٸز  ٕ ڂ٧رځ اظ نرٷبڂ عٸزٺ ٦٭ نرٷبڂ  ـاٞ زضنس اظ اضظ

بٗٮڃز نٷٗز ؾڃٳبٴ،  89ا٦ٷٹٴ دؽ اظ ( ٸ 23/3/1401 ٦حبٮځ،  ٦كٹض اؾز ط  78ؾب٬ٞ  قط٦ز ظڂط ٶٓ

ٌ    ٯڃٹٴ سٵ ٲكٛٹ٬ سٹٮڃس ؾڃٳبٴٲڃ 90ټٯسڂٷ٩ اذشهبنځ ثب ْطٞڃز اؾٳځ حسٸز قف  زض ا٢هرځ ٶ٣رب

یٸٺ ثط ٦كٹض ټؿشٷس. ثطذځ اظ اڂٵ قط٦ز ٳطاٶځ، ثب نربزضار  ٶڃبظ زاذٯځ ٦كٹض زض َطد ٵڃسأٲټبٖ  ټبڀٖ 

 (.30/2/1401 ش٦بڂځ،  ٦كٹض زض سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ٦كٹض ٶڃع ؾٽٱ زاضٶس ؾڃٳبٴ ٸ ٸضٸز اضظ ثٻ

                                                           
1. Portland Cement. 



  193 ( CISصادسات ػ٘واى اٗشاى تِ وـَسّإ ّوؼَد ) ّإ فشاگ٘شلاتل٘ت

 طاٴڂر ، ا2ٲشحرسٺ  بلارڂر ا ځقٷبؾر  ٵڃٲٷشكط قسٺ سٹؾرٍ ؾربظٲبٴ ظٲر    سڂثط اؾبؼ ٪عاضـ ػس

ثرٹزٺ اؾرز.    سڃر سرٵ سٹٮ  ٹٴڃر ٯڃٲ 62ثرب   2022ػٽبٴ زض ؾب٬  ٳبٴڃثعض٨ ؾ س٦ٷٷسٺڃسٹٮ ٵڃټكشٳ

ٰ ڂسٵ ٸ ٸ ٹٴڃٯڃٲ ٦370ٷٷسٺ اؾز ٸ دؽ اظ آٴ ټٷس ثب  سڃسٹٮ ٵڂسطسٵ ثعض٨ بضزڃٯڃ.  ٲ2ثب  ٵڃچ  شٷرب

ؾرب٬   سڃر ٦رٻ سٹٮ  ځاٶس زض حبٮشط٤زض ضسجٻ ټكشٱ ٲك ٻڃثب ضٸؾ طاٴڂ٢طاض زاضٶس. ا ٵس ٹٴڃٯڃٲ 120ثب 

سرٵ   بضزڃر ٯڃٲ 4.1سٵ ثرٻ  بضزڃٯڃ.  ٲ4اظ  ځػٽبٶ سڃٲبٶس. حؼٱ سٹٮ ځثب٢ 2021آٴ ٲكبثٻ ؾب٬  2022

اضظـ ثرٻ  ٳبٴڃثب نبزضار ؾ شٷبٰڂٸ 2022(. زض ؾب٬ 5/4/2023، 3جٹٴڂسط ب٬ڃٷبٶكڂ ٞب بٞزڂ٦بټف 

 ٵڃزٸٲر  ٻڃر اضظـ ثرٹز. سط٦ ػٽربٴ ثرط اؾربؼ     ٳبٴڃنربزض٦ٷٷسٺ ؾر   ٵڂسرط  زلاض ثعض٨ بضزڃٯڃٲ 1.8

زلاض  بضزڃر ٯڃٲ 1.7ػٽبٴ زض آٴ ؾب٬ ثٹز ٦ٻ اضظـ نبزضار آٴ ثٻ حرسٸز   ٳبٴڃنبزض٦ٷٷسٺ ثعض٨ ؾ

 ؾٹٰ ٢طاض ٪طٞز.   ٫بٺڂزلاض زض ػب ٹٴڃٯڃٲ 588اظ  فڃ. آٮٳبٴ ثب نبزضار ثسڃضؾ
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 ثطذرځ  قربٲ٭  ڀا ٻڂر اسحبز ،ؾرٹز  ټرٱ ٲؿرش٣٭   ٦كرٹضټبڀ  .وـَسّإ هؼتمل ّوؼَد

 1991 ؾب٬ زؾبٲجط زض اسحبزڂٻ اؾز. اڂٵ ؾبث١ قٹضٸڀ ػٳبټڃط اسحبز ٲؿش٣٭  ڀټب ڀػٳٽٹض

 ٦كرٹض  ټكرز  ًٖرٹ قرسٴ   ؾذؽ ٸ اٸ٦طاڂٵ ٸ ثیضٸؼ ضٸؾڃٻ، ٦كٹضټبڀ ضؤؾبڀ ٢طاض ڂ٥ زض

 آٴ ظٲربٴ  سب ضا ذٹز٦ٻ  ٪طػؿشبٴ ٦كٹض قسٴ ًٖٹ اظ دؽ 1993 ؾب٬ زض .٪طٞز ق٧٭ زڂ٫ط،

اٶسڂكر٧سٺ ا٢شهربز     ڂبٞرز  اٞرعاڂف  ٦كرٹضټب  اڂرٵ  سٗرساز  ،زاقرز  ځٲر  ٶ٫ٻ زٸض اسحبزڂٻ اڂٵ اظ

اظ ظٲبٶځ ٦ٻ ٮشٹٶځ، ٮڃشٹاٶځ ٸ اؾشٹٶځ قطٸٔ ثرٻ ازٚربٰ ثرب ػٽربٴ ٚرطة       (.10:1400ٲ٣بٸٲشځ،

ضٸؼ، ٢عا٢ؿشبٴ، ٢ط٢ڃعؾشبٴ، ٲٹٮساٸڀ، سبػڃ٧ؿشبٴ، اضٲٷؿشبٴ، آشضثبڂؼبٴ ٸ ٦طزٶس، ضٸؾڃٻ، ثی

دڃٹؾشٷس زض حبٮځ ٦ٻ سط٦ٳٷؿشبٴ ټٳچٷبٴ ڂ٥ قرطڂ٥ ثرب٢ځ    اظث٧ؿشبٴ ثٻ ٦كٹضټبڀ ټٳؿٹز

 ,Atajaniv ٦طزٶسط٤ رآٴ ضا س 2009٪طػؿشبٴ ٸ اٸ٦طاڂٵ زض ؾب٬  ثٹز ٦ٻزضحبٮځ  ٵڂٸ اٲبٶس 

Yi,2023:145) .) ثٻ َٹض ضؾٳځ ثٻ ٲكبض٦ز ذٹز زض ٶٽبزټبڀ ٢بٶٹٶځ 2018اٸ٦طاڂٵ زض ؾب٬ 

CIS  درؽ اظ اٮحرب٠ ٦طڂٳرٻ ثرٻ ضٸؾرڃٻ، ٲكربض٦ز زض اڂرٵ         2014دبڂبٴ زاز، ا٪طچٻ زض ؾب٬

، ٲٹٮساٸڀ ٢هرس ذرٹز   2022دؽ اظ سٽبػٱ ضٸؾڃٻ ثٻ اٸ٦طاڂٵ زض ؾب٬  .ؾبظٲبٴ ضا ٲشٹ٢ٝ ٦طز

ټكرز ٦كرٹض اظ ٶرٻ     .یٰ ٦طزاٖ  ٦كٹضټبڀ ټٳؿٹز ضا ثطاڀ ذطٸع سسضڂؼځ اظ چبضچٹة ٶٽبزڀ

ؾرٻ ؾربظٲبٴ    .ٲكبض٦ز زاضٶرس   ٦كٹضټبڀ ټٳؿٹز زض ٲٷ٣ُٻ سؼبضر آظاز  ټٳؿٹز ٦كٹض ًٖٹ

اسحبزڂرٻ ٪ٳط٦رځ اٸضاؾرڃب ٸ     ،ڂٗٷځ ؾبظٲبٴ دڃٳبٴ اٲٷڃز ػٳٗځ، اسحبزڂرٻ ا٢شهربزڀ اٸضاؾرڃب   

ٸ زض حبٮځ ٦ٻ اٸٮرځ   .اٶس ٪طٞشٻًٞبڀ ا٢شهبزڀ اٸضاؾڃب اظ ٦كٹضټبڀ ٲؿش٣٭ ټٳؿٹز ؾطچكٳٻ 

ڀ ٶٓبٲځ ٸ ا٢شهبزڀ ټؿشٷس، ټسٜ ؾٹٰ زؾرشڃبثځ ثرٻ ڂر٥ اسحبزڂرٻ ٞطاٲٯرځ      ټب ائشیٜزٸٲځ 

 (.Wikipedia,29/7/2024  ضٸؾڃٻ ٸ ثیضٸؼ ثب ڂ٥ زٸٮز ٲكشط٤، ٸاحس دٹٮځ ٸ ٚڃطٺ اؾز
 ڀا زٸػبٶجٻ سؼبضڀ ڀټب سٹا١ٞ اظ ڀا كٻڂض نٹضر ثٻ ؾٹز ټٱ ٲؿش٣٭ ٦كٹضټبڀ سؼبضڀ ضغڂٱ

 اڂٵ يٳٵِ زض .قٹز ځٲ ټٳطاٺ ٸ س٧ٳڃ٭ ڂځټب زڃٲٗبٞثب  ڀا زٸضٺ رنٹض ثٻ ٦ٻ اؾز قسٺ سك٧ڃ٭

 ثرب  ؾرٹز  ټرٱ  ٲؿرش٣٭  ٦كٹضټبڀ چبضچٹة زضٸٴ ڀ چٷسػبٶجٻ ٶڃعټب سٹا١ٞ زٸػبٶجٻ، ڀټب سٹا١ٞ

 ضٸٶرسټبڀ  ڀؾربظ  ٧ؿربٴ ڂ ٲبٶٷرس  ٲؿربئٯځ  ق٧٭ ٪طٞشٷرس؛  ذبنځ ؾبذشٵ اٲٹض ټٳبټٷ٩ ټسٜ

ٍ  زؾرز  اڂرٵ  ظا ٲؿربئٯځ  ٸ ٦بلاټرب  سٗڃڃٵ ٲجسأ ثطاڀ ٢ٹاٶڃٷځ ٪ٳط٦ځ،  ڀټرب  ٶبٲرٻ  سٹاٞر١  سٹؾر

ٍ  سؼبضڀ چٷسػبٶجٻ ڀټب سٹا١ٞ اڂٵ سهٹڂت ٮعٸٰ ؾجت ثٻ. قسٶس ځٲ ټٳبټٷ٩ چٷسػبٶجٻ  سٹؾر

 ٲرٹضز  زض ٦رٻ  قرس  ځٲر  حبنر٭  ڂځټرب  زٸٮرز  ثطاڀ ايبٞځ ٶٹٖځ سًٳڃٵ ٦كٹضټب، ٲٯځ دبضٮٳبٴ

 اًٖربڀ  سٗٽسار ٸيٗڃز، اڂٵ ٶشڃؼٻ زض .زاقشٷس ځٲ ٶ٫بٺ احشڃبٌ ضا ػبٶت سط ١ڃٖٳ ڂ٧ذبضچ٫ځ

درطٸض ٸ  درب٤   زاقز ٢طاض ٲحسٸزڀ ثؿڃبض زض حس ټب سٹا١ٞ اڂٵ سحز ټٳؿٹز ٲؿش٣٭ ٦كٹضټبڀ

 ٢بٮرت  زض ثبڂرس  ټٳؿرٹز  حرٹظٺ  ٦كرٹضټبڀ  ثرب  ا٢شهبزڀ سٗبٲ٭ ثطاڀ (. اڂطاٴ٫،48:1399طاٴڂز



  195 ( CISصادسات ػ٘واى اٗشاى تِ وـَسّإ ّوؼَد ) ّإ فشاگ٘شلاتل٘ت

 ٢ط٢ڃعؾرشبٴ  ٸ اضٲٷؿرشبٴ  ٢عا٢ؿرشبٴ،  ثریضٸؼ،  ضٸؾڃٻ، ٦كٹض ثب دٷغ اٸضاؾڃب ا٢شهبزڀ اسحبزڂٻ

 ٸ سبػڃ٧ؿرشبٴ  اظث٧ؿرشبٴ،  ػٳٯرٻ آشضثبڂؼربٴ،   اظ حرٹظٺ  اڂرٵ  ٦كرٹضټبڀ  زڂ٫ط بث ٸ ٦ٷس سٗبٲ٭

 (.11:1400اٶسڂك٧سٺ ا٢شهبز ٲ٣بٸٲشځ،  ٶٳبڂس سٗبٲ٭ زٸػبٶجٻ َٹض ثٻ ٶڃع ٲٹٮساٸڀ

ٕ  اظ اڀ ظڂطٲؼٳٹٖٻ ټب ٢بثٯڃز . 1لاتل٘ت تاصاسٗاتٖ فشاگ٘ش  ٦رٻ  ټؿرشٷس  قرط٦ز  ڂر٥  ٲٷربث

ٜ  ٦رٻ  اؾرز  قرط٦ز  ذربل  ٬اٶش٣رب ٢بث٭  طڃٚ ؾبظٲبٶځ ٲٷجٕ ڂ٥ زټٷسٺ ٶكبٴ  ثٽجرٹز  آٴ ټرس

 ټربڀ  ٢بثٯڃرز  ٲظرب٬،  ثطاڀ .(Shanka, 2022:28) اؾز  قط٦ز اذشڃبض زض ٲٷبثٕ ؾبڂط ٸضڀ ثٽطٺ

 ڂربثځ،  ٲ٧بٴ ثطاڀ ؾڃؿشٳبسڃ٥ ضٸڂ٧طز ڂ٥ اسربش ثطاڀ قط٦ز زڃثٻ ْطٞ ٸ٦بض ٦ؿت قٷبؾبڂځ

 ڂرب  ذربضػځ  ٣ٹٺثربٮ  ٲكرشطڂبٴ  ثرب  سٳبؼ ذبضػځ، ټبڀ ٞطنز اظ ثطزاضڀ ثٽطٺ ٸ سحٯڃ٭ ٸ سؼعڂٻ

 ٸ اڂؼربز  ضاثُرٻ،  اڂؼربز  ټربڀ  ٢بثٯڃز. زاضز اقبضٺ ذبضػځ ثبظاضټبڀ زض سرههځ اَیٖبر ٦ؿت

 زاقرشٵ  َطڂر١  اظ آٶٽرب،  ٶڃبظټبڀ زض٤ ثب ذبضػځ، ٲكشطڂبٴ ٸ ټب ٸاؾُٻ ثب ٶعزڂ٥ ضٸاثٍ حّٟ

 بٶځظث ڂب ٞطټٷ٫ځ ػٛطاٞڃبڂځ، ٞبنٯٻ اظ ٶبقځ اضسجبَځثٻ ٲك٧یر  ٲطثٹٌ ٲٹاٶٕ ثط ٚٯجٻ سٹاٶبڂځ

 ٲحهرٹلار  ٲٗطٞرځ  ثط ثبظاض -٬ ٲحهٹ سٹؾٗٻ ثط سڃسأ٦ثب  ٶٹآٸضڀ ټبڀ ٢بثٯڃز ٶٽبڂز، زض. اؾز

 ٸ ذبضػځ ٲكشطڂبٴ ذبل ٶڃبظټبڀ ضٕٞ ثطاڀ سٹٮڃس ٞطآڂٷس زض ػسڂس ټبڀ اڂسٺ ٸ ټب ضٸـ ػسڂس،

 .(Catanzaro & ,Teyssier,2021:5)زاضز  اقبضٺ ٶٹآٸضاٶٻ ثبظاضڂبثځ اثعاضټبڀ ٸ ټب س٧ٷڃ٥ اسربش

 لاظٰ ځ ٞطاڂٷرسټب طٸٶر ڃٸ ثڀ زضٸٶرځ  ٷرسټب ڂٞطا٪طٸٺ  زٸ ڀ اسهب٬ثطا طڃٞطا٪٢بثٯڃز ثبظاضڂبثځ 

 ٲٽربضر  ٲظب٬ ثطاڀ .اؾز ؾبظٲبٴ ڀ زضٸٶځټب ٶ٣ف ٸ ثبظاض سحٯڃ٭ ڀثط ٲجٷب ټب٢بثٯڃز اڂٵ اؾز.

 .اؾرز  ٲكشطڂبٴ ڀبظټبڃٶ ٲٹضز زض اَیٖبر ثب ټبڀ ٞٷځ٢بثٯڃز اظ سط٦ڃجځ ػسڂس ٲحهٹ٬ ثٽجٹز

. 3ثبظاضڂربثځ؛   ثطٶبٲٻ . اػطاڀ2ثبظاضڂبثځ؛  ثطٶبٲٻ ڀطڂدص اٶُٗبٜ. 1 :قبٲ٭  ټب٢بثٯڃز اظ زؾشٻ اڂٵ

ڀ، طڃر ٸ اٲٶؿرڃٳځ    ثبظاضڂربثځ  . اضسجبَربر 6ڀ ٸ؛ ٪صاض ٳزڃ٢. 5. دبؾر٫ٹڂځ؛ 4؛ ثٽجٹز ٲحهٹ٬

ثبظاضڂبثځ زضٸٶځ اؾشطاسػڀ اؾز ٦ٻ ٞٯؿٟٻ ٸ انٹ٬ ثبظاضڂربثځ ثرطاڀ اٞرطازڀ ٦رٻ      (.220:1396

ضٸز. ثبظاضڂربثځ زضٸٶرځ ثرط ٶ٫رطـ      ب ذسٲز ثٻ ٲكشطڂبٴ ذبضػځ اؾرز ثرٻ ٦ربض ٲرځ    ٸْڃٟٻ آٶٽ

زټس. ثبظاضڂبثځ زضٸٶرځ   ټبڀ ػسڂس سٛڃڃط ٲځ ٪صاضز ٸ ٞطآڂٷس ذسٲبر ضا ثب اڂسٺ ٦بض٦ٷبٴ سأطڃط ٲځ

ٲٹػت آٴ ٞٯؿٟٻ ٸ انٹ٬ ثبظاضڂبثځ ثطاڀ اٞطازڀ ٦ٻ ٸْڃٟٻ آٶٽب ذرسٲز ثرٻ    َطحځ اؾز ٦ٻ ثٻ

قرٷبذشځ اڂرٵ ٞطيرڃٻ ضا ٲُرطد      رر  ٶٓطڂٻ اػشٳبٖځ .ؾز ٲٟڃس اؾزٲكشطڂبٴ زض ًٞبڀ ثبظ ا

 درطزاظاٴ اػشٳربٖځ   ٶٓطڂٻ .زټٷس ايبٞٻ ٖٷبنط قرهڃز ٞطز ضا سك٧ڃ٭ ٲځ ٦ٷس ٦ٻ ٲحڃٍ ثٻ ٲځ

٦ٷٷس ٦ٻ قرهڃز اٞطاز اظ َطڂ١ ضٸاثٍ ثڃٵ قٷبذز ٖٳرٹٲځ، اٖٳرب٬    قٷبذشځ اؾشسلا٬ ٲځ -

ٶ٣ف اؾشطاسػڂ٥ ثط اؾبؼ انٹ٬ ثبظاضڂربثځ ٸ  ٖٷٹاٴ  ثبظاضڂبثځ زضٸٶځ ثٻ .٪ڃطز ٸ ٲحڃٍ ق٧٭ ٲځ

                                                           
1. Spanning marketing capability 
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قرٹز ٸ ٲكربٚ٭    ٖٷرٹاٴ ٲكرشطڀ ضٞشربض ٲرځ     اؾبؾبً ثب ٦بضٲٷساٴ ثٻ اظ حڃض ٞٯؿٟٻ ٲٟڃس ثٹزٺ ٸ

(. ثرطذیٜ ثبظاضڂربثځ زضٸٶرځ    184:1402،ٸ ټٳ٧بضاٴٲحٟٹِ   قٹز ٲُبث١ ٲڃ٭ آٶٽب سٗڃڃٵ ٲځ

ټربڀ ض٢ربثشځ سأ٦ڃرس     ثٻ ٲعڂز ٖٷٹاٴ اثعاضڀ ثطاڀ زؾشڃبثځ ټبڀ قط٦ز ثٻ ٦ٻ ثط ٲٷبثٕ ٸ ٢بثٯڃز

٦ٷٷرس ٸ   ٖٷٹاٴ ٶ٣ُٻ قطٸٔ ٸ دبڂبٴ سٳط٦ع ٲرځ  ټبڀ ثڃطٸٶځ ثط اضظـ ٲكشطڀ ثٻ ٦ٷس، زڂس٪بٺ ٲځ

٦ٷس سٹؾرٗٻ   ټٳچٷڃٵ ثٻ قط٦ز ٦ٳ٥ ٲځثركٷس.  سٹاٶٷس ٖٳٯ٧طز قط٦ز ضا ثٽجٹز ثٷبثطاڂٵ ٲځ

ضٸاثرٍ  ؾرٗٻ  ټبڀ زضٸٶرځ ثرطاڀ ثڃطٸٶرځ قربٲ٭ زض٤ ٶڃبظټربڀ ٲكرشطڀ، ٸ سٹ       ڂبثس ٸ اظ سٹاٶبڂځ

ټربڀ ثبظاضڂربثځ ثڃطٸٶرځ     سٹاٶٷرس ٢بثٯڃرز   ټبڂځ ٦ٻ ٶٳځ ثٯٷسٲسر ثب ٲكشطڀ اؾشٟبزٺ ٦ٷس. قط٦ز

 .(Quach et. al.,2020:112)س زاضٶ ٸ٦بض ضا اڂؼبز ٦ٷٷس، ذُط اظ ثڃٵ ضٞشٵ ٦ؿت

 

 ّإ پظٍّؾ.  . ٗافت2ِ

ثب ذجط٪ربٴ   اظ ضٸڂ٧طز اؾش٣طاڂځ ٲهبحجٻ ثب اؾشٟبزٺسح٣ڃ١  ٵڂزض ااقبضٺ قس  َٹض ٦ٻ ټٳبٴ

 اٶؼبٰ قسٺ ٦ٻ زض شڂ٭ ٶشبڂغ ٶٽبڂځ آٴ اقبضٺ قسٺ اؾز:

 
 عثمات وذگزاسٕ هحَسٕ وذگزاسٕ تاص

ٲسڂطاٴ ثٻ  ٸ سٗٽسسٗهت  ٶ٫طـ ٲسڂطاٴ قط٦ز ثٻ نبزضار

 نبزضار

 قطاڂٍ ٖٯځّ

 سبٲڃٵ ٸ سؼٽڃع زٞشط نبزضاسځ

 ؾبظٲبٶسټځ سڃٱ نبزضاسځ
 ٲٽٷسؾځ ٞطٸـ

 ٲٽٷسؾځ ثبظاض ٸ ٞطٸـ

 ضڂبثځ ٲٹڂط٪ځثبظا
 زاٶف سرههځ ٦بض٦ٷبٴ

 زاٶف قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ نبزضار

 س٧ٟط ذی٠ ٸ ٶٹآٸض دطٸض
 ڀٸ ٶٹآٸضذی٢ڃز 

 اسب٠ ٧ٞط نبزضار

 R&Dسح٣ڃ١ ٸ سٹؾٗٻ  سح٣ڃ١ ٸ سٹؾٗٻ

 ڀټب ٲ٣هس ٦بٶب٬قٗجٻ ٸ ٶٳبڂٷس٪ځ زض ٦كٹض  ؽڃسأؾ
 ټبڀ سٹظڂ٦ٕبٶب٬

 سحٹڂ٭ ٸ سٹظڂٕ ؾڃٳبٴ ،ثبض٪ڃطڀ

 سطٸڂغ ٸ سجٯڃٛبر ڀ سجٯڃٛبسځټب ٞطنززٺ اظ اؾشٟب

 ٦ڃٟڃز ٲحهٹ٬ ٦ڃٟڃز ٸ اؾشبٶساضزټبڀ ػٽبٶځ ٲحهٹ٬

 اڂؼبز ٲعڂز ٸ ثطسطڀ نبزضاسځ

 نبزضار ثٻ ٦كٹضټبڀ ٶعزڂ٥ ڀ قط٦زطڂدص ض٢بثز

 ځثبظاض نبزضاسحّٟ ٸ اضس٣ب  ؾٽٱ 
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 اٮٳٯٯځټبڀ ثڃٵحًٹض زض ٶٳبڂك٫بٺ

 قط٦ز / ٲحهٹ٬ ثٻ ثبظاضٲٗطٞځ  ٲٗطٞځ سٹاٶٳٷسڀ قط٦ز

 حًٹض ٲؿش٣ڃٱ ٸ ٲؿشٳط زض ثبظاضټبڀ نبزضاسځ

 ثٷسڀ ٲحهٹ٬ثؿشٻ ثٷسڀ٦ڃٟڃز ثؿشٻ

 ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٪ٳط٦ځ ټعڂٷٻ ٸ سٗطٞٻ ٪ٳط٦ځ

 قطاڂٍ 

 اڀظٲڃٷٻ

 ٞٗب٬ ثٹزٴ زڂذٯٳبؾځ ا٢شهبزڀ زٸٮز

دكشڃجبٶځ ؾڃبؾځ، ا٢شهبزڀ 

 زٸٮز اظ نبزضار

 ظض٪بٶځ ٸ ا٢شهبزڀټبڀ ثبٞٗب٬ ثٹزٴ ضاڂعٴ

 دكشڃجبٶځ زٸٮز اظ نبزضار

 ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٦كٹض ٲ٣هس

 سبٲڃٵ اٶطغڀ دبڂساض ٦بضذبٶؼبر

 ټبڀ نبزضاسځسك٧ڃ٭ ٦بض٪طٸٺ

 ثبٶ٥ اَیٖبر ػبٲٕ نبزضار
ټبڀ ٞٷبٸضڀ اَیٖبر ٸ قج٧ٻ

 ٦بٲذڃٹسطڀ

 اٮٳٯٯځحٳ٭ ٸ ٶ٣٭ زاذٯځ ٸ ثڃٵ
 ٮؼؿشڃ٥ ٸ حٳ٭ ٸٶ٣٭

 ضڀ ٸ ٮؼؿشڃ٥اٶجبضزا

 ټبڀ ؾڃٳبٴاٞعاڂځ قط٦زټٱ
 دكشڃجبٶځ اٶؼٳٵ نٷٟځ ؾڃٳبٴ

 حٳبڂز اٶؼٳٵ نٷٟځ نٷٗز ؾڃٳبٴ

دكشڃجبٶځ اسب٠ ثبظض٪بٶځ اظ  آٲٹظـ نبزض٦ٷٷس٪بٴ

 ٞٗب٬ ثٹزٴ اسب٠ ثبظض٪بٶځ نبزضار ؾڃٳبٴ

 سٗٽسار اضظڀ سٗٽسار اضظڀ

قطاڂٍ 

 ٪طٲساذٯٻ

 ثبظاضڂبثځ ؾٷشځ ضٸڂ٧طز ثبظاضڂبثځ نبزضاسځ ؾٷشځ

 اٮٳٯ٭اطط سحطڂٱ ثط سؼبضر ثڃٵ

 اطط سحطڂٱ ثط ٶ٣٭ ٸ اٶش٣ب٬ اضظڀ ػٷ٩ ا٢شهبزڀ

 ټب ٸ زلالاٴ ؾڃٳبٴٸاؾُٻ

 قطاڂٍ ٞٹضؼ ٲبغٸض ٲسڂطڂز ثحطاٴ ٸ قطاڂٍ دڃف ثڃٷځ ٶكسٺ

 آزاة ٸ ضؾٹٰ ٸ ٞطټٷ٩ ٦كٹضټب قٷبذز ٖبزار ٸ سٗٯ٣بر ٞطټٷ٫ځ

 زٲذڃٷ٩ ٢ڃٳز نبزضار ق٧ٷځ زضثبظاضق٧ٷځ ٸ ٢ڃٳز

 سح٣ڃ٣بر ثبظاض

 سح٣ڃ٣بر ثبظاض

 ضاټجطزټب

 ٲكشطڀ ڂبثځ

 آٲبڂف ؾطظٲڃٵ ٦بضذبٶؼبر

 اضسجبٌ ثب ٲكشطڀ
 ٲسڂطڂز اضسجبٌ ثب ٲكشطڀ

 ذسٲبر دؽ اظ ٞطٸـ
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 ضڂعڀ اؾشطاسػڂ٥ثطٶبٲٻ
 ضڂعڀ اؾشطاسػڂ٥ثطٶبٲٻ

 ٪صاضڀ ذبضػځ ٸ سٹٮڃس ٞطاؾطظٲڃٷځؾطٲبڂٻ

  

 ٢ڃٳز زض ثبظاضټبڀ نبزضاسځ سٷٹٔ
 ٪صاضڀاؾشطاسػڀ ٢ڃٳز

 ٪صاضڀ ٲحهٹ٬ نبزضاسځ٢ڃٳز

 ټب ٸ سٽسڂسارقٷبؾبڂځ ٞطنز

SWOT  ثبظاضڂبثځ نبزضاسځ 
 قٷبؾبڂځ ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ ٢ٹر

 سٷٹٔ ثبظاضټبڀ نبزضاسځ

 سٷٹٔ ٲحهٹ٬ نبزضاسځ

 ثٹزػٻ ثبظاضڂبثځ نبزضاسځ سبٲڃٵ ٲٷبثٕ ٲبٮځ قط٦ز

 ٲسڂطڂز ضڂؿ٥ زض قط٦ز ٲربَطار نبزضار قٷبؾبڂځ

 سٹؾٗٻ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٶ٫طـ ٲسڂطاٴ ثٻ سٹؾٗٻ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ

 اٮٳٯ٭آقٷبڂځ ثب انٹ٬ ٲصا٦طار ثڃٵ

 آٲٹظـ ٦بض٦ٷبٴ قط٦ز آٲٹظـ سرههځ ٦بض٦ٷبٴ

 آقٷبڂځ ثب ٢طاضزازټب ٸ اڂٷ٧ٹسطٲع

 ثطٶس قسٴ اټٳڃز ٶبٰ ٸ ٶكبٴ سؼبضڀ  زضنبزضار

 ثٽؿبظڀ ٸ ٶٹؾبظڀ ذُٹٌ سٹٮڃس سٗٳڃطار اؾبؾځ ٦بضذبٶؼبر دڃبٲسټب

 اٮٳٯٯځٖعر ٲٯځ ٸ اضسجبَبر ثڃٵ اضظآٸضڀ ٸ ؾٹزآٸضڀ قط٦ز ٸ ٦كٹض

 

٦1ٹضثڃٵر   اؾشطاٸؼ ضٸـ اظ سح٣ڃ١ اڂٵ زضهذل پظٍّؾ. 
ٔ  اؾرز.  قرسٺ  اؾرشٟبزٺ    اقرجب

 سح٣ڃ١ زض ټبزازٺ ٪طزآٸضڀ انٯځ قس. ضٸـ حبن٭ ٲهبحجٻ 13 اٶؼبٰ ثب اڂٵ سح٣ڃ١ زض ٶٓطڀ

ٸ  ٲٹيرٹٖبر  ٢جر٭  اظ ٲح٣ر١  آٴ زض ٦رٻ  اؾرز  ؾربذشبضڂبٞشٻ  ٶڃٳرٻ  ټبڀٲهبحجٻ حبيطس٧ٷڃ٥

 ٲٟربټڃٱ  ټرب، ٲهربحجٻ  ثٻ سٹػٻ ثب .٦ٷسٲځ آٲبزٺ ضا اَیٖبر ثٻ زازٴ دٹقف ثطاڀ لاظٰ ٖٷبٸڂٵ

 ٦س٪رصاضڀ  ٲطحٯرٻ  زض ؾذؽ اؾز؛ سٷٓڃٱ قسٺ ثبظ ٦س٪صاضڀ ػسٸ٬ ټبآٴ ثطاؾبؼ ٸ اؾشرطاع

 ٖٷرٹاٴ  ثرٻ  ټبڀ ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط نبزضاسځ،ٲحٹضڂز ٢بثٯڃز ثب ٸ دبضازاڂٱ ٲس٬ بؼاؾ ثط ٲحٹضڀ

 ضٸاثُرځ  ٲحرٹضڀ  ٲ٣ٹٮرٻ  ٸ ټبآٴ ثڃٵ ٸ ٦طزٺ دڃسا سٹؾٗٻ ثڃكشطڀ ټبٲ٣ٹٮٻ انٯځ، ٲًٳٹٴ ڂ٥

 ٦رٻ  ڂبٞشرٻ  سٹؾرٗٻ  ٪طٞشٻ نٹضر ٲُبٮٗبر ٦ڃٟځ اؾبؼ ثط ٲس٬ اػعاڀ ازاٲٻ، زض .ٲڃكٹز اڂؼبز

ټبڀ ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط نربزضاسځ  ٢بثٯڃز ٲس٬ ٲحٹضڀ ٶٽبڂز زض .اؾز سح٣ڃ١ اټساٜ زضثط٪ڃطٶسٺ

                                                           
1. Strauss & Corbin 
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ٰ   1قرطد  قر٧٭   ثٻ قف ٪بٶٻ دبضازڂٱ اؾبؼ ثط ټٳؿٹز ٦كٹضټبڀؾڃٳبٴ زض  اٞرعاض   سٹؾرٍ ٶرط

Maxquda قسٺ اؾز.  ٶكبٴ زازٺ َطاحځ ٸ سحٯڃ٭ ٸ 

 

ػ٘واى دس  : هذل پاساداٗوٖ ػَاهل هؤثشتش لاتل٘ت ّإ تاصاسٗاتٖ فشاگ٘ش صادساتٖ  1  ًوَداس

 ّوؼَدوـَسّإ 
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 گ٘شٕ ًت٘جِ

 نرٷٗز  زض اؾرز.  سٹٮڃرس  ْطٞڃرز  ٲربظاز  ٦كرٹض،  ؾرڃٳبٴ  نٷٗز ځر ٦ٷٹٶٲك٧ی اظ ڂ٧ځ

 ثرٻ  ڃكرٹز، ٲحرسٸز ٲ  ٶڃرع  آٴ نبزضاسځ ثبظاضټبڀ نبزضاسځ، قٗبٔ ثٹزٴ ٲحسٸز زٮڃ٭ ثٻ ؾڃٳبٴ

ٜ  نرٷٗز ثرب   اڂٵ زض ْطٞڃز ٪ؿشطـ ٸ اڂؼبز زٮڃ٭ ټط٪ٹٶٻ ټٳڃٵ ب ثبڂؿرشځ ثر   نربزضار  ټرس

 اڀ ٶڃؿرز ٸ نٷٗز ؾرڃٳبٴ اڂرطاٴ ثرطذیٜ نرٷبڂٕ ٶٟشرځ ػعڂرطٺ       زٸضاٶسڂكځ نٹضر دصڂطز.

ثرٻ ټٳرڃٵ زٮڃر٭ ثٽجرٹز قرطاڂٍ       ظٶؼڃطٺ سأٲڃٵ آٴ ثٻ ټٳطاٺ زاٶف ٞٷځ زض زاذ٭ ٸػٹز زاضز.

٦ٷرس. اظ ؾرٹڀ زڂ٫رط ٸػرٹز     ټب ٦ٳ٥ ٲرځ اڀ اظ ثٷ٫بٺنٷبڂٕ ؾڃٳبٶځ ثٻ ثٽجٹز ٸيٗڃز ظٶؼڃطٺ

بٶٻ ټبڀ ؾڃٳبٴ زض ٶعزڂ٧ځ ٲطظټبڀ قط٢ځ ثڃربٶ٫ط ٶ٫ربٺ ٸڂرػٺ اڂرٵ     سٗساز ٢بث٭ سٹػٽځ اظ ٦بضذ

 اڂٵ زض .ثبقسٲځ ٦كٹضټبڀ ټٳؿٹزظٺ ذهٹل حٹٻنٷٗز ثٻ نبزضار ثٻ ٦كٹضټبڀ ټٳؿبڂٻ ث

 اظ ضا ټبڀ ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط نبزضاسځ ؾڃٳبٴ٢بثٯڃز ازثڃبر اؾز ٦طزٺ سیـ حبيط سح٣ڃ١ ضاؾشب

ٶڃٳرٻ   ټبڀٲهبحجٻ ٸسحٯڃ٭ اػطا َطد ضڂعڀ، ثب ٸ ٦ٷس ٲُبٮٗٻ ثڃطٸٶځ ثٗس ٢بثٯڃز ټبڀ زضٸٶځ ٸ

٢بثٯڃرز ټربڀ    اظ ٖٳڃ٣ځ ٶؿجشبً طڀرٶٓ زاٶف ٞٗبلاٴ نبزضار نٷٗز ؾڃٳبٴ، ذجط٪بٴ ٸ ثب ؾبذشبضڂبٞشٻ

 ٶڃربظ  ٲرٹضز  قرطاڂٍ ٖٯرځ   ثرٻ  سح٣ڃر١،  دبضازاڂٳځ اٮ٫ٹڀ زض .زټس ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط نبزضاسځ ؾڃٳبٴ اضائٻ

ٍ  بثځ ٞطا٪ڃطنربزضاسځ ؾرڃٳبٴ،  ٢بثٯڃز ټبڀ ثبظاضڂ ٪ڃطڀق٧٭  ػٽز  ٦رٻ ثؿرشطټبڀ   ظٲڃٷرٻ اڀ  قرطاڂ

 چبٮكرٽبڂځ  ثرب  ضا ثبظاضڂربثځ ٞطا٪ڃطنربزضاسځ   ٦رٻ  ٲساذٯٻ ٪ط قطاڂٍ ٶڃع ٸ اؾز ٦طزٺ ٲكرم ضا ٲٹػٹز

 ٸ ٦ٷكرٽب ( ضاټجطزټربڀ  ٸ ٞطاڂٷرس ثبظاضڂربثځ ٞطا٪ڃرط نربزضاسځ     ٖیٸٺ ثٻ .قس دطزاذشٻ اؾز ٦طزٺ ٲٹاػٻ

 دڃبٲس ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط نبزضاسځ زض نٷٗز ؾرڃٳبٴ قربٲ٭   ٸ ٪طٞز طاض٢ ٦بٸـ ٲٹضز آٴ، لاظٰ (سٗبٲیر

   .ثطٸظ ٦طزاٮٳٯٯځ اضسجبَبر ثڃٵ ٸ ٖعر ٲٯځ ٸ 1ثطٶس قسٴ، ثٽؿبظڀ ٸ ٶٹؾبظڀ ذُٹٌ سٹٮڃس

٢بثٯڃرز ټربڀ ثبظاضڂربثځ ٞطا٪ڃرط نربزضاسځ ؾرڃٳبٴ زض        اٮ٫رٹڀ  َطاحرځ  ثرب  سح٣ڃر١  اڂٵ زض

 اٸٮٹڂشٽربڀ  اضائرٻ  ثرب  ٲرسڂطاٴ  ٸ ٱ ٪ڃطٶس٪بٴسهٳڃ ثٻ ٲٹططڀ ٶحٹ ٲڃشٹاٴ ثٻ ټٳؿٹز٦كٹضټبڀ 

 اڂؼربز  ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃطنبزضاسځ ؾڃٳبٴ ثٽجٹز زض ضا ٲٷبؾجځ چكٱ اٶساظ قٷبؾبڂځ قسٺ، ٖٹاٲ٭

 ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط نربزضاسځ ؾرڃٳبٴ   دڃكبڂٷسټبڀ ٸ ټبٸڂػ٪ځ ټسٜ، اڂٵ ثٻ ثطاڀ زؾشڃبثځ. ٶٳٹز

ٲشٛڃطټربڀ   اضظڂبثځ ٢بٮت زض ٶڃبظ ٲٹضز ثؿشطټبڀ ټٳطاٺ ثٻ اطط٪صاض ٲشٛڃطټبڀ ٸ قٷبؾبڂځ ٪طزڂس

 دسڂرسٺ  .٪طزڂرس  سجڃرڃٵ  ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃرط نربزضاسځ ؾرڃٳبٴ    اؾش٣طاض ٲٹاٶٕ ٸ اطط٪صاض ظٲڃٷٻ اڀ

 ؾرڃٳبٴ نرٷٗز   زض ٢بثٯڃز ټبڀ ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃطنربزضاسځ  سح٣ڃ١ اڂٵ زض ٲُبٮٗٻ ٲٹضز ٲحٹضڀ

زضار، ٲٽٷسؾرځ ٞرطٸـ،   سٗٽس ٲسڂطاٴ ثٻ نرب  ثٹز. زضاڂٵ دػٸټف قطاڂٍ ٖٯځّ قبٲ٭ سٗهت ٸ

ټربڀ زضٸٶرځ   ٖٷٹاٴ ٸڂػ٪رځ ٻث 2سٹؾٗٻ ٶٹآٸضڀ ٸ سح٣ڃ١ ٸ زاٶف سرههځ ٦بض٦ٷبٴ، ذی٢ڃز ٸ

                                                           
1. Overhaul 
2. Research & Development 



  201 ( CISصادسات ػ٘واى اٗشاى تِ وـَسّإ ّوؼَد ) ّإ فشاگ٘شلاتل٘ت

سجٯڃٛبر، ٦ڃٟڃز ٲحهرٹ٬، ض٢بثرز درصڂطڀ،     ټبڀ سٹظڂٕ، سطٸڂغ ٸ٪صاضڀ، ٦بٶب٬نٷٗز ٸ ٢ڃٳز

ٖٷرٹاٴ قرطاڂٍ   ٻټبڀ ثڃطٸٶځ نٷٗز ثر ٖٷٹاٴ ٸڂػ٪ځٻثٷسڀ ٲحهٹ٬ ثٲٗطٞځ سٹاٶٳٷسڀ ٸ ثؿشٻ

 طط٪صاض ثط ٲ٣ٹٮٻ ٲحٹضڀ قٷبؾبڂځ ٪طزڂسٶس.ا

 ټربڀ ظٲڃٷرٻ  ڂرب  ثؿشط ثٻ ٲطثٹٌ ټبڀٲ٣ٹٮٻ ٸ ٲٟبټڃٱ ػٳٕ ثٷسڀاظ حبن٭ زض ضاؾشبڀ ٶشبڂغ

 زض ظڂربزڀ  ثؿرشطټبڀ  ٦رٻ  ٪ٟرز  ٲڃشٹاٴ ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط نبزضاسځ زضنٷٗز ؾڃٳبٴ لاظٰ

 ثرب  ػٳٯرٻ  اظ ٶٳبڂرس؛  سؿرٽڃ٭  ضا ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط نبزضاسځ ٶٹٖځ ثٻ ٲڃشٹاٴ زاضز ٦ٻ ٸػٹز ٦كٹض

ټربڀ  اؾشٟبزٺ اظ ٞٷربٸضڀ  سؿٽڃ٭ ٢ٹاٶڃٵ ٸٲ٣طار ٪ٳط٦ځ، دكشڃجبٶځ ؾڃبؾځ ٸا٢شهبزڀ زٸٮز ٸ

ٲٷبؾت ٸ ټٳچٷڃٵ دكشڃجبٶځ اٶؼٳٵ نرٷٟځ   1ٮؼؿشڃ٥ ٸٶ٣٭ ٸس٣ٹڂز حٳ٭ ٶٹڂٵ اَیٖبسځ ٸ

 ٶشربڂغ ز. آٸض ؾڃٳبٴ ٸاسب٠ ټبڀ ثبظض٪بٶځ اضس٣بڀ ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط ضا ثرطاڀ نربزضار ؾرڃٳبٴ ٞرطاټٱ    

ٲ٣ٹٮٻ سٗٽرسار اضظڀ، ثبظاضڂربثځ ؾرٷشځ، ػٷر٩ ا٢شهربزڀ،       ٲساذٯٻ ٪طقبٲ٭ ٖٹاٲ٭ ثطاڀ ٦س٪صاضڀ

، آزاة ٸ ضؾٹٰ ٸٞطټٷر٩ ٦كرٹضټب ٸ زٲذڃٷر٩ ٢ڃٳشرځ ٦بضذبٶؼربر ثرٹز ٦رٻ        2قطاڂٍ ٞٹضؼ ٲبغٸض

   .ٲڃ٧ٷٷس ٖٳ٭ ټباػطاڀ ؾڃبؾز ٸ ضاټجطزټب ڀٲحسٸز٦ٷٷسٺ ڂب ٸ ثٗٷٹاٴ سؿٽڃٯ٫ط

قبٲ٭، سح٣ڃ٣بر ثبظاض، ٲسڂطڂز اضسجبٌ  ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط نبزضاسځ  َطد اػطاڀ ثطاڀ ٰلاظ ضاټجطزټبڀ

، ثٹزػرٻ  5ثبظاضڂربثځ نربزضاسځ   SWOT، 4ڀ٪صاض ٳزڃ٢، اؾشطاسػڀ 3ثب ٲكشطڀ، ثطٶبٲٻ ضڂعڀ اؾشطاسػڂ٥

، سٹؾٗٻ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٸ آٲٹظـ سرههځ ٦بض٦ٷبٴ زض نٷٗز 6ثطاڀ ثبظاضڂبثځ نبزضاسځ، ٲسڂطڂز ضڂؿ٥

آٲڃعثبظاضڂربثځ   ٲٹ٣ٞڃز اػطاڀ ثٽٳٷٓٹض ثبڂس ٦ٻ ټؿشٷس ثطٶبٲٻ ټبڂځ َطحٽب ٸ ثڃبٶ٫ط ثبقٷس٦ٻٲځٴ ؾڃٳب

سحرز   ٸ ٲحرٹضڀ  ٲ٣ٹٮرٻ  ثرٻ  ػٹاة زض ضاټجطزټبس. قٹٶ ٪طٞشٻ ثٻ ٦بض ٞطا٪ڃط نبزضاسځ زض نٷٗز ؾڃٳبٴ

 .ٲڃ٫ڃطٶس ٢طاض اؾشٟبزٺ ٲٹضز ظٲڃٷٻ اڀ قطاڂٍ ثطاؾبؼ ٸ قطاڂٍ ٲساذٯٻ ٪ط طڃطأس

٢بثٯڃز ټبڀ ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط زض  َطد اػطاڀ دڃبٲسټبڀ ٵڂسط ٲٽٱ آٲسٺ زؾز ثٻ ٶشبڂغ اؾبؼ ثط

ٸ ٖرعر ٲٯرځ ٸ    7قبٲ٭ ثطٶس قسٴ، ثٽؿبظڀ ٸ ٶٹؾربظڀ ذُرٹٌ سٹٮڃرس    ظٲڃٷٻ نبزضار ؾڃٳبٴ

 ؾرٹز  زاقز ٦رٻ  زض سجڃڃٵ دڃبٲسټب ٲڃشٹاٴ اٶشٓبض اٮٳٯٯځ ثطاڀ ٦كٹض ٖعڂعٲبٴ ذٹاټس ثٹز.ثڃٵ

 ٲڃكٹز. اڂؼبز دبڂساض اقشٛب٬ ٲڃڃبثٷس ٸ ٪ؿشطـ ٲبٮځ سبٲڃٵ ٲٷبثٕ ټٳچٷڃٵ قٹز، حبن٭ ثڃكشط

 ٸ ٲڃشٹاٴ ثٻ ٶٹؾبظڀ ٸثٽڃٷٻ قسٴ نرٷٗز ؾرڃٳبٴ   سٹؾٗٻ ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط نبزضاسځ ؾڃٳبٴ ثب

 سجڃرڃٵ  زض ٦رطز.  ٦ٳر٥  ٲٯرځ  ا٢شهبزڀ اضظڀ ٸ ضقس زضآٲسټبڀ ضقس ٶطخ ٸ ٶٟشځ نبزضار ٚڃط

                                                           
1. Logistics 
2. Force Majeure 
3. strategic planning 
4. Pricing strategy 
5. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
6. Risk management 
7. Overhaul 
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 سٹٮڃس٦ٷٷرس٪بٴ  ٦كٹض،زؾز زض ؾڃٳبٴ ٞڃز سٹٮڃسٲبظاز ْط ٦ٻ ٪ٟز ٲڃشٹاٴ سح٣ڃ١ ټبڀڂبٞشٻ

 اضظـ ا٢شهربزڀ  ٖریٸٺ  ثٻ .اؾز ٪صاقشٻ ثبظ ػسڂس ٸ ذی٢بٶٻ اثساٖځ، ٲحهٹلار سٹٮڃس ثطاڀ ضا

 ٦ٻ ضا ٢سضسٳٷس ثطٶس ڂ٥ اڂؼبز ثط سٳط٦ع ٸ سٹػٻ ٮعٸٰ اڂطاٴ زض ٲحهٹ٬ سٹٮڃس اڂٵ ثٽڃٷٻ ٸ٢بثٯڃز

 .٦طزٺ اؾز ٸضڀيط ٶٳبڂس ض٢بثز ػٽبٶځ ٲٗشجط ثطٶسټبڀ ثب ثشٹاٶس

 ځٗٷر ڂ طاٴڂر ا ٳبٴڃثبظاضؾر  ٵڂثعض٪شرط  ڀس٣بيب ٦بټف ٭ڃزٮ ٻث ٳبٴڃ٦ٻ نبزضار ؾ آٶؼب اظ

 ذهرٹل ٻثر  ځٳبٶڃؾر  ڀټرب قرط٦ز  قٹزځٲ كٷٽبزڃد اؾز، قسٺ ٲٹاػٻ ٦بټف ثب ٖطا٠ ٦كٹض

 اظ اؾرشٟبزٺ  ثب ٸ ټٳؿٹز ڀثبظاضٲهطٜ ٦كٹضټب ثط سٳط٦ع ثب ثٽشط ځزؾشطؾ ٭ڃزٮ ٻث ٦كٹض قط٠

ثب سٹػرٻ ثرٻ اڂٷ٧رٻ ػبٲٗرٻ     ؛ زټٷس ٪ؿشطـ ٦كٹضټب ٵڂا زض ضا ذٹز ٶٟٹش ځبثڂظاضثب ڀټبزڃ٢بثٯ

ټرب ٸ ٞٗربلاٴ نربزضار زض نرٷٗز ؾرڃٳبٴ  ٲڃجبقرٷس دڃكرٷٽبز         دػٸټكځ اڂٵ سح٣ڃ١ قرط٦ز 

 حبيرط،  دػٸټف ټسٜ اڂٷ٧ٻ ٶٓط ثٻ؛ ٲڃكٹزسب دػٸټف حبيط زضؾبڂط نٷبڂٕ ٶڃع نٹضر دصڂطز

 اٲ٧ربٴ  ٮرصا  ٸ ثرٹزٺ  نبزضاسځ ثطاڀ نرٷٗز ؾرڃٳبٴ   ټبڀ ثبظاضڂبثځ ٞطا٪ڃط  ٢بثٯڃز ٲس٬ َطاحځ

 دػٸټكر٫طاٴ  اؾرز،  ٸػرٹز ٶساقرشٻ   درػٸټف  اڂرٵ  زض ٲرس٬  ټبڀٟٻٮّإٲ س٥ س٥ ٖٳڃ١ ثطضؾځ

 ٢طاض ٲٹضز دػٸټف سطڀ٪ؿشطزٺ نٹضر ثٻ ضا ټبآٴ قطاڂٍ ٲس٬، اظ زؾشٻ ټط ثط سٳط٦ع ثب ٲڃشٹاٶٷس

بڀ اڂٵ ٲس٬ ثٻ ضٸـ ٦ٳرځ  قٹز ثطاڀ اٖشجبضؾٷؼځ ٲس٬ ٦ڃٟځ، زؾشبٸضزټٲځ دڃكٷٽبز ؛زټٷس

 .ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪ڃطز سب اٖشجبض آٴ اٞعاڂف ڂبثس

 

   هآخز ٍ هٌاتغ

 فاسػٖ

ٸضڀ  ثطآٸضز آؾشبٶٻ ثٽرطٺ " (.1402  اٶٹاضڀاثطاټڃٱ  ٸ ٞطاظٲٷس، ، حؿٵنید ٲٷفاحٳس احٳسڀ، ٖبَٟٻ؛ 

ٍ  ؿتذ ّتإ س پظٍّؾ. "ټبڀ ٶٟٹش َطٜ سؼبضڀ نبزضار ؾڃٳبٴ اڂطاٴ ثب احشؿبة ټعڂٷٻ ٦كٹضټبڀ

 50قٳبضٺ  ،تَػؼِ التصادٕ

ثطضؾځ سبطڃط ٖٹاٲ٭ زضٸٶځ ٸ ثڃطٸٶرځ ثرط ٖٳٯ٧رطز نربزضار     »( 1396  حڃسضڀٲحٳس  ، ضيب ٸظازٺ اؾحب٠

  33قٳبضٺ  ,ّإ جذٗذ دس هذٗشٗت ٍ حؼاتذاسٕپظٍّؾ «.دؿشٻ نٷٗز

 ب٬زڂؼڃشر  ثبظاضڂربثځ  اٮ٫ٹڀ(. »1399حؿڃٷځ  ٲڃطظاحؿٵ ٲحٳٹزڀ ٲڃٳٷس ٸ ٲحٳس ٲحؿٵ؛  دطٸض، دب٤

 آػ٘إ فصلٌاهِ«. ٣ٟ٢بظ ٸ ٲط٦عڀ آؾڃبڀ ٲٷ٣ُٻ زض ثطسطاڂطاٴ ٞٷبٸضڀ نبزضار ثطاڀ سٹؾٗٻ ټٹقٳٷس

  110قٳبضٺ  ،لفماص ٍ هشوضٕ

 زض ثبظاٶسڂكرځ  ٸ ٶٓطڀ حؿبؾڃز ٲٟبټڃٱ ثط ٲطٸضڀ(. »1398  زضٸڂف دٹضآشض ٸ  ػٹازڀ دبقب٦ځ، ٶبظڂی

 ، ٸڂػٺ ٶبٲٻ . 8، ؾب٬ هجلِ تحم٘مات و٘فٖ دس ػلَم ػلاهت«. سح٣ڃ١ ٦ڃٟځ



  203 ( CISصادسات ػ٘واى اٗشاى تِ وـَسّإ ّوؼَد ) ّإ فشاگ٘شلاتل٘ت

 ذبقرٗځ ٸضٶبٲرٹاؾررشځ ٸحڃرس   س٣رٹڀ ٞررطز، ٸ ٲحٳرسس٣ځ  ٶبنرحځ ٞررط،  ٸحڃرس  حؿرڃٷځ، ؾرڃسٺ ٲٽؿررب؛   

ٕ  هذٗشٗت«. اڂرطاٴ  ؾڃٳبٴ نٷٗز زض سؼبضڀ ضٞشبض ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ سسٸڂٵ(.»1400   وؼة ٍواسّتا

  4 چٽبضٰ، قٳبضٺ ، ؾب٬ت٘ي الوللٖ

 ٶڃبڀ ا٢شهبز، ٢بث٭ زؾشطؾځ زض:ز«. ّاچـن اًذاص صادسات ػ٘واًٖ(.» 30/2/1401ش٦بڂځ، ٞطٸ٘ 

  https://donya-e-eqtesad.com      
 ٲرس٬  سجڃرڃٵ  ٸ َطاحرځ (. »1398 ٲڃرطا   ؾڃساثٹاٮ٣بؾرٱ  ح٣ڃ٣رځ ٸ ٲحٳس ضحڃٳځ ثبٚٳٯ٥، ػٽبٶجرف؛ 

«. ثٷڃربز  زازٺ سئرٹضڀ  اؾرشطاسػڀ  اظ اؾرشٟبزٺ  ټشٯرساضڀ ثرب   نٷٗز زض ثطٲجٷبڀ سؼطثٻ ٲكشطڀ ٸٞبزاضڀ

  1قٳبضٺ ، تاصسگاًٖ هذٗشٗت فصلٌاهِ

 اٮ٫رٹڀ  اضاڂرٻ (.» 1401  ؾطزاضڀاحٳس ٸ  حبػځ دٹض قٹقشطڀٖجساٮحٳڃس ٶٗبٲځ، ٖجسالله ضٸؾشب، حبٲس؛ 

 فصلٌاهِ« .آٲڃرشٻ دػٸټف ٲب٬ ټب ٸ ذطڂس ٶعزٲكشطڂبٴ ٲطا٦ع ثطٶس سؼطثٻ ٲجٷبڀ ثط ثٻ ثطٶس ٸاثؿش٫ځ

 .4 ، قٳبضٺ16، زٸضپ هالٖ التصاد

، سٍصًاهِ تجاست« . ٣ٹڂز ٶ٫بٺ نبزضاسځ ثٻ نٷٗز ؾڃٳبٴيطٸضر س(. »15/6/1399ؾٯڃٳبٶځ، ؾڃساحٳس 

    https://tejaratonline.ir                                                          ٢بث٭ زؾشطؾځ زض

 ا٢شهبزڀ ثب اسحبزڂٻ اڂطاٴ اؾیٲځ ػٳٽٹضڀ ا٢شهبزڀ زڂذٯٳبؾځ(. »1400  ٚیٰ ٶڃبټبزڀ ؾڃٳجط، ضيب ٸ 

  113 قٳبضٺ ،لفماص ٍ هشوضٕ آػ٘إ فصلٌاهِ («.اڀ سٗطٞٻ ټبڀ ټٳ٧بضڀ ٲٹضزڀ ٻاٸضاؾڃب  ٲُبٮٗ

آؾڃت قٷبؾځ سٹؾٗٻ نبزضار اڂطاٶجٻ ٦كرٹضټبڀ آؾرڃبڀ ٲڃبٶرٻ زضچربضچٹة     (.»1400ؾڃٟځ ٶػاز، اٞكبض 

     http://ipis.ir.٢بث٭ زؾشطؾځ زض: هشوض هغالؼات ػ٘اػٖ ٍ ت٘ي الوللٖ«.ؾڃبؾز ټٳؿبڂ٫ځ

ٕ  ٍ تاصاسٗاتٖ لاتل٘تْإ تأث٘ش تشسػٖ(. »1401ٶػازاڂطاٶځ ٞطټبز  ٵ ٸقطڂٟځ ٦ٹضآثبز، ټڃٳ  اػتتشاتظْٗا

ؾرٹٲڃٵ ٦ٷٟرطاٶؽ ثرڃٵ    «. تَوتاى  ؿْشػتاى واٍاى ػ٘واى تشػولىشدصادسات واسخاًِ صادسات

 https://civilica.com/doc/1525835اٮٳٯٯځ ٲسڂطڂز ٸنٷٗز.٢بث٭ زؾشطؾځ زض 

 ٚڃجرز  ٲس٬ َطاحځ(.»1400  چطاٚٗٯځٲحٳٹزضيب  آظٲب ٸ ٞطڂسٸٴ٪طػځ، ٲحٳسثب٢طنسضڀ ٶڃب، ٲحٳس؛ 

ٖ  فصلٌاهِ، «ٲكٽس قٽطزاضڀ زض زازٺ ثٷڃبز ضٸڂ٧طز شټٷڃ٧بض٦ٷبٴ ثب ٕ  هتذٗشٗت  ػلوت  ػتاصهاًْا

 2 ، قٳبضٺدٍلتٖ

 ٦ڃٟرځ  ٲرس٬ (.»1400  حؿرٷځ قر٧ڃت  ٲٽطزاز  ذٳؿٻ ٸٖجبؼ  ،ظٲبٶځ ٲ٣سٰاٞؿبٶٻ ٖٯځ آثبزڂبٴ، ٖٯځ؛ 

ِ «. زازٺ ثٷڃربز  ضٸڂ٧رطز  ثب ٶٹآٸضڀ ا٢شهبز ثط ٲجشٷځ راَیٖب ٞٷبٸضڀ اضظـ زض حٹظٺ ٦ؿت  فصتلٌاه

  128 قٳبضٺ ؾځ ٸ زٸٰ؛ ؾب٬ ،هذٗشٗت پظٍّٖ آٌٗذُ

 اظ نربزضاسځ  قرط٦شٽبڀ  ٖٳٯ٧رطز  ثرط  ثبظاضڂبثځ ٢بثٯڃشٽبڀ سأطڃط(. »1400  ڂعزاٶځٶبنط  ٖٳٹٖٳٹټب، اٮٽبٰ ٸ

 هتذٗشٗت  هغالؼتات «. ٶجرٻ زٸػب ٶرٹآٸضڀ  سٗسڂٯ٫ط ٶ٣ف ثب ٲٹ٢ٗڃشځ ٲعڂز ٸ َطڂ١ ضاټجطز زض٢بثشځ

  45، قٳبضٺ ساّثشدٕ

 ٸ دٹڂرب  ثبظاضڂربثځ  ټربڀ  ٢بثٯڃرز  سبطڃط ثطضؾځ(. »1401  ٖعڂعڀ ذبزَٰبټطٺ ٚٳرٹاضڀ، ؾڃسٺ ٲٗهٹٲٻ ٸ 

 ؾحط ٚصاڂځ نٷبڂٕ :ٲُبٮٗٻ ٲٹضز ض٢بثز سٗسڂٯ٫طقسر ٶ٣ف ثب اٮٳٯٯځ ثڃٵ ثبظاضڂبثځ ثطٖٳٯ٧طز  ؾبظ٪بض

 3 قٳبضٺ ،3 ،زٸضٺاصسگاًٖت ًَٗي ًگشؽ ّإ ػلوٖ فصلٌاهِ«. ټٳساٴ
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 زض اڂطاٴ اؾیٲځ ػٳٽٹضڀ ا٢شهبزڀ ټبڀ ٞطنز(. »1398  ٶٹاظٶځٸ ثٽطاٰ ٢بؾٳځ حب٦ٱ ٞطؾبئځ، قٽطاٰ؛ 

  108 قٳبضٺ ،لفماص ٍ هشوضٕ آػ٘إ فصلٌاهِ«. اٸضاؾڃبڂځ ا٢شهبزڀ اسحبزڂٻ ټٳ٫طاڂځ ثب

 ٍضتؼ٘ت  تحل٘تل »(. 30/2/1403  دڃرطٸڀ ٲحٳسحؿرڃٵ   ٲهُٟځ درٹض، ٸ ٖٯځ ٞبَٳځ، ؾڃسٖٯڃطيب؛ 

 ٲط٦ع دػٸټكٽبڀ ٲؼٯؽ قٹضاڀ اؾیٲځ. ٢بثر٭ زؾشطؾرځ زض:  «. ٍجْاى اٗشاى دس ػ٘واى تجاست

https://rc.majlis.ir/fa/report/show/1801040   
فصلٌاهِ ػلوٖ (.سحطڂٱ ټبڀ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٸ ضٸاثٍ اڂطاٴ ٸضٸؾڃٻ.1400  ذٹاػٹڀظټطٺ  ٦طٲځ،ػٽبٶ٫ڃط ٸ

  113،قٳبضٺ 27 ،زٸضٺهغالؼات آػ٘إ هشگضٕ ٍلفماص

 ثڃساضثٹضؼ، ٢بث٭ زؾشطؾځ زض: «. اظ نٷٗز ؾڃٳبٴ چٻ ٲڃساٶڃس؟(. » ٦23/3/1401حبٮځ،٪یضٺ 
bidarbourse.com/x9tz        

٢بثر٭  «.  1402 آهاس صادسات عٖ ؿؾ هاِّ ًخؼت ػتال .»(1402 ٪ٳط٤ ػٳٽٹضڀ اؾیٲځ اڂرطاٴ 

        https://irica.ir/general_content/2606898/2606898.htmزؾشطؾځ زض: 

. ضٸظٶبٲٻ زٶڃبڀ ا٢شهربز، ٢بثر٭   "هاصاد ػ٘واى؛ ًت٘جِ آب سفتي التصاد"(. 1401ٲٹؾٹڀ، ؾڃسؾؼبز 

 زؾشطؾځ زض: 
 https://donya-e-eqtesad.com/fa/tiny/news-3880212 

ؾڃٳبٴ ذجط. «. تاصاسٗاتٖ اثشتخؾ تا تشًذ ػاصٕ دس صٌؼت ػ٘واى (.»8/10/1397ٲٽبػط،ؾڃسٲحٳس 

 .  https://simankhabar.ir  ٢بث٭ زؾشطؾځ زض: 
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