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 دٌیچک
ٌیاسی   تٟسٜ ٞدف ایٗ پطٚٞص، تسزسی ٚ تثییٗ تجستٝ شیستٝ وازآفسیٙاٖ ایسا٘ی دز ٌسجستاٖ تا

ای وٝ ضاىاف ٔیااٖ تصاٛیس زسإی اوٛسیساتٓ واازآفسیٙی        ٌٛ٘ٝ اش ٔدَ آیص٘ثسي است؛ تٝ
پاطٚٞص یاضاس تاا     .وازآفسیٙاٖ ایسا٘ای آضاىاز ضاٛد   ٔیدا٘ی تسای ٞای  ٌسجستاٖ ٚ ٚالؼیت

س   یج٘تاا ٜ است. ا٘جاْ ضد ساختازیافتٝ یٕٝ٘ یٞا ٔضٕٖٛ ٔصایثٝ یُٚ تحّ یفیو یىسدزٚ تیااٍ٘
ٚ  ضاسوت ٕٞچاٖٛ ساِٟٛت ثثات     ییٞاا  ػلاٜٚ تس فسصات  یسا٘یا یٙاٖزآفسوٝ وا ایٗ است
ٚ ا٘تمااَ   یٔااِ  یٗتاأٔ  یچٖٛ دضٛاز یساختاز یٞا تا چاِص ی،ا ٔٙطمٝ یتٝ تاشازٞا یدستسس
 یا٘ساا٘  یاسٚی وٕثاٛد ٘ ی، ٚ شتاا٘  یٔٛا٘اغ فسٍٞٙا   یٓ،اش تحس ی٘اض ٞای یتٔحدٚد یٝ،سسٔا

سا تٞ یافتٝ یٗا .ا٘د الأت ٔٛاجٝٚ  یٝسسٔا یت٘سثت تٝ أٙ یٙا٘یٔت صص ٚ ٘اارٕ آٖ اسات   یاٍ٘
ٚ  یتٝ زفغ ٔٛا٘غ ٟ٘ااد  یادیش یصاٖتٝ ٔ یسا٘یا یٙاٖوازآفس یٌسجستاٖ تسا یستٓاوٛس ییوٝ وازا
ٗ ا یتدازد ٚ تمٛ یٔطتسن تستٍ یتییٕا ٞای یاستس یرسای أىااٖ   تٛا٘اد  یٔا  یٛ٘ادٞا پ یا
 .ٔٛجٛد زا فساٞٓ آٚزد ٞای یتٔؤثستس اش رسف یسیٌ تٟسٜ
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،ډٓ  اَنإ      maaedeh.ln71@gmail.com. أ
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 ٔمسٔٝ

جَىَب ٔهسَ اُ ډُڈ ٔپٓثٍ  َٕاه َْب ىٍَ ٥ٓ اڅمچچٓ ٕهث ٽبٍآٵَٔىٓ اَ  ْاٍَ  ْٕدبُ  ىد٫ً ډش ْٽًٍَٚب ثد

اِ ْ،اٹشٞبى َبْ ٕزٵٮبڅ جًى اوشٺبڃ ىاو٘ ي سٺً َْٔ،دٌ ٍٹبثز ٔ٘اٵ ْ  ٍَٕٔډب ٔزثُ دبو  َدب  ٔڄسجدي  ٓاوٖ

ددز ) اَ ٕه(. ىٍ ؿىددClark & Pidduck, 2024; Pitelis et al. 2025ٙدديٌ إ ډ٦بڅٮددٍ  ٦ٔٓ،ٙدد

م ٔىٓٽبٍآٵَ َبْ ٕٖشڈاٽًٕ ز؛ ُ ٔبٵشٍ ٕزاَ اَإ ٍ ٽبٍآٵَ ٕدز ٵٮبڅ ٔ  ْٵدَى ٝدَٵبً كبٝدڄ سد،ٗ     ٔىبود

شَ سٮبډڄ ٕ ٕٖز،و بىَدب، ٕدَډب   َب، ٕبٕزثچپٍ ىٍ ثٖ دبو  ٍٔوُ ٍ  ٓ،اوٖ ٵََىدڀ ي   ٓ،اػشمدب٭  َْدب  ٙدجپ

ٍ   اْ ډؼمً٭ٍ ٔىٓٽبٍآٵَ ٕٖشڈ. اٽًٕځَٕىٓ ٙپڄ ډ ْاٹشٞبى ْٕبهشبٍَب اُ  ًٕٕدشٍ، د َدڈ  اُ ٭ىبٝدَ ثد

ددبى ٔددزكمب ْ،اٹشٞددبى َددبْ ٕبٕددزي َىؼبٍَددب ځَٵشددٍ سددب ٕ ٵََىددڀ  ٓ،اػشمددب٭ َْددب ٙددجپٍ ْ،وُ

ز ٽٍ ىٍ  ٕٶٕزي ٽ َب زَٕٔبهُ اٍُ إ اَٵ  ٔټثب دشَ ػٲ ٓ ثٖ ي  ٽىىدي ٓ ډٚدوٜ ثدب َدڈ سٮبډدڄ ډد      ٕدبٔ

اًويٓ ٽٍ ډ ٕبُويٓ اٍ ډ ٦ٕٓډل ويٌ ٵٮبڅ ٔبډلَٻ  س  َدب  ٕٖدشڈ اٽًٕ ٔهثبٙي. ا ٔىبوٍٽبٍآٵَ َبْ ٕزثبُىاٍ

وي ي وم ډىي ډٕىٍُ ٕشٓډبَ اًنٓ ىاٍ څً ْياكي ْاڅڂً س ٽدٍ   ٓٽدَى؛ ډ١ًدً٭   ٕياٍ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ثبُس

اِ اْ ي ډى٦ٺٍ ٓډچ َبْ ٕٖشڈډ٦بڅٮٍ اٽًٕ ٕزَما  .ىَيٓ ډ ٔ٘اٍ اٵ

ٍ  ٕدڄ ثٍ ىڅ َٕاه َْب ٕبڃ ٓځَػٖشبن ٥ ٕبن،ډ ٔهىٍ ا دبى   اْ ډؼمً٭د د،كبر وُ څًز   ْ،اُ اٝ ٕدُ

ج يددب،    ًٕويَبْىٍ ىاپن ٹٶٺبُ ي د ٓپٕشّٕئًدچ ٕزيٽبٍ، ډًٹٮ َٙي٫ ٽٖت ٓوٖ اٍُ اٍ ٍي ثٍ ځٖشَٗ ثب ثدب

دبن، ډى٦ٺدٍ، اُ ػمچدٍ ا   ٔىبنبٍآٵَاُ ډٺبٝي ډًٍى سًػٍ ٽ ٔپٓثٍ  اَوٕ ٍ    ٔڄسجدي  ٔ دز. ٍسجد  َْدب  ٙديٌ إ

څًز ٽٖدت   اٍ ډىٮپٔ ٽَىٌ ٕزي١ٮ ٔها ِٕو اڅمچچٓ ٕهث ٗ ٕدُ اٍِ ىٍ ٕدبڃ   ٓيٽدبٍ ثبودټ ػُدبو    اوي؛ ځ

اٍ ىٍ ٍسجدٍ َٶدشڈ    2020 ٗ   (World Bank Group, Doing Business: 2020)، ځَػٖدشبن  اٍِ ي ځد

اٍَ ډىٍ ٍسجٍ ًٕڇ ػُ 2025يٽبٍ  ٽٖت ٓآډبىځ اًود٬    ٔها ٕزي ثَ ډًٵٺ ىَيٓ بن ٹ ٽًٍٚ ىٍ ٽدبَ٘ ډ

اٍن ٍٔاُ َٕډب ٔزكمب ٍ،يٽب ٽٖت اٌ اَ ْهَى ي ٽبٍآډي ځ ٓ ي ډبڅ ٓطجشد  ٔىيَبْٵ ى  ٓ ٝدلٍ ډد   ٕدبس اٌٍ ځد

(World Bank Group, Business Ready: 2025)اِ ؛ اٌث ٔبٔٓډ اٍ   َٙي٫ ي ٍٙي ٽٖت ٕزٽٍ ػ يٽدبٍ 

اَ اِ ٔىبنٽبٍآٵَ ْث دبن ي  ىَيٓ ډ ٔ٘ډُبػَ اٵ اَ   وٚ د،كبر ىٍ ٵ ْ ىَىديٌ اٝ اُ  ٔدز كمب ٓ،طجشد  ٔىديَب

اٍن ٍَٕٔډب اٌ ج ْهَى ي ٽبٍآډي ځ ز. َمـىد  ٕبسٓو٪بڇ ډبڅ ٓوٖ اَ  ٕهإ اًٵدٸ  ْاػد اُى    س وبډدٍ سؼدبٍر آ

يدب اُ ٕبڃ  ٍٔي ػبډ٬ ثب اسلبى ٕٸ٭م اَ ٕىٍ، ُډ2016اٍ بى َٔٓمڂ سٺب ْ،وُ ىَب ي ىٕشَٕد   ْاٍ دشبوياٍ  ٓإ

اََ ځٖشَىٌ اٍ ٵ اٍُ هيډبر  دز )  سَ ثٍ ثب ٙدبهٜ   ٔده، (. اٵدِين ثدَ ا  Maglakelidze, 2020ڈ ٽدَىٌ إ

اُى َ  ٕبىثى ْاٹشٞبى ْآ اٍ ىٍ ُډدٌَ اٹشٞدبىَب    ٔشٕغ،َد اُى ي ثدب ٭مچپدَى ثبطجدبر      ْځَػٖدشبن  دجشبً آ وٖ

ُ ز  ٔبثٓاٍ  .(The Heritage Foundation, 2025)ٽَىٌ إ

ٓ  ٕهثد  ْثدبپ  َْب يػًى ٍسجٍ ثب دبى   اڅمچچد د،كبر وُ دز    ٔدي ثب ْ،ي اٝ ٕ سًػدٍ ىاٙ  ٕٖدشڈ ٽدٍ اٽً

 ثددَى؛ٓ ٍوددغ ډدد ٕددبسٓي ٭مچ ْٕددبهشبٍ َددبْ ٔزاُ ډلددييى اْ ځَػٖددشبن اُ ډؼمً٭ددٍ ٔىٓٽددبٍآٵَ
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ٗ َبٔٓ ٔزډلييى اٍِ ډُدبػَ   ٔىدبن ٽبٍآٵَ ٖٔشٍاډب ىٍ سؼَثٍ ُ ًٙوي،ٓ ٽ،ن ډىٮپٔ وم َْب ٽٍ ىٍ ځ

اٍُ ځَػٖشبن ثب ػمٮ ٽىىيٌ ٕٕهسٮ ٓوٺٚ وي. ثب اَ  ٕٔىٓددب  ْډلدييى هدًى، ٽٚد٘ سٺب١دب     ٕدز ىاٍ  ْثد

ى. ثٍ َم ٕبٓثَ ډٺ ٓډجشى ْيٽبٍَب اُ ٽٖت ٕبٍْثٖ  ْيٽبٍَدب  يٍيى، ثٺدب ي ٍٙدي ٽٖدت    ٕدڄ، ىڅ ٕهىاٍ

اًن اسٞبڃ آن ډُبػَ ثٍ َب ٙير ثٍ س اٍُ يدب اْ ډى٦ٺٍ َْب ثٍ ثب دز. ا  ٔٓي اٍ شٍ إ اَ   ٔده ياثٖ  ْډٖدئچٍ ثد

اَا ٔىبنٽبٍآٵَ َ  ٓثدبوپ  َبْ ٔزډلييى ٕڄٽٍ ثٍ ىڅ وٓٔ ْ  ٔڈي سلد ٓ  ٕهثد  َدب اًود٬ ػدي    اڅمچچد ىٍ  ْثدب ډ

اَٽى٘ ُ َْب س اًػٍ ْاٍ اَوڂ اوي، ؿبڅ٘ ډ دشڂ  ٔڂَ،ى ًْٕ اُ .ًٙىٓ ډ ِٕسَث ځَػٖدشبن   ْٕدبهشبٍ  ٓياثٖ

ْ ٍٔثٍ َٕډب اٌٍ ز ثَه ٓهبٍػ ځ ٕ   ْاٹشٞدبى  َْدب  ثو٘ ٓثب٭ض ٙيٌ إ اَثدَ سلدًپر  ٓ ىٍ ث ي  ٕبٕد

شٍ ثبٙىي. اٵِين ثَ ا ٕٚشَْث ٕزكٖبٕ ٓپٕشّٕئًدچ ٍ ٔځَػٖشبن ىٍ ډٺب ََْؿىي و٪بڇ اىاٍ ٔه،ىاٙ  ٖد

دز، ٽ   ډى٦ٺٍ ٙٶبٳ ْاُ ٽًٍَٚب ٕبٍْثب ثٖ دبى    ٕٶٕدز سدَ إ اٍئدٍ هديډبر وُ ٓ ىٍ ٕد٦ق ٭مچ  ْا  ٕدبس

ز ي اٱچت ثٍ سٶٖ بىَدب   ْډًٍى ََٕبَْمـىبن وبَمڂه إ اٍر، ىٵبسَ طجدز، وُ ٓ ډبڅ ْٽبٍډىيان اىا  ٕدبس

شٍ ډ ٓو٪بٍس َْب ي ىٕشڂبٌ اَ ٓوبَمڂى ٔه. اډبويٓ ياثٖ ي  ٓلچد ډ َْدب  ٽٍ ثب ُثبن، ٙجپٍ ٔىبوٓٽبٍآٵَ ْث

اًويٓ ډ ٕٖشىي،آٙىب و ٍَٕٕمٓٱ َبْ ٍٍٔي ىٓ ٕ٘د َبْ ٔىٍي َِ سَ ٕـٕيٌاٍ د ٓٹبوًو ٔىيَبْٵَآ س يٌ ثٕ  وٚ

اِ بٓ، ََؿىي ځَػٖشبن اُ ډى٪َ ٙبهٜ ٔها ثَ ىَي. ٔ٘اٍ اٵ ٓ َب ػب إ ى، سَٽ  ٔڂدبَ  ٕدت ډ٦چدًة ىاٍ

شڂ اٍُ ٽًؿټ، ياثٖ اٍس َْٔدٌ وًٕبن ٓ،هبٍػ ٓثب اَي ا ٓٵََىڂ َبْ ٕـٕيځٓي د ٓډٺَ ٓ ډل ٔدٓ، ػ  ٦ٕد

ٍ ىٍ آن ٵَٝز ي ؿبڅ٘ ثٍ ٽىيٓ ډ ٔؼبىا ٍ َڈ ٽ ى. َم ٥ً  ٕياوٓاډَ، ١َيٍر ډ٦بڅٮٍ ډ ٕهُډبن يػًى ىاٍ

اَوٓا ٔىبنٽبٍآٵَ ٓياٹٮ َْب ؿبڅ٘ د٘ ٕاٍ ث ٔ  .ٕبُىٓ ثَػٖشٍ ډ ٕ٘اُ

شب، سلچ ٔها ىٍ ،ا ٔىبنځَػٖشبن اُ ډى٪َ ٽبٍآٵَ ٔىٓٽبٍآٵَ ٕٖشڈاٽًٕ ٕڄإٍ اَوٓ ٔ  َ  ٔدٸ ٝدَٵبً اُ ٥

ز. ىٍ اىث َٔدٌ آوبن اډپبن ٖٔشٍُ  سؼَثٍ ٓي ثٍَٕ ٕياوَٓ٘ ډدْي َ  ٕدبر إ  ِٔوجدَٿ ډديڃ آ  ٔىٓ،ٽدبٍآٵ

اَ ٕچٓسلچ َْب ؿبٍؿًة ٔهسَ اُ ػبډ٬ ٔپٓ  ٔده ٍيى. آ ٙمبٍ ډ ثٍ ٔىٓٽبٍآٵَ َبْ ٕٖشڈډ٦بڅٮٍ اٽًٕ ْث

بو ٍَٕٔډب ٔز،ٵََىڀ، كمب ٓ،ډبڅ ٕهسأډ ٕبٕز،ډيڃ ٙ٘ ثٮُي ٕ اٍ ىٍثدَ ډد   ٓاوٖ اٍُ  َ ٓ ي ثب ي ثدَ   ىځٕد

ز ٽٍ دً ٔها اًٍ إ ش ٍ ُډدبن، د  ثٍ سٮبډڄ َدڈ  ٕٖشڈََ اٽًٕ ْي ٽبٍآډي ٔبٔٓډى٦ٸ إ ن   ًٕٕدش اًُ ي ډشد

ز ) ٔها ٕبنډ شٍ إ ٍ  اٽًٕ ٔيسَػي ٔپَىَبْ(. ٍيIsenberg, 2011اثٮبى ياثٖ ٓ  ٕٖدشمٓ ٽد اٍ  ٽدبٍآٵَٔى

اَنثبُ اْ ٽى٘ ٙجپٍ ډلًٞڃ ثََڈ بىَب ډ ٔڂ -ٖدت ډلد٤ٕ ٽ  ٓؿىي ٕد٦ل  ٕـٕيځٓثَ د ىاوىيٓ ي وُ

ود  ٕدي سأٽيٽدبٍ   اُ(Zhaishylyk & Abdimomynova, 2025; Filippelli et al. 2025)ي ىاٍ ، ٍي هٔد . ا

ٌَ اَ ٓسڈ ٍيٙ ٕڄاُ سلچ َْٕځ ثُ ،  ْآٙپبٍٕبُ ْډىبٕت ث  ْوبوًٙدشٍ ي ٕدبُيٽبٍَب   َْىؼبٍَدب  ډٮدبوٓ

اٌٍ ثَ ٽى٘ ٽبٍآٵَ ٍَٕٕمٓٱ  .(Anggadwita & Indarti, 2025)ز إ ٔىبوٍاطَځ

اَ ٔهاوؼبڇ ا ١َيٍر اَنىٍ ا اڅمچچٓ ٕهث ٔىٓسًٕٮٍ ٽبٍآٵَ ْدْيَ٘ ث اُ ؿىي ػُدز ٹبثدڄ سأډدڄ     ٔ

ز. ووٖز آوپٍ ځٖشَٗ ٍياث٤ اٹشٞبى اَنا ْإ اِ ٔ  ٕبُډىدي ډجدبىپر ىيػبوجدٍ، و   ٔ٘ي ځَػٖشبن ي اٵ
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ٓ ډٮشجدَ ي ډ  ٕٸ،ىٹ َْب ىاىٌ اَ  ٕدياو ْ  ٕدز ٹ٦ٮ ٽدبَ٘ ٭ديڇ   ْثد ْ  ٕڈسٞدم  َدب ْ  ځٕدَ ي  ْسؼدبٍ  َدب

ز. ىيڇ، سٔىبوٽبٍآٵَ بى َْب ٶبيرٍ إ اًودي ٓ ىي ٽًٍٚ ډد  ٕبنډ ٓي ٵََىڂ ٓكٺًٹ ْ،وُ سًٕدٮٍ   َٕډٖد  س

اٍ ثب ؿبڅ٘ ٽٖت اًػٍ ٽىي؛ ؿبڅ٘ َٔٓب يٽبٍ  اٍُ َديٳ،     َٕ٘ب دد  ٽٍ ٙىبهز آن َٔٓب ډ اُ يٍيى ثدٍ ثدب

اَ  ىَدي ٓ اٍ ٽدبَ٘ ډد   ٔىدبن ٽبٍآٵَ ٓي ډدبڅ  ُٓډبو َبْ ٔىٍَِ اْ ډ،ك٪ٍ ٥ًٍ ٹبثڄ ثٍ  ٤ٔ. ٕدًڇ، ىٍ ٙد

اَ اڅمچڄ ٕهسؼبٍر ث َْب ٔزډلييى اَن،ا ْث َدب  ٕدڄ ي سلچ ٔٓٙىبٕدب  ٔ اٍُ ٍ  ْثب ُ  اْ ډى٦ٺد َ  ٕڄسٖد د   ځد

م  ػمچددٍ ځَػٖددشبن د اَ ب ٔبٵشددٍىيؿىدديان  ٕشددٓاُ ددز. ىٍوُ  ٔىٓٽددبٍآٵَ ٕٖددشڈډ٦بڅٮددٍ اٽًٕ ،زٔددإ

اَنا ٓىاهچ ٕٖشڈثب اٽًٕ َٕډٖشٺٕڈٱ ٍٖٔځَػٖشبن اډپبن ډٺب ڈ ډد   ٔ اََ اًودي ٓ ي ډد  آيٍىٓ اٍ ٵد اَ  س  ْثد

اٌٍ ٕبٕزٕ اَوٓان اځ بى ٓاَكىٍ ٥ ٔ ،كبر وُ جًى ډل ْاٝ بڇ ٽٖت ٤ٕي ثُ  ثو٘ ثبٙي. يٽبٍ اڅُ

ٌَ ٽًٙيٓ ډ،ك٪بر، دْيَ٘ كب١َ ډ ٔهسًػٍ ثٍ ا ثب ي ثدب سمَٽدِ ثدَ     ِٔوجَٿاُ ډيڃ آ َْٕځ ثب ثُ

اَودٓ، ا ٔىبنٽبٍآٵَ ٖٔشٍسؼَثٍ ُ ٔ  ٘ ٕ  ٓياٹٮد  َْدب  ؿدبڅ اٍ ىٍ اٽً َ  ٕٖدشڈ آودبن  ځَػٖدشبن   ٔىٓٽدبٍآٵ

ز ٽٍ ثٍ ٔها ٓچٽىي. اثشپبٍ اٝ ٕڄي سلچ ٔٓٙىبٕب  ٔدب  ٍٕٓدم  َْدب  اسپب ثٍ ٙبهٜ ْػب دْيَ٘ آن إ

اَن ىٍ سمبٓ ډٖشٺ ٽى٘ ٓٽ،ن، سؼَثٍ ٭مچ َبْ ٕٝٴسً بىَدب ي ٵََىدڀ ډ     ٕڈځ ، وُ اٍُ اٍ  ِٕثدبن ثدب ثدب

اٍَ ډ ٕٕهډلًٍ سج ډَسج٤ ثدب ډى٦ٺدٍ    ٕبرىٍ اىث ١ٓمه دَٽَىن ٙپبٳ ډُم ٔپَىٍْي ٕه. ؿىىَيٓ ٹ

اًويٓ ٹٶٺبُ، ډ اَ  ٔٓډجىب س اٍئد  ْثد ْ  ٍٍٕ سًٝد ا ٓ ٕ َدب ْ  ٕدز ٹ٦ٮ ي ٽدبَ٘ ٭ديڇ   ٕبٕدش  ٍيْ  ٕ٘دد  َدب

اَوٓن أىبٽبٍآٵَ بٓ، دَٕ٘ ډلًٍ ٔها ثَ ثبٙي. ٔ  ٔىدبن : ٽبٍآٵَٙدًى ٓ ډ٦دَف ډد   ٕهدْيَ٘ ؿىد  ْإ

اَوٓا اًػٍ َٔٓب ځَػٖشبن ثب ؿٍ ؿبڅ٘ ٔىٓٽبٍآٵَ ٕٖشڈىٍ اٽًٕ ٔ ٘  ٔده اودي ي ا  ډ َدب ؿڂًودٍ ىٍ    ؿدبڅ

 ي؟او ٕٕهٹبثڄ سج ِٔوجَٿؿبٍؿًة اثٮبى ډيڃ آ

َ   ٕٖشمٓوڂَٗ اٽ٣ٙ٤ًٕ. وبضآفط ٥ؿتٓاوٛؾ. پػٚٞف ٥ك٥ٙٝٚ پ ٢٘ظط ٣ٔجب٘  ٔىٓثدٍ ٽدبٍآٵ

ز ٽدٍ سأٽ  ٔىٓٽبٍآٵَ ٔىيٵُڈ ٵَآىٍ ي ػبډ٬  ٔهوً ٔپَىَبْاُ ٍي ٔپٓ ى ډًٵٺ يٕد إ ي سًٕدٮٍ   ٕدز ىاٍ

اًډڄ ىاهچَب وًآٵَٔهوًدب ي  ْيٽبٍَب ٽٖت دشَ    ًٙى،ٓ ډلييى وم ْٵَى ٔب ٓٵٺ٤ ثٍ ٭  ٔدټ ثچپدٍ ىٍ ثٖ

اًډڄ ډوشچٴ اػشمب٭ ځٖشَىٌ ٕٖشڈاٽًٕ بى ٓ،ٵََىڂ ْ،، اٹشٞبىٓسَ ٽٍ ٙبډڄ ٭ دز،   ْي ٵىبيٍ ْوُ إ

ده وڂدَٗ،   .(Chandra et al. 2024)اٵشي ٓ اسٶبٷ ډ َ  ىٍ أ ٍ  ٔىٓٽدبٍآٵ اًن   ثد ي  ٔدب دً ٕٖدشڈ ٕ ٔدټ ٭ىد

اًډدڄ ډوشچدٴ ثدب     ٔڂَثدبُ  ٔهٽٍ ىٍ آن ؿىي ًٙىىٔيٌ ډٓ ٕـٕيٌد َ ي ٭ ودي ي ا   ٔپدئڂ  ٔده سٮبډدڄ ىاٍ

ْ ځ ثب٭ض ٙدپڄ  سٮبډ،ر اٍودٍ ډد   ْيٽبٍَدب  ي ٍٙدي ٽٖدت   ٕدَ . (Queissner et al. 2025)ٙدًى  ٓ وًآي

جز ثٍ ٕبَٔ ډٶبَٕڈ َمشبْ هًى ػبډ٬ٽبٍآٵَ اٽًٕٕٖشڈ دز.   سَ ي ځٖدشَىٌ ٔىٓ وٖ ٍ ٓ ىٍكدبڅ سدَ إ  ٽد

،  َبْ ٔبنثَ ػَ 1اْ /ډى٦ٺٍٓډچ ْو٪بڇ وًآيٍ بىَب سلٺٕٸ ي سًٕٮٍىاو٘ اٍودٍ سأٽ -ٓ٭چم ْي وُ  ٕدي ٵىبي

َ  ٕٖدشڈ ٽًٕا ٽىي،ٓ ډ َدب     ٔىٓٽدبٍآٵ اٍُ  ٍٕٔدَډب  ٓ،ٵََىڂد  ْسٺب١دب، َىؼبٍَدب   ْاٵدِين ثدَ آن، ثدٍ ثب

                                                           
1. NIS/RIS 
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ٍ  ٕؾډدبٍد َمـىٕه ىٍ ډٺبٍٖٔ ثدب ډديڃ   . ىَيٓ يُن ډ ِٕو ٓي وٺ٘ ٹَُډبوبن ډلچ ٓاػشمب٭  1ؿُبٍځبود

بى اڅڂًْ ٔټ ٽٍ اَ ْوُ ڂبٌ ْ ډٚشمڄ ثَوًآيٍ ْٹيٍسمىي ث ٕ  ، ٝدىٮز ي ىيڅدز  ىاوٚ دز، اٽً  ٕٖدشڈ إ

اَنوٺ٘ ي ثبُ ْاڅڂًَب ي ٵََىڀډبوىي وَڇ  ٭ىبَٝ ٔىٓٽبٍآٵَ دشبٍر  ډبوىدي  ودً   ٔڂ ٓ ي آدد  اػشمب٭دبر إ

ى  ٔؼٕشبڃى ٕپًَبْ اٍُاٍ َڈ ياٍ  .(Vicentin et al. 2024)ٽىي ٓ ډ ٽبٍ

 
 ٣ٙ٤وبضآفط ٥ؿتٓاوٛؾ ٞب٢ا٢ ٥ٔبٖ ٔسَ. ٔمب٤ؿ1ٝ فٟطؾت

 ٣وبضثطز اصّ ٤عٔتٕب ٤ػ٣ٌٚ ٣تٕطوع اصّ / اضوبٖ ٥س٢ػٙبصط وّ ٔسَ

 (2011) ي٤ع٘جطآ
ٵََىڀ،  ٓ،ډبڅ ٕٕبٕز،

بو ٍَٕٔډب ،َب زٔكمب  ٓ،اوٖ

اٍُ  ثب

اًډڄ ډل سَٽٕت  ٦ٕٓ٭

 ٕبٕشٓي ٕ

ٜ ي  6 ٍٽه ډٚو

 ٕبسٓ٭مچ

ْٕٕبٕز اٌٍ ي  ځ

اَك وَبډٍٓ ٥  َْبث

 ٔشٓكمب

ٖ ٔسَ اؾتٓ  ٚٚ-

 (2021) اٖٚز٢

بىَب، ٵََىڀ، ٍَجَ  ْ،وُ

،  ٙجپٍ ٓ،ډبڅ َب، ىاو٘

ٍ٦ شٮياى، هيډبر يإ  ْ،ا إ

 َب هزَٕٔبسٺب١ب ي ُ

وًڂؿ َ ٓڂ  سٮبډڄ ٭ىبٝ

َب  آن َٕي سأط اٽًٕٕٖشڈ

َ هَيػ  َبْٓ ث

 ٔىبوٍٽبٍآٵَ

اٍئٍ  بٍؿًة ُؿ ٔټا

ي ٹبثڄ  ٔپذبٍؿٍ

ٌ  َْٕځ اوياُ

٘ ٭مچپَى  ٕىؼ

اٽًٕٕٖشڈ 

 ٽبٍآٵَٔىبوٍ

ٔدٕغ ٔسَ 

خٟب٣٘ التصبز 

(2013) 

اٍُ بو ٍٔثبُ، َٕډب ثب  ٓ،اوٖ

بى ٔزكمب ٓ،ډىبث٬ ډبڅ  ْ،وُ

 ٵََىڀ َٕٔبهز،ُ

 ٓػُبو اٹشٞبى ٍٙي
ٽ،ن ي  وڂبٌ

 اڅمچچٕٓهث ٕٺٓس٦ج

ٽًٍَٚب ي  ډٺبٍٖٔ

 َبْثىيٍسجٍ

 ٔسَ اقپ٥ٍُ

(2017) 
بىْٵََىڂٓ،   ي ډبىْ وُ

َب ي پٍجٙ ٽٕٶٕز

 ٓاػشمب٭ َبٍَْٕٔډب

ثَ سٮبډ،ر  سمَٽِ

 ىاو٘ ٔبني ػَ ٔبدً

 ٍٙ ٍ ث ػ ْ بُٕ جپٍسً

پڄ  ٔزًَ َْٕځ يٙ 

آٍٵَ  ىٔبوٍٽب

 ٢ا ٔسَ قجىٝ

اؾىبتٚ  

 (2022ٕٞىبضاٖ )

ٍ ٙجپٍ ٓ ى َٔى ْ ٽبٍآٵ  4َب

، سًٕٮٍ،  ٍ إشٺَاٍ ډَكچ

ٕبُْ  كٶ٨ ي وً

آَ بَْٵ ٵٍشبٍ بٔدً ىٔي ْ ي 

جٙپٍ  بَْ ىٍين 

شٖڈاٽًٕ ٵَبً  ٕ  ٍٝ و

ٍ ثبُ اَنبٕهشب  ٔڂ

ْ ي  ىي ٍئپَى ٵَأ

اَن ىٍ  ُٔڂ سٮبډڄ ثب

َ ډَكچٍ َ 

جًى  سٮبډ،ر ثُ

اَو ٕٶٓٽ  ٓي كپم

 ٣ٔسَ چٙسؾؽح

تئٛزٚضاو٣ ٚ 

 (2017) 2ٔؿمٓ

، ٽ،ن ٦ٕق ٕٖشڈاٽًٕ

 ٔزكمب اٽًٕٕٖشڈ

ٍ ٦ٕق ډ ٔىبوٍٽبٍآٵَ ٓ ي ى ٕبو

ِ ٍٙي ىٍ  اٽًٕٕٖشڈ ډَاٽ

 ٦ٕق هَى

وًي ٦ًٕف ډوشچٴ  دٕ

 ٕٖشڈاٽًٕ

 ٕٖشمٕٓ ٍئپَى

 ٍٔؿىيپ

 ْىٍٻ ٕبُيٽبٍَب

اَ ٕٖشڈاٽًٕ  ْث

اَنډي ِ ٍٙي  ٔ ډَاٽ

بىَب  ْي وُ

 ٔشٓكمب

اَن يَٚڂ  ډىج٬: سيئه دْ

                                                           
1. Quadruple helix model 
2. Theodoraki & Messeghem 
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اَْ سجٕٕه وڂبٌ اٽًٕٕٖشمٓ ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ سدبٽى  ٍ      ث دز ٽد اٍئدٍ ٙديٌ إ ډديڃ   ًن ؿىدئه ډديڃ ا

ذٕڂڄ1ِٔوجَٿآ اٍن، 2، ډيڃ اٙ شڈ ي َمپب ٍ  ، 4ډؼمد٬ ػُدبوٓ اٹشٞدبى   ډيڃ ، 3ډيڃ إ ْ ي ا ډديڃ ٙدجپ

ٓ  َب آن هٔسَ ډُڈٓ اُ ډيڃ ؿىي٦ٕل ، اڅڂًَدبْ اٽًٕٕٖدشمٓ ثدَ    1 ٵَُٕدز ٙدًوي. ىٍ  ډلًٖة ډد

چ ٕيْ، سمَٽِ٭ىبَٝ ٽچډجىبْ  دچ  ِٔ ي ٽدبٍثَى ډشمدب  ٓ، ئْځٓاٝ اودي. ىٍ ددْيَ٘   ٖدٍ ٙديٌ  ٓ ډٺبٔاٝ

ٍ د َڈ ثٍ ثٮيٙ٘ ِٔوجَٿ ٽٍ ىٍثَځَٕويٌ آكب١َ، اُ ډيڃ  ز ثد اًن ؿُدبٍؿًة ٙىبٕدبٔٓ    ًٕٕشٍ إ ٭ىد

ه ٕبهشبٍ ٽٍ هؿبڅ٘ ز. أ شٶبىٌ ٙيٌ إ اَوٓ ىٍ ځَػٖشبن إ اَ ٭مدڄ  ٓٞدچش َبْ ٽبٍآٵَٔىبن أ ٍ ځ  ٔبود

جَى اٍَ ى ْي  اٍر، ٵََىڀ، َٕډب ُډبن ٕٕبٕزثَ سٺًٔز َڈ ىاٍ بىَدب  ٓ،ډىبث٬ ډدبڅ  ٓ،ٖبواو ٍٔي ډٺَ  ْوُ

َ ٔشٓكمب اٍُ ى  يٕسأٽب ي ثب َ  ٕچزٵ٢ ْ سب ؿَهٍىاٍ ده ډديڃ ىٍ    . ٕدَى ٙدپڄ ځ  ٔىٓٽدبٍآٵ دشٶبىٌ اُ أ إ

ه دز. ووٖدز،     ډ٦بڅٮبر ثٕ اٍْ ډِٔدز إ  ؿىدئه ٭بډدڄ ډبوىدي    ُډدبن  َدڈ  اڅمچچٓ اُ ؿىدي ػُدز ىا

، ٵََىڀ، ډبڅ اٍُ اَ  ځٕدَى ٓ اٍ َديٳ ډد   ٕبوٓډ َبْ ٔزي كمب ٓسٺب١ب/ثب َ  ْي ثد ٍ  َد ْ ىاډىد  ، دٕٚدىُبىَب

اٍرډٺ ٕبٕشٓ إُ اٍئٍ ٓىيڅش  ٍٕايڅ ْسٺب١ب ٔؼبىسب اځَٵشٍ يٍيى ي هَيع  َ ىپدٍ، ډٕدبن   ٽىدي. ٓ ډ ا  ىيڇ أ

ؼبى ډٓ وَڇي  ٭ىبَٝ ٕوز ن أ اًُ ْ ٍَٕٔډب ْػب ثٍٽىي ي س اٌٍ ثدَ   ِٕٔپدٓ، ٵ َبْ َٕٔبهزَٝٳ ثَ ُ ځ

 ٙدًوي ٓ ډد  ٔديٌ ٽمشَ ى ٕىشٓ َْب ڃٽٍ ىٍ ډي ٔهومبى َبْ ٕزوٺ٘، ٍٕبوٍ ي ډًٵٺ َْىؼبٍَب، اڅڂًَب

ىپٍ، ډٺٕبٓىاٍ ٕيسأٽ ِٕو ز ي ى. ًٕڇ أ ا٫ً ثب دٌَٔ إ ى يٕبُځبٍَب، ٕبهشبٍاو ثدٍِٿ   ْاُ ٙدََُب  ْ ىاٍ

، ٹبثڄ ثًډ ىٍكبڃ ْسب اٹشٞبىَب اٌٍ ز ٕبُْٓ ځ ب. إ ٕىؼٚدٓ  اڅڂًَدبْ ٹبثدڄ  ثب  ِٔوجَٿآډيڃ  ،زٔىٍوُ

شڈ ي ا ډبوىي اِ َڈ ٕڂڄذٙإ ى.اٵ  ٔٓ ىاٍ

ه قٙبؾ٣. ضٚـ َ  ْدْيَ٘ اُ و٪َ َيٳ، ٽدبٍثَى  أ ٓ ي ٍيٗ، ٽ ٕدز ي اُ و٪دَ ډب ٓ -ٕٶد  اٽشٚدبٵ

ز. اوشوبة ٍي ٓ ا ٔىدبن ٽبٍآٵَ َْب ؿبڅ٘»ًٍٝر ځَٵز ٽٍ ډ٫ً١ً  ٕڄىڅ ٔهثٍ ا ٕٶٓٽ ٔپَىإ اَود ىٍ  ٔ

دبى  ٓ،ډوشچدٴ اػشمدب٭   ٔبْاُ ُيا« ځَػٖشبن ٔىٓٽبٍآٵَ ٕٖشڈاٽًٕ ٹبثدڄ   ْي اٹشٞدبى  ٓٵََىڂد  ْ،وُ

اَ ٓثٍَٕ ز ي ث ز سؼَثٍ ٕڄسلچثبٔي آن  ٕٸمىٍٻ ٭ ْإ ْ  ٔزَب ي ٍيا َب، ثَىاٙ اَن   َدب ډديو٪َ  ٽىٚدڂ

اٍَ ځَٕى بن ىاى ٽٍ سبٽىًن ٕبر٭،يٌ، ډَيٍ اىث . ثٍٹ كدًٌُ اوؼدبڇ    ٔده ډىدي ىٍ ا  و٪بڇ اْ ډ٦بڅٮٍ ٽمشَ وٚ

زٙيٌ  َ  ٕدٸ سلٺ ٔها ْآډبٍ ػبډٮٍ. إ اَودٓ كب١دَ ىٍ  ا ٔىدبن ٙدبډڄ ٽبٍآٵ ٵَُٕدز اسدبٷ ډٚدشَٻ     ٔ

اَنا ٓثبٍُځبو ز ٽٍ  ػٖشبنځَي  ٔ ػمچدٍ ثبٍُځدبو    َْب ىٍ كًٌُإ َ   ٓ،ډوشچدٴ اُ  ْ،هديډبر، ځَىٙدڂ

شٍ ٕزا٥،٭بر ٵٮبڅ ْٕجټ ي ٵىبيٍ ٬ٔٝىب آوؼبٽٍ َيٳ دْيَ٘ ٽٚٴ ٭م ىاٙ ٘  ٕدٸ اوي. اُ َدب ي   ؿدبڅ

اٌٍ ثَ سؼَثٍ  ْٵُڈ ٕبُيٽبٍَب ٓ ا ٽبٍآٵَٔىدبن اطَځ اَود ٔ  ٗ دز، اُ ٍي ٍ  إ ْ ځ ومًود اَْ   5َيٵمىدي  ٕدَ ثد
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ز. اوشوبة ومًوٍ ٙيٌ ٕشٶبىٌٽىىيځبن ا اوشوبة ډٚبٍٽز دبٓ ٕدٍ    إ ٍ ځَٵشد  ٕدبٍ ٝدًٍر  ډٮَب ثدَ إ

ز شٍ ثبٙي؛  ٕزسبثٮ.ٽبٍآٵَٔه 1 :إ اَوٓ ىاٙ اٍْ كياٹڄ  .2أ ٍ ٽبٍآٵَ ٕدز ٍٕ ٕبڃ ٕبثٺٍ ٵٮبڅىا ىٍ  ٔىبود

اٌٍ ځَػٖشبن ْ كياٹڄ ىي ٽٖتثبٙي ٔب ىٍ  دشٍ ثبٙدي ي؛     اوياُ  . ا3ُيٽدبٍ ىٍ ځَػٖدشبن ډٚدبٍٽز ىاٙ

بى ٕٖشڈثب اٽًٕ ٕڈډٖشٺ سٮبډڄ سؼَثٍ اٍُ ي ٵََىڀ ْ،وُ ده    .ِٕثبن ثَهًٍىاٍ ثبٙيډ ٽًٍٚ ثب ٭،يٌ ثدَ أ

و٪ََب ٍٕ ډٮٕبٍ، س،ٗ ٙي سى٫ً ومًوٍ ٍ  اُ اَٵٕبٔٓ ٍ٭بٔز ًٙى؛ ثد اَٽىيځٓ ػٲ ولدًْ ٽدٍ   ػىٖٕز ي د

دبن َٖدشىي، كدياٹڄ ىي    ٽٍ ٽبوًن ٖٔٓي ٽًسب ٓثبسًډ ٕٔ،سٶچاُ ََ ٔټ اُ ََُٙبْ  اَوٕ َبْ ك٢ًٍ أ

اٍَ ځَٕوي. ىٍٽبٍآٵَٔه ډ ٓ ا ٔهٽبٍآٵَ 12ډؼم٫ً،  ًٍىډٞبكجٍ ٹ اَود اَ    ٔ ٵدًٷ ثًىودي،    ٤ٔٽدٍ ياػدي ٙد

ب ثٍ اًن ومًوٍ وُ دجب٫     ٕٶٓٽ ٕزكؼڈ ومًوٍ ثب سًػٍ ثٍ ډبَ ٔهاوشوبة ٙيوي. ا ٔٓ٭ى دڄ اٙ ددْيَ٘ ي اٝ

 ٍډٞدبكج ىي ٩ًٍُ وپدَى ي   اْ سبٌُ ْىَڈ، اڅڂً ْ ٽٍ دٔ اُ ډٞبكجٍ اْ ځًوٍ ٙي؛ ثٍ ٓسچٺ ٓٽبٵْ و٪َ

 ډًػًى ٽمټ ٽَىوي. َْب سڈ ٔزَٝٵبً ثٍ سٺً بوٓٔدب

اٍِ چ اث ىمدبْ دَٕٚدڂَْ ثدَ      ثًى ٕبهشبٍٔبٵشٍ ٕمٍډٞبكجٍ و، َب ىاىٌ ْځَىآيٍ ٓاٝ اٍَ دز ٽدٍ  ٌ إ

اَك ِٔوجَٿډيڃ آ ډجىبْ ٘  اثٮبىَب كًڃ  ٙي ي دَٕ٘ ٥ٓ ده ډديڃ ي   ځبودٍ   ٙد ٍ أ  َدب  آنْ َدب  ډإڅٶد

ىمبْ دَٕٚڂَْ ٙبډڄ ٔټ  .ٔيځَى ٔهسيي چٓ ډج ٕإاڃاٍَ ىپٍ اٝ ٘   ثٍ و٪َ»ىٓ ثَ أ َدبْ  ٙدمب ؿدبڅ

اَوٓ ىٍ اٽًٕٕٖشڈ ٽبٍآٵَٔىٓ ٽًٍٚ ځَػٖشبن ؿٕٖز؟ ٵَ٭دٓ ډى٦جدٸ ثدَ     ٕإاڃ 6ي  «ٽبٍآٵَٔىبن أ

ه  اثٮبى ز. أ َبْ ٕٕبٕٓ، ٵََىڂدٓ، كمدبٔشٓ، ٕدَډبٍٔ    ، ىٍثبٌٍ ؿبڅٕ٘إاڃ 6ډيڃ آِٔوجَٿ ثًىٌ إ

اٍُ ډٓ بوٓ ي ثب اَْ ډظدبڃ ىٍ ډدًٍى      اپرٕإاْ اُ ٙبډڄ ډؼمً٭ٍ ٕإاڃدَٕىي ي ََ اوٖ دز. ثد ٵَ٭ٓ إ

دشٮياىَبْ ډدئَٔشٓ،        ؿبڅ٘ بىَدبْ آډًُٙدٓ، إ دَيْ ٽدبٍ، وُ ، ىٕشَٕٓ ثدٍ وٕ بوٓ َبْ َٕډبٍٔ اوٖ

شٮياىَبْ ٵىٓ، ٹبثچٕز ثَين ز؛ ٔدب ىٍ ډدًٍى   إ اٍَ ځَٵشٍ إ َيْ ٽبٍ ډُبػَ ډًٍى دَٕ٘ ٹ ٕذبٍْ ي وٕ

بىَبْ ٱَٕىيڅشٓ، َُٕٔؿبڅ٘ َدبْ  َب، ىٕشَٕٓ ثٍ َُٕٔدبهز بهزَبْ كمبٔشٓ، ىٍ ډًٍى كمبٔز وُ

سجب٥بر، ٙجپٍكمڄ َ    ٕإاڃي ٵىبيٍْ  َبْ ا٥،٭بسَٓب، دبٔڂبٌيوٺڄ، اٍ ٚدش دز. ثٕ ٍ  ٙديٌ إ  َدب ډٞدبكج

ز ي ُډبن ىي ډٞبكجٍ وِىٔدټ ثدٍ   ثٍ ٥ًڃ اوؼبډ ٕٺٍىٹ 60سب  45 ٕهث دز.     90ٕيٌ إ ىٹٕٺدٍ ثدًىٌ إ

اَن، سٶچ ْىٍ ََُٙب ْك٢ًٍ ًٍٝرثٍ ډٞبكجٍَٚز  ٍ ٓ ي ؿُدبٍ ډٞدبكجٍ   ډي ثبسً ٕٔسُ ٝدًٍر   ثد

ز.  ٔهآو، ٔب ٓسچٶى بٓ َب  ىاىٌاوؼبڇ ٙيٌ إ ً  ي ډ٦دبثٸ ثدب  ډ٢مًن  ٕڄٍيٗ سلچثَ إ اَين ي   ْاڅڂد ثد

ه اڅڂً، سلچٕڄ ٙيٌ( 2006) 1ٽ،ٍٻ دز   ٙ٘ ډَكچٍ اوي. ىٍ أ َدب اُ   ثدب ىاىٌ  ٔٓ: آٙدىب ٥دٓ ٙديٌ إ

اًو ٔٸ٥َ اَع ٽيَب ٓثبُه شو  ٕهٽديَب ىٍ ٹبڅدت ډ٢دبډ    ْثىي َيٌَب؛ ځ اُ ډشه ډٞبكجٍ ٍٕايڅ ْډپٍَ؛ إ

دچ  ٕهډ٢بډ َْٕځ ي ٙپڄ ٓٵَ٭ ٕهډ٢بډ ٕتسَٽ ٓ؛ٵَ٭  ِٔوجدَٿ؛ ډى٦جدٸ ثدب ٙد٘ ثٮدي ډديڃ آ      ٓاٝ

ؼبڇ ي سمب ٕىبني ا٥م ٕىٓثبُث ب ٕه؛ډ٢بډ ِٔاُ اوٖ ب ٔهسيي ،زٔي ىٍوُ ٗ وُ اٍِ  .ٔٓځ

                                                           
1. Braun & Clarke 
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اَْ اِ ث اٌٍ ٔىيىٹز، ٵَآ ٔ٘اٵ َ    س٤ًٕ ىي دْيَٚڂَ ثٍ ْٽيځ  ٔتًٍٝر ػياځبوٍ اوؼدبڇ ٙدي ي ١د

اًٵٸ ډ ٍ   ٕ٘دد  َمـىدٕه،  ثدًى.  8/0ٽٍ ثبپسَ اُ  ٔيډلبٕجٍ ځَى 1ٽيْ ٕبنس ، َديٳ  اُ ٙدَي٫ ډٞدبكج

اَْ ډٚبٍٽز ٍ   دْيَ٘ ث اٍث٦ٍ ډجشىٓ ثَ ا٭شمبى ډٕبن سدٕڈ ددْيَ٘ ي ډٞدبكج -ٽىىيځبن ٙٶبٳ ٙي ي 

٘ أِ اَْ اٵ اًٵٸ ډ ٔت، ٭،يٌ ثَ ١َٔبٔٓدب ًٙويځبن ٙپڄ ځَٵز. ث اٍن، سمدبډ   ٕدبن س اٌ اَكدڄ   ٓٽيځد ډ

ڈ ثبٙدي.   ٕبَٔ س٤ًٕ  ٕىَٓب ډٖشىي ي طجز ٙي سب اډپبن ثبُث ىاىٌ ٕڄي سلچ ْآيٍځَى اََ اَن ٵد  دْيَٚدڂ

اً اَكډجشىٓ ثَ  ا٭شجبٍ ډلش هجدٌَ  سًٕد٤ ىي   ٕٔيي سأ ْو٪َ ٕبراىث ىٍ ؿُبٍؿًةډٞبكجٍ  ٕبهشبٍ ٥ٓ

ز.  ڂبَٓ ثًىٌ إ اَىاوٚ ٗ   ٕچدٓ ي سپم َْدب  ىاىٌ ،ا٭شجبٍ ٕدبٌُ  ْ سٺًٔزث اٍِ دىبى ي ځد  ٍٕٓدم  َْدب  إ

ٗا اٍِ ٓ  ىٔيٌٕبُډبن سًٕٮٍ ځَػٖشبن ي  ٓ،ثبوټ ػُبو َْب ُػمچٍ ځ ِ و ثبن ػُدبوٓ ٽدبٍآٵَٔى ډدًٍى   ٕد

اٍَ ځَٵز سب اډپبن ډظچض ٓثٍَٕ اَ 2َب ىاىٌ ْٕبُ ٹ ب ًٙى. َڈٵ ثدبُهًٍى اُ   ٓ ثب اهٌا٭شجبٍ ىٍيو، زٔىٍوُ

ىي س َب آني ا٭مبڃ  ٽىىيځبن ډٚبٍٽز أَ اٌٍْ ثٍ ٕڄلچىٍ ٵ زٍٕ ثٍَٕٓ ايڅئٌْ ىٍ ٽيځ  .ٙيٌ إ

   

 ٤ع٘جطيآ ثط ٔجٙب٢ ٔسٌَطخؿتبٖ  ٥تٚظؼٔطٚض٢ ثط 

اًن  ثٍ ځَػٖشبن َ ىٍ ىي ىٍَ اه ٓډى٦ٺٍ ٹٶٺبُ ػىًث ْاُ ٽًٍَٚب ٔپٓ٭ى اٍ  َْٕسلدًپر ؿٚدمڂ   ٕد

ددبى ْىٍ ٭َٝددٍ اٹشٞددبى دد،كبر ٕددبهشبٍ  ْي وُ ددز. اٝ دد ْ،سؼَثددٍ ٽددَىٌ إ إَ ي  ٓٽددبَ٘ ثًٍيٽ

و٪َ ٙبهٜٽًٚ ٔهډًػت ٙيٌ ا ْاٹشٞبى ْٕبُ ٙٶبٳ َبْ ٕبٕزٕ يٽدبٍ   ٽٖدت  اڅمچچٓ ٕهث َْب ٍ اُ

ْ ٍٔي َٕډب اٌٍ اَ ٔه، ثب يػًى اكبڃ هٕٽٖت ٽىي. ىٍ٭ ٓسًػُ ٹبثڄ بٔڂبٌػ ځ ٙ٤ٔ  ٕ  ٕٖدشڈ ډٖدب٭ي، اٽً

٘    ٔىٓٽبٍآٵَ دز ي ثدب ؿدبڅ اٌٍ إ ٍ  ْډشٮديى  َْدب  ځَػٖشبن َمـىبن ىٍ كبڃ ځ َديٳ   ٍيٕدز.  ٍيثد

اَوٓ اُ اٽًٕٕٖشڈ اٍٻ ٽبٍآٵَٔىبن أ ٓ   ػٖشبنځَ دْيَ٘ كب١َ ثٍَٕٓ اى اٍٻ ډد ده اى ز ي أ اًودي  إ س

ٗاُ ىاىٌ اٍِ اُٙيٌ ډشٶبير ثبٙي، َبْ ځ َ  ٕزي١ٮ ٓثٍَٕ ،ٍي هٔا اًودي ٓ ٽٚدًٍ ډد   ٔده ىٍ ا ٔىٓٽدبٍآٵ  س

اٍئٍ ىَي.ډًػًى  َبْ ٔزَب ي ډلييى ٍيٙه اُ ٵَٝز َْٔسًٞ  ا

اَْ سًٕدٮٍ     ىيڅز ځَػٖدشبن ٕٕبٕدز   2000اُ ٕبڃ  .ٚ ٔمطضات ؾ٥بؾت اٍ ثد د،كٓ  َدبْ اٝ

ٓ        غٔسيٍ ثٍٱبُ ٽَى ٽٍ آطبٍ آن ػبوجٍ آَمٍ دبٓ ئْځد دبىْ،   ىٍ ىَدٍ ثٮدي آٙدپبٍ ٙدي. ثدَ إ َدبْ وُ

ٓ  ځَػٖشبن ثٍ يدبْ َٙٹٓ ٙدىبهشٍ ډد اًن ٔپٓ اُ ٽًٍَٚبْ دَٕٚي ىٍ ډى٦ٺٍ ٹٶٺبُ ي اٍ ٙدًى ي ىٍ  ٭ى

دِ ػبٔڂدبٌ ٹبثدڄ   ثَهٓ ٙبهٜ ى َب ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ وٕ ٗ ػي . (Aliyev, 2014) سدًػُٓ ىاٍ اٍِ ٔدي  ځد

بنثبوټ ػُبو 3يٽبٍآډبىځٓ ٽٖت اٍ ىَي ٽٍډٓ ٓ وٚ ٓ ٭مچ ٔٓځَػٖشبن ىٍ ٽب ددٔ اُ ٕدىڂبدًٍ    4ٕدبس
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ز ٔڂبٌىٍ ػب اٍَ ځَٵشٍ إ بوٍ ٽٍ ىيڇ ٹ  ډبوىدي ىٍٔبٵدز  يٽبٍ  ٽٖت ْ ٍيُډٌَ َبْ ٍٍٔي ْاُ ٽبٍآډي اْ وٚ

دز   هديډبر د  ٕشبوٓ ي ٕبرډبڅ ډؼًُ، . (World Bank, Business Ready report, 2025)ٚدشٕجبوٓ إ

اّؤ ډچ» ٔٸًٍٝر ډشمَٽِ اُ ٥َ َػٖشبن ثٍطجز َٙٽز ىٍ ځ ٍ ُ «ٓطجز ٭مًډ ٓآ ر  َٔډؼمً٭د اٍُ ي

ز ٍْيُ ٽبٍ ٔټ ٥ًٍٓډٮمًڃ ٥ ي ثٍ ًٙىٓ اوؼبڇ ډ ْىاىځٖشَ َ . ٹبثڄ اوؼبڇ إ و٪د اٍٻ   اُ ٙدبهٜ اى

دز ٽدٍ   اٍ ٽٖت ٽَى ٽًٍٚ 180ىٍ ډٕبن  ػُبن 53 ْ ي ٍسجٍ 100اُ  53 ٕبُٵٖبى ځَػٖشبن اډش ٌ إ

ز  ډى٦ٺٍ ْٞبىَباٹش ډٕبوڂٕه اُ ثبپسَ  .(Transparency International, 2024)إ

ٍ َم ٔٚدڈ، ػبىٌ اثَ َٕسؼبٍر ىٍ ډٖ ٥ًٓپو ٔنسبٍ ٕڄځَػٖشبن ثٍ ىڅ٣ٙ٤. وبضآفط فطًٞٙ  ٕٚد

ز. ٵََىڀ ډلچ ْىاىيٕشي ي اثشپبٍ اٹشٞبى ٍٍٕيك ٓوً٭ ثٍ شٍ إ ه ٽًٍٚىاٙ ُٗ ُ ٓ أ ْ اٍ اَ  ٔدبى  ْثد

زٹ ٔزٵَٝز اُ ىڃ ډلييى ٔؼبىي ا ٔٓهًىاسپب (. ډدَىڇ ځَػٖدشبن ثدٍ    Gigauriet al. 2022) بئڄ إ

اًُ ډُمبن م ْو اٌ اَ َ   ٕهَمد  ىَىي؛ٓ ډ ٔبىُْ ٕزي ٱ َ  ٔىٓډ١ًد٫ً، ٽدبٍآٵ ي  َْشچدياٍ  ْ،ىٍ ځَىٙدڂ

اٌ ٬ٔٝىب ٍ   ٔڄسجي ٓډلًٍ ٵََىڂ ٔټاٍ ثٍ  ٔٓٱ ز. سدب ىَد َ اه ْ ٽَىٌ إ اُ ػبډٮدٍ   ٓثود٘ ثٍِځد   ٕد

اَ ٕٓىش ٔب ٓىيڅش ْثٍ ٽبٍَب ٕٚشَث ز ي ډٶ ٔ٘ځ َ ىاٙ ٍ  ودًٔه  ٔىًُٓڇ ٽدبٍآٵ ٙديٌ   ٔدز سٺً ٓسدبُځ  ثد

ز. ثبا ٍ  َٕ،اه َْب ىٍ ٕبڃ كبڃ هٔإ اًن ځَػٖشبن ثد ڄ ػ ودًآٵَٔىٓ  ٵََىدڀ   َٕٙدير سلدز سدأط    وٖ

اٍَ ځَٵشٍ إ ػُبوٓ  .(Hofmann & Buckley, 2012; Paulovich, 2025)ز ٹ

اًى ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘. ز. ٪99 ْثبپ اڅمچچٓ، ٕهث ٥ْجٸ آډبٍَب ْوَم ثبٕ  ٕٶٕدز ٽ، كدبڃ  هٔثدبا  إ

َُٙ ٓ ٓ ٍيٕشب ثٍْ ډياٍ شَ اُ ډياٍ اَست ثُ ز. ٔٓډ ى  60اُ  ٕ٘ث ځَػٖشبن إ ڂبٌ ٵٮبڃ ىاٍ ٽدٍ  ىاوٚ

يدبثَ  ى اٍ شبوياٍ ٙي ٕٓبڃ، ٽبٍٙىبٕ 4ىٍ  ٓٽبٍٙىبَٕبْ ىيٌٍ ٥ٓٔجٸ إ َ   2ىٍ  اٍ ىٍ  ْٕدبڃ ي ىٽشد

ز  ٕبڃ 3 ،  .(Eurydice, 2025)سٮَٔٴ ٙيٌ إ  2010ىَدٍ   ٔڄيااُ اىٍ ٽىبٍ آډًُٗ ډٺيډبسٓ ي ٭بڅٓ

يدب، سًٕٮٍ آډًُٗ ٍٔي اسلبى ٓثبوټ ػُبو ٔزثب كمب دز      ٓډُبٍس َْب اٍ اٍَ ځَٵشدٍ إ ىٍ ىٕشًٍ ٽدبٍ ٹد

ِ  ْا٥،٭بر، َىََدب  ْډيٍن، ٵىبيٍ ْٽٚبيٍُ ْ،ي َشچياٍ َْىٙڂَٽٍ ځ ٓ اُ ىٕدش  ٬ٔٝدىب  ْ يآٙدذ

غ ٗ  .(Khuroshvili, 2023)ډُبٍسٓ َٖشىي  َْب ٍٙشٍ سَٔهأٍ ٍ  ثب يػًى سد، سٺدبْ    َدبٔٓ ٽد اَْ اٍ ثد

بوٓ ىٍ دز،   ځَػٖشبن َٕډبٍٔ اوٖ ٍ ًٍٝر ځَٵشٍ إ ِ  ثد دچٓ،     ػد دڂبٌ اٝ ٽٕٶٕدز   ٭مًډدبً ىٍ ؿىدي ىاوٚ

ٖز ي  ٓ   ٕدُڈ آډدًُٗ اُ   آډًُٗ ٭بڅٓ ىٍ ځَػٖشبن ؿىيان ثبپ وٕ دي وبهدبڅٜ ډچد څًٕ  4 ٽمشدَ اُ  1س

زىٍٝي  اَثَ . ٽٕٶٕزإ ٓ وبث َ ٓ ي ډٽمجًى ډٮچدڈ ي اډپبودبر آډًُٙد    ٔٓ،ٍيٕشبَُْٙ ي  ډياٍ  رُدبػ

ڂبَٓ ووجڂبن  ځٖشَىٌ يدب ىاوٚ ٘ آډَ ٔبثٍ اٍ دز       ٔپب، اُ ؿدبڅ ده ٽٚدًٍ إ دبوٓ ىٍ أ َدبْ ٕدَډبٍٔ اوٖ

(Sitchinava, 2025). 

                                                           
1. GDP 
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ڈ :ٔب٣ِ ٔٙبثغ اََ ْ ٵىدبيٍْ ډدبڅٓ ثَ٭ُديٌ    َدب  َٙٽزْ ډبڅٓ ي دٚشٕجبوٓ اُ َب َٕبهزُٔٽَىن ٵ

ده ثبودټ     1ځَػٖشبن ٓثبوټ ډچ دز. أ ْ ثدبُ ي    2023 ٕدبڃ  اُإ دًڃ ثبوپدياٍ ٓ ى اُ اٝ ْ  ٔؼٕشدبڅ  ٕدبُ

اَ  َدب ىاىٌ ٓدَىاهز/ىٕشَٕ َبْىوجبڃ سًٕٮٍ ٹبثچٕزثٍي  ٽىيډبڅٓ دَٕيْ ډٓهيډبر  -ودًآٵَٔه  ْثد

ز ٽٍ دٕ٘ بُ َبْ ډبڅٓ إ اَ ٓډُم وٕ اٍوٍ ٓډبڅ ٕهسأډ ْث ٙدًى. ىٍ ٽىدبٍ ثبودټ ډچدٓ     ډلًٖة ډٓ وًآي

بى ىٔڂَ ثٍ  اّٽىىي ٽٍ ډبڅٓ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ٽمټ ډٓ هٕسأډځَػٖشبن، ؿىئه وُ  ْي ٵىدبيٍ  ْؤ ودًآيٍ آ

َدِاٍ ي   100ِاٍ، َد  15ا٭شجبٍَدبْ ډدبڅٓ    ًٍٓٝر ٍٕم ثٍ ٽٍ َبٕز آن هٔسَ ډُڈ 2ځَػٖشبن

ٓ ْ ثَاْ وًآٵَٔهپٍىِاٍ َ 650 ٓ  ْاثِاٍَدب ٽىدي. َمـىدٕه   َب ٵَاَڈ ډد  ٕهي س٢دم  دٚدشٕجبو

ِ ٍ ا٭شجبٍَبْ، ډبڅٓ ډجشىٓ ثَ َمپبٍْ هٕٙبډڄ سأډ ډش٤ًٕييٽبٍَبْ ٽًؿټْ ٽٖتا٭شجبٍ  ٔد

ٍ يط ډٚدپڄ ٍٵد٬   ٓ ثَاْثبوټ ػُبو دٚشٕجبوٓ ثب 3مبوز َٙٽز ډبى١ٍ ي ٍ  ٕٺد  ٖٔدټ ي ٽدبَ٘ 

 ځَٵشٍ ٙيٌ إز. ىٍ و٪َ ْا٭شجبٍ

بزٞب٢ ڂبٌ 2018اُ ٕبڃ ٞب. ٤طؾبذتٚ ظ ٤ت٣حٕب ٟ٘ ٚشَ ىاوٚ َدبْ ډُدڈ ځَػٖدشبن    سبٽىًن ثٕ

     ٌ اٍ دڂبٌ ٵىدٓ اٹدياڇ ثدٍ  چٕدب ي ىاوٚ ڂبٌ أ ڂبٌ ىيڅشٓ سٶچٕٔ، ىاوٚ ْ ډ ډبوىي ىاوٚ اَٽدِ ودًآيٍْ ٔدب    اودياُ

زْ ٭چڈ ي ٵىبيٍْ ٽَىٌَب ډبوټَ ه ٵٮبڅٕ اّؤ وًآيٍَب َُٔ و٪َ اوي. سمبډٓ أ  4ځَػٖدشبن  ْي ٵىدبيٍ  ْآ

َْمبَىڀ ي ٕٕبٕز اٌٍ اّؤ ٔټډٓ ځ ه آ بى ىيڅش ًٙى. أ ر اٹشٞدبى ي سًٕدٮٍ    ٓوُ اٍُ سلز و٪بٍر ي

ز ٽٍ اُ ٕدبڃ   ٔياٍدب اٍ آٱدبُ ٽدَىٌ ي وٺد٘ ډ     ٕدز ٵٮبڅ 2014ځَػٖشبن إ ىٍ سًٕدٮٍ   ْلدًٍ هدًى 

اّؤ وًآيٍٽىيٓ ډ ٔٶبٽًٍٚ ا ٔها ْي ٵىبيٍ ْوًآيٍ ثًڇ ٖٔزُ اَ  ٔدز ډأډًٍ ْي ٵىدبيٍ  ْ. آ ى ٙد  ٦ٔٓىاٍ

ڈ ٽىي ٽدٍ ځَػٖدشبن ثدٍ     اََ ٍ  ٔدټ  ٵ ٓ  ْ،ودًآيٍ  اْ ډَٽدِ ډى٦ٺد  ٙدًى  ٔڄسجدي  ْي ٵىدبيٍ  ودًآٵَٔى

(Gelashvili et al. 2025.) 

اَن اُ دٚز  دٔ اٹشٞبى ځَػٖشبن ثبظاضٞب. شه ثل اٌٙ  2024سدب   2021، اُ ٕدبڃ  19ٽًئدي  َٕځ

ز ي  9اُ  ٕٕ٘بپوٍ ث ٕبوڂٕهٍٙي ډ اٍ سؼَثٍ ٽَىٌ إ ىٓ ٕ٘دىٍٝي   ىٍ ٍْٙدي اٹشٞدبى   ٙدًى ٓ ډد  ثٕ

 ٔدټ وِى ىٍٝدي  5ډير هًى ٔٮىدٓ  ډٕبن ٕڄثٍ وَم دشبوٖ ٔغسيٍثبٙي ي ثٍ ىٍٝي 7ثبپْ  2025ٕبڃ 

يٕدبُ   هديډبر ي ٕدبهز   ،ٺدڄ يوكمدڄ ، ا٥،٭دبر  ْډبوىدي ٵىدبيٍ   َٔٓب ىٍ ثو٘ ٍْٙي اٹشٞبى .ًٙى

ز َٕؿٚمڂ IMF) ثًىٌ إ
5
دز  ځَػٖشبن ډُڈ اٹشٞبى َْب اُ ثو٘ ٔپٓ ْځَىٙڂَ (.2025 , ٍ  إ  ٽد

 ٕد٦ق  اُ ىٍٝي 143ٽٍ  ٕيىپٍ ٍٕ ٕچًٕنډ 826كبٝڄ اُ آن ثٍ ىٍآډي  2025 ٕبڃ ډبٍَ ايڃ ىٍ ٍٕ

ٍ َ اُ ٹجڄ ْ ځ مد ٚدشَ ثدًىٌ   2019ىٍ ٕدبڃ   ٕدَ دز.   ثٕ  ٕدز ډًٹٮ ٕدڄ ځَػٖدشبن ثدٍ ىڅ  َمـىدٕه  إ

                                                           
1. NBG 
2. GITA 
3. Parent Company Guarantees (PCG) 
4. Georgia‟s Innovation and Technology Agency (GITA) 
5. International Monetary Fund 
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اَٵ اَوِ ٕبٔٓ،ػٲ ى  ٔبْىٍ اوشٺبڃ وٶز ي ځبُ اُ ىٍ ٓډُم ٔشٓوٺ٘ س يددب ىاٍ ٍ  هٍِ ثٍ اٍ ْ ي ٕدَډبٔ اٌٍ -ځد

ه ٽًٍٚ س٤ًٕ ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺٍ ٹٶٺبُ ي ىٍ ٕبڃ َدبْ اهٕدَ ٽٚدًٍَبْ    َبْ ُٔبىْ ىٍ ثىبىٍ أ

ز كًٌُ هچٕغ  .(Georgian National Tourism Administration, 2025)ٵبٍٓ ًٍٝر ځَٵشٍ إ

 

 ٞب٤بفتٝ  .1

اَع  ډى٪ًٍ ثٍ شو ٘ ٙىبٕبٔٓ ي إ اَودٓ، ثدب   ا ٔىدبن ٽبٍآٵَ َْدب  ؿدبڅ ٔىدبن ي ٵٮدبپن   ٽبٍآٵَوٶدَ اُ   12ٔ

اَوٓااٹشٞبىْ  مٍ ډٞبكجٍ ځَػٖشبن ىٍ ٔ -ٕدبهشبٍٔبٵشٍ ٝدًٍر ځَٵدز. ډٚوٞدبر ػمٮٕدز      َبْ وٕ

ز. 2 ٵَُٕزډًٍىډٞبكجٍ ىٍ  ٔىبنٽبٍآٵَٙىبهشٓ   اىاډٍ آډيٌ إ

 
 ٔصبحجٝ قٛ٘سٌبٖقٙبذت٣ ذجطٌبٖ تٔكرصبت خٕؼ٥. 2 فٟطؾت

 تحص٥لات ؾٗ خٙؿ٥ت ضز٤ف
ٔحُ 

 ؾىٛ٘ت
 حٛظٜ وبض٢

ؾبثمٝ وبض٢ 

 )ؾبَ(

ٙي 31 آٹب 1 ٓ اٍ ٶُبن ٽبٍٙىبٕ اٍ َبَْشڄ اٝ  8 ډچپٓ ٵٮبڃ ي آػب

 سٶچٕٔ ٽبٍٙىبٕٓ 20 هبوڈ 2
څًٕيْ  كًٌُ ٵٮبڃ اً س  ي ډلش

ئًىَٖ ىٶچ  أ
3 

اَن ىٽشَْ 40 آٹب 3 يٙٓهَىٌ ٝىٮز سُ  6 ٵَ

اَُ ىٽشَْ 25 آٹب 4 ٕٙ 

څًٕيٽىىيٌ  ٝبىٍٽىىيٌ ي س

بٙٻ اُى دً  ٕىڀ ٝىٮز ي وً

اَډٕټ ي ٕ 

 ُ  بٕڃ 3ثٕ٘ ا

اَن ىٽشَْ 55 هبوڈ 5 َ ٭بډڄ َٙٽز ثبٍُځبوٓ سُ  20 ډئ

اٍن ىٽشَْ 36 هبوڈ 6 وُيا ىٮشٓ ډب  15 ډئَٔزٝ 

اَن ىٽشَْ 38 هبوڈ 7 بٚيٍ سُ  10 ډئَٔز ډ

ٶُبن ٽبٍٙىبٕٓ 55 آٹب 8  اٝ
څًٕي  ډلًٞپرٌ ٽىىي س

ْ څًِ  چٕ
27 

 سٶچٕٔ ىٽشَْ 40 هبوڈ 9
څًٕي ا٫ً ٵَيٗ ي س ڇ او اًُ  څ

ىٓ ئِٕ  س
18 

ًٕن سٶچٕٔ ٽبٍٙىبٕٓ 30 هبوڈ 10 إٍ  10 ىاهچٓ ىٽً
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ٔبثٓ سٶچٕٔ ٽبٍٙىبٕٓ 27 آٹب 11 اٍُ يٗ ي ثب  5 ٵَ

 3 هيډبسٓ سٶچٕٔ ٽبٍٙىبٕٓ 29 هبوڈ 12

اَن يَٚڂ  ډىج٬: سيئه دْ

 

اَوٓا ٔهٽبٍآٵَ 12ثب  ٕبهشبٍٔبٵشٍ ٕمٍو َْب كبٝڄ اُ ډٞبكجٍ َْب ىاىٌ ځَػٖشبن، ددٔ اُ   ٕڈډٺ ٔ

اٌٍ چ ٕهډ٢مًن، ىٍ ٹبڅت ډ٢بډ ٕڄي سلچ ْٽيځ  ٓىَد  ٕدبُډبن  ِٔوجدَٿ ډيڃ آ بډى٦جٸ ث ٓي ٵَ٭ ٓاٝ

اٍَ ٽي ډٶًُڇ ثٍ ىٕز آډدي ي ثدب سًػدٍ ثدٍ      128َب، اثشيا سٮياى ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ډٞبكجٍٙيوي.   ْسپد

ده ٽديَب   ډٶ 69ثَهٓ ٽيَب، ىٍ  ثًىن ٓ ي ډٶًُډٓ، أ أً اٍَ ځَٵز. ثب سًػٍ ثٍ ٙجبَز ډلش ٍ ٹ ًُڇ ايڅٕ

ه ډ٢بډٕه ٵَ٭ٓ ثب سًػٍ ثٍ ٙجبَز ډؼيىاًثىيْ ځَىٔي ي ډ٢مًن ٵَ٭ٓ ٥جٺٍ 19ىٍ  -َب ي سٶدبير أ

چٓ اٍَ ځَٵشىدي.   ىَىديٌ  ٕبُډبنٔب  َب ىٍ َٶز ډ٢مًن اٝ ٍ  ٹد ىدي سجدئڄ    ْٕدبُ  ډى٪دًٍ ٙدٶبٳ   ثد أَ ٵ

ٍ ْبډٞبكجٍ ثٍ ٽيَ َْب اىٌى اَ ،ىَىيٌ ٕبُډبن ٢بډٕهي ډ ايڅٕ ٘    اوؼبڇ ٔىيٵ سجدب٣ ثدب ؿدبڅ -ٙيٌ ىٍ اٍ

اًن ومًوٍ ىٍ  ثٍ ٓ،ډبڅ ٕهسأډ َبْ ز 3 ٵَُٕز٭ى اٍئٍ ٙيٌ إ  .ا
 

 ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٞب٢چبِف٘حٜٛ وسٌصاض٢ ٔعٕٖٛ . 3 فٟطؾت

ٔصبح

 ثٝ

 قٛ٘سٜ

٥ِٚٝ ٔتٗ ٔصبحجٝ  ٔعب٥ٔٗ پب٤ٝ وسٞب٢ ا
ٔعب٥ٔٗ 

 زٞٙسٜ ؾبظٔبٖ

1 

ٍ    ٕٶٓىيڅدز ١دٮ   ىيڅز ځَػٖدشبن  دز ٽد إ

ي ثٍ ٽٖ اًَ ډ ،ياڇ ثيَىي ٓثو  َْبٓ ثٍ هًى ثً

ُ ِٕځَػٖشبن و  ًٙىٓا٭٦ب وم ٓهبٝ ٕ،رسٖ

وبٛ ٱ ٕي ثٍ اٙ ډٕؿٍ ثَ  .ي ډُبػَ ٓثًَ

١ٮٴ ډبڅٓ 

ىيڅز 

 ځَػٖشبن

ىٕشَٕٓ ٭يڇ

ٍ ډىبث٬ ډبڅٓ  ث

َبْ ؿبڅ٘

 ٓډبڅ ٕهسأډ

2 
اَْ ثبوپٓ َبْياڇ اَوٓ ث  ىٕشَٓ ىٍ٭مڄ  َبأ

ٖز. ائٍ ياڇ ٭يڇ اٍ وٕ

ثبوپٓ ثٍ 

 11 َبأَاوٓ

ٍ ٔډه ثبيػًىا َبٕدز ىٍ ځَػٖدشبن   ٕدبڃ  ىپد

ز ياڇ ٽَىڇ ثٍ َد  إً  ٕؾَٖشڈ ي اٹياڇ ثٍ ىٍه

ٍ ا اًن ث اَوٓ٭ى  ځَٕى.ٓياڇ سٮچٸ وم َبٔ

اَٵٓ 1 اَوٓ َبْٝ ى يػًى ځَػٖشبن ىٍ أ  وياٍ
 ٓ اَٵ ٵٺيانٝ 

اَوٓ  َٝاٵٓ ٵٺيان أ

اَوٓاي ثبوټ  ٔ 
6 

ٍٿ دز   ٔها ٓډبڅ ٕهسأډ اَْث اُ ډٮ٢،ر ثِ إ

اَوٓٽٍ ىٍ ځَػٖشبن ثبوټ ا  ٔڈ.وياٍ ٔ

وجًىن ثبوټ 

اَوٓ  أ



  183   ٣طا٤٘ا ٙب٤ٖوبضآفطٚ  ٌطخؿتبٖ ٤ٙ٣وبضآفط ؿت٥ٓاوٛؾ

7 

ي اَن اُ َٕډبٍٔ هًى ثب ثبٔ  ځَػٖدشبن  ٽًٍٚ ثٍ أ

ى ڈ ياٍ شٕٶبىٌ ثب سب ٽىٕ ٤ اُ ا أَ ُٕڄ  ٙ د  ٙديٌ  سٖ

ڈ يٽبٍٽٖت اًوٕ ٍ هًىډبن ثش ڈ.ْ اوياُ اٌٍ اٍ ٽب  ٽىٕ

يڇ هَيع  څِ

اَن ُ أ ٍ ا  َٕډبٔ
ٍ َٕډب ٕبُو  ٍٔث

 ثبپ ٍٕايڅ

10 

اًو َٕاه َْبىٍ ٕبڃ ٌ   ي١د٬  ٔيْػي ٕهٹ ٙدي

أٌٍٍٽٍ َٕډب ٍ   ْځ ٍ   100ىٍ ډچټ ثد ٍ ىپ اِ َد

اِ ز ٕياد ٔ٘اٵ  .ٽَىٌ إ

اِن  ثبپٍٵشه ډٕ

 ٍ ٍ ايڅٕ َٕډبٔ

َٔه ْ ډُبػ اَ  ث

1 

اَوٓ سٓ و٪َ ډبڅاُ  اٍِ ىپٍ ٵٺد٤    10ب ٔټ أ َد

اًن دًڃ وٺي ډ ثٍ ٌ     ٓ٭ى اَ اًوي ثدب هدًى ثدٍ َمد س

 .ثجَى

ويٻ ٕٺٴ ا

 وٺئىڂٓ
ٔز ډلييى

 ٍَٕٔډب يٍيى

 ثٍ ځَػٖشبن
10 

ٍٿ اَ ٓؿبڅٚ هٔسَ ثِ ٍ    ٔټْ ٽٍ ث ٙدوٜ ٽد

اٌٍ ٔڄسمب ىٍ ځَػٖشبن  ْيٽبٍ ٽٖت ْاوياُ ثٍ 

ى ډٖئچٍ ډبڅ ز؛ ؿ ٓىاٍ -ٓډد  ٕٓدوش  ثًٍن إ

اًوي َٕډب ى ځَػٖشبن ٽىي ٍٔس  .اٍ ياٍ

اًٍ يٍيى ْ ىٙ

 ٔىڂٓوٺي

5 

َٔڈ اٍ ثٍ هب٥َ سل ْ  َب ثب ىپڃثٮ٢ٓ ٽبٍَب  َدب

٘ ډٓ َٔڈ، يڅٓ ډبڅٓ دٕ ډ٫ً١ً ثب٭دض   ٕهَمث

يى ي َبْ ډبڅٓ  ٔىٍٙيٌ َِ اَن  ثبپ ثَ ٍ ځد َ  ٽدب سد

 ًٙى.

ىن َِٔىٍ  ثبپثً

 ډجبىپر

 

 ٕبډيَبْد

 ٔڈسلَ

11 

ٌ. ډددب   َددب ٔڈسلددَ اٍ ٕددوز ٽددَى  ٍ ياٹٮددبً ٽددب

ڈٓ وم اًوٕ اٍن ٍَٕٔډب س اٌ . ٕڈػٌة ٽى ٓهبٍػ ځ

ُ سؼُٓ ثٮ٢دد اِرا ُ  ٔددياٍ ثب ٕددبُډددًٍى و ٕدد ا

َ  ٓهدبٍػ  َْدب  َٙٽز ٍ   ٔڈ،ثود َ   اډدب ثد هدب٥

 بڇَددب اوؼدد دَىاهددزٓ ثددبوپ َددبْ ٔزډلددييى

 .ًٙىٓ وم

ډلييىٔز 

ز ډبڅٓ  كمبٔ

َٔڈ ٓ اُ سل  وبٙ

اَن  ډىج٬: سيئه دْيَٚڂ

 

اَع ْاُ ٽيَب اْ ډؼمً٭ٍ 4 ٵَُٕز شو ٍ  إ دبن ډد    ٙيٌ اُ ډٞدبكج اٍ وٚ ٽدٍ ىٍ ٹبڅدت    ىَدي ٓ َدب 

٘  ٔدټ ػدييڃ، َدَ    ٔده ااودي. ىٍ   ٙيٌ ْثىي ىَىيٌ ٥جٺٍ ي ٕبُډبن ٍٔدب ٕهډ٢بډ دچ  َْدب  اُ ؿدبڅ  ٓاٝ

اَوٓا ٔىبنٽبٍآٵَ اَياو ٔ بٓ ٵ ٍ ثٍي ډ٢مًن ډشىب٩َ  ٓىٍ ځَػٖشبن ثَ إ دز.   ٙديٌ  ْثىدي  هًى ىٕدش إ

 ٔشٓكمدب  َْب ١ٮٴ ٓ،ٵََىڂ َْب سٶبير ٓ،ي هبٍػ ٓىاهچ َبْ ٕبٕزٕ ٓ،ډبڅ ٕهؿًن سأډ ٕىٓډ٢بډ

بو ٍَٕٔډب َبْ ٔزډلييى ٓ،ي ٹبوًو اٍُ ي ډوب٥ ٓ،اوٖ اًو٬ ثب ٓ اَر اډىډ ٍ  ٕشد اًن ډلًٍَدب   ثد دچ  ْ٭ىد  ٓاٝ

ي  ٕد٬ ًٙويځبن َٖشىي ٽدٍ ددٔ اُ سؼم   سؼبٍة ډٞبكجٍ ٕڈثبُسبة ډٖشٺ ٍٕ،ايڅ ْاوي. ٽيَب ٙيٌ ٔبنومب

بن ډ ْثىي ٥جٺٍ ٔه. ااوي ٔبٵشٍٕبُډبن  ٍٔدب ٕه، ىٍ ٹبڅت ډ٢بډٔ٘دبپ ي  ٓډدبڅ  َْدب  ٽٍ ؿبڅ٘ ىَيٓ وٚ
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اٍُ ث سجدب٣ دٍَودڀ   ٕٚشَٔهثب شٍ ي اٍ اٍ ىاٙ بډي  ودي.   ٕهډ٢دبډ  َٔثدب ٕدب   َْسد  ثٖ ىٍ اىاډدٍ ثوٚدٓ اُ   ىاٍ

 ًٙى:َب ډَيٍ ډٓٔبٵشٍ هٔسَ ډُڈ

َ  (.ٔحسٚز ٣ٔؽّٛة، تدطثٝ ػّٕ ٣ضؾٕ ٤طتص٣ٛ )ٔبِ ٥ٗتأٔ ٢ٞب چبِف دبٓ ىاىٌ  ثد َدب،   إ

دز. اځَؿدٍ و٪دبڇ ثدبوپ      ډبو٬ ډٚبٍٽز ٔهسَ ي ډُڈ ٕهووٖش ٓډبڅ ٕهسأډ ځَػٖدشبن ىٍ   ٓٽىىديځبن إ

ٓ ا ٔىدبن ٽبٍآٵَ ٓاډب سؼَثٍ ٭مچ ى،ًٙٓ ډ ٕٴسًٝ "ثبُ" ٦ٕٓق ٍٕم اَود د    ٔ دز. ثٖ اُ  ٕبٍْډشٶدبير إ

ُ  ٔبٵزي ىٍ ٍٔىٍ اٵششبف كٖبة، اوشٺبڃ َٕډب ْػي َبْ ٔزآوبن ثب ډلييى ٍ ډً ٕ،رسٖد  اودي.  ٙديٌ  اػد

ز ډٓٽٍ ىٍ ٝىٮز هَىٌ 11ٙمبٌٍ ًٙويٌ  ډٞبكجٍ بن ٽىي،ٵَيٙٓ ٵٮبڅٕ ٍ ٔډده ثبيػًىا » ٽدَى:  ثٕ  ىپد

ز ياڇ ٽَىڇ ثٍَبٕز ىٍ ځَػٖشبن َٖشڈ ي ٕبڃ إً اًن ؾَٕ اٹياڇ ثٍ ىٍه ٓ ثدٍ ا  ٭ى اَود ياڇ سٮچدٸ   َدب ٔ

ٍ   َب ٔزىٍ ٍيا ِٕو سلَٔڈ ډٚپڄ «.ځَٕىٓوم دز. ډٞدبكج اٍَ ٙيٌ إ دبٌٍ     5ٙدًويٌ   سپ ده ډدًٍى اٙ ىٍ أ

اٍ ثٍ هب٥َ سلَٔڈ» :ٽَى ډ١ًد٫ً ثب٭دض    ٕهَمد ثَٔڈ، يڅدٓ  َبْ ډبڅٓ دٕ٘ ډَٓب ثب ىپڃثٮ٢ٓ ٽبٍَب 

اَن ثَيى ي ثبپَبْ ډبڅٓ  ٔىٍٙيٌ َِ  .«سَ ًٙىٽبٍ ځ

بن ډ ىاىٌ سلچٕڄ ،  ٔهډىٚأ ا ىَيٓ َب وٚ ْ ډوب٥ٌَؿبڅ٘ دجز ثدٍ اسجدب٫ ا    ثبوټ دىياٍ ٓ َب وٖ اَود ي  ٔ

دز. ا  ٓهبٍػ ٔبنىٍ سٮبډڄ ثب ډٚشَ ٍَٕٕمٓٱ َبْ ٔزيػًى ډلييى ثدًىن   ٠ ٔٮىدٓ ثدبُ  سىدبٹ  ٔده إ

شٍ ثًىن  ٹبوًوٓ ي ډل٤ٕ اَٵ٢بْ ثٖ اِ  ٔٓ، ثب٭ضاػ ٓ وبا٥م ٔ٘اٵد ٍ  ي ٽد  ٕىدبو ْ ٍ بَ٘ اډپدبن ثَوبډد  ٔدِ

اَ ٓډبڅ  .ًٙىٓ ډ ٔىبنٽبٍآٵَ ْث

ٍ  ٤ر٣(. اخطا ٥ٙب٣٘زض ثطاثط ٘باؼٕ ٣ثجبت لب٢٘ٛ٘ )ٚ ازاض ٥بؾت٣ؾ ٢ٞب چبِف اًو  اځَؿد  ٕهٹد

 ٓىٍ ٩ددبََ ٙددٶبٳ َٖددشىي، اډددب سؼَثددٍ ٭مچدد   ٕددزي ډبڅپ ٕددبرطجددز ٙددَٽز، ډبڅ ٕددَٽدد،ن و٪

بن ډ ډٚبٍٽز اَ َٕٽٍ سٶٖ ىَيٓ ٽىىيځبن وٚ اًو  ٔده ا ْي اػ  ٔپٖدبن ډوشچدٴ   َْدب  ىٍ ىٕدشڂبٌ  ٕهٹد

اوؼبڇ ٙدي؛ اډدب ثٮدي اُ آن، َدَ      ٬َٕٔ ٕچٓطجز َٙٽز ه» ٽَى: ٕبنث 2ٙمبٌٍ ًٙويٌ  ډٞبكجٍ .ٕٖزو

ٌ زٓ ډشٶبير ډ ِٕؿ ٔټ اْ اىاٍ إً اَ ؿ ِٕؿ ٔټ. اوڂبٍ ٹبوًن ه ز، اػ ه«ٔڂَى ِٕإ ډٕدبن   سىدبٹ٠  . أ

څًز َ  ىٍ َٙٽز طجز ُٕ اَثد ٓ  ث اَ  دٕـٕديځ اًو  ْاػد ٍ  اْ ثود٘ ٭مديٌ   ٕه، ىٍٹد اٍَ    اُ ډٞدبكج َدب سپد

اَ  ٓ. ودبَمڂًو ًٙىٓ ډ ٍ   ْاػد اٍر، ثد اٍر ډبڅ ٔدٌْ ي ډٺدَ ٓ ىٍ اىا اِ   َدب، ْ ي ٙدَُىاٍ  ٕدبس  ٔ٘ډًػدت اٵد

ز. ٽٖت ٓي ډبڅ ُٓډبو َبْ ٔىٍَِ ٍ  سلچٕڄ يٽبٍ ٙيٌ إ دبن ډد   َدب  ٔبٵشد ٍ  ىَدي ٓ وٚ  ٕدبن ٙدپبٳ ډ  ٽد

ىَب شبوياٍ يدب ي  ْإ اَ ٕزَٵ٩ٽ،ن َمًٖ ثب اٍ بىَب ٔٓاػ َ  ڈاُ ډُد  ٔپٓ ٓډلچ ْوُ اًډدڄ ا  ٔهسد  ٔؼدبى ٭

اَ ٕىبوٓوبا٥م اَوٓا ٔىبنٽبٍآٵَ ْث ز. ٔ  إ

دبن ډد   َدب  ٔبٵشٍ(. ازغبْ ٢ٚ زقٛاض ٣فبصّٝ اختٕبػ٣ )ٚ ظثب٘ ٣فطٍٞٙ ٢ٞب چبِف  ىَدي ٓ وٚ

اَ اػشمب٭ٓ–ٓٵََىڂ َْب ٽٍ ؿبڅ٘ اَوٓا ٔىبنٽبٍآٵَ ْث د  ٕبٍثٖ ٔ ى ثدَ    ٕبٍْډُڈ ثًىٌ ي ىٍ ثٖ اًٍ اُ ډد

دز.   ٍَٔب ٕب ؿبڅ٘ َٕٔب دبٓ ىاىٌ  َثد  اوياهشدٍ إ َ  اُ ډُدڈ  ٓبٝدچٍ ُثدبو  ٹَدب،   إ اًود٬ يٍيى ثدٍ    ٔهسد ډ
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ز. ٓيٽبٍ ډلچ ٽٖت َْب ٙجپٍ ٓ ا ٔټ اَْث» ٽَى: ٔقسَٞ 7ًٙويٌ  ډٞبكجٍ إ اَود ى، وبآٙدىب   سدبٌُ  ٔ ياٍ

ز ٔټهًىٗ  ٓثًىن ثب ُثبن ځَػ ٍ . َمـىدٕه  «ؿبڅ٘ ثٍِٿ إ ِ و 9 ٌ ٙدمبٌٍ ٙدًوي  ډٞدبكج ثدٍ   ٕد

اَځ بٍ ٕٖٓډلييى ُثبن اوڂچ َْٕډٖئچٍ ٵ ودي ي       َدب ٓ ځَػد » ٌ ٽدَى: اٙ ثدٍ ُثدبن هًىٙدبن سٮٞدت ىاٍ

،ً ثب اوڂچ َب ٕچٓه دبن ډد   َب ٔبٵشٍ ٔها ِٔوجَٿ،ډيڃ آ . ىٍ ٹبڅت«ٕٖشىيآٙىب و َٕٖٓڈ اٝ ٽدٍ   ىَدي ٓ وٚ

اَ ٕٖشڈاٽًٕ ٕٓبهشبٍ ٵََىڂ اَن هبٍػٽى٘ ْځَػٖشبن ث اَځ ٓځ  ٕبُډىدي ي اىٱبڇ ىٍ آن و ٕٖزو َٕٵ

ز. ُٓډبن ي ډىبث٬ ٹبثڄ سًػُ  إ

بزٞب ٣زؾتطؾ٤ت٣ )حٕب ٢ٞب چبِف اٍ ځَػٖشبن ٥جبٖ(.پكت ٢٘بثطاثط ثٝ ٟ٘ ٍ  ْىا  اْ ډؼمً٭د

بىَب اُ ثَوبډٍ ز، اډب ىاىٌ ٔىٓىٍ كًٌُ ٽبٍآٵَ ٔشٓكمب َْب ي وُ دبن ډد    َْب إ ٽدٍ   ىَدي ٓ ډٞدبكجٍ وٚ

بن،ا ٌْٔي ثٍ ٓ،اسجب٫ هبٍػ اَوٕ اَثَ ثٍ ا ٓاُ ىٕشَٕ ٔ  ٽىىديځبن  ډٚدبٍٽز  .ٕٖدشىي هيډبر ثَهًٍىاٍ و ٔهث

څً ٓٹبوًو َبْ َْٕڂثٍ ٕوش اٍس ٔزي وجًى كمب ٕيىٍ س ىاس ٓٝبى بٌٍ ٽَىٌ ٓي ياٍ ى   ٔده ا ٓاوي. ثَه اٙ اًٍ ډد

اَ« ډبو٬ دىُبن» ٓاٍ وً٭ شٍ َٓثًډٕٱ ْيٽبٍَب ٽٖت ْث  اوي. ىاوٖ

ا٣٘ا٘ؿب٘ ٤ٝؾطٔب ٢ٞب چبِف َ  .وبض، وٕجٛز ٟٔبضت ٥ط٢ٚ٘ ٣: فطاٚ ٚدش ٍ  ثٕ ٙدًويځبن   ډٞدبكج

شىي ٽٍ  ٭بن ىاٙ دز؛ اډدب ىٍ كدًٌُ      ًٓډٽبٍ ٭مد  َٕيْو ٔبٵشهاً ي  ٓٵىد  َْدب  ىٍ ځَػٖدشبن إٓدبن إ

اًػٍ َٕيْثب ٽمجًى و ٓسوٞٞ ْ و: »8 ٙدمبٌٍ  ًٙويٌ ځٶشٍ ډٞبكجٍ ثٍ اوي. ډبََ ډ ډشوٞدٜ ٽدڈ    ٕدَي

ز. آن وي َٓڈ ٽٍ هًة َٖشىي، طجبر ٙٲچ َٔٓب إ ه«وياٍ اَياوٓس٢ . أ اَثدَ    َٕيْو بى ډٕبن ٵ ٽدبٍ ىٍ ث

ٌَ ، ثَډشوٜٞ َٕيْٽمجًى و ْٔي دب يٍْ ثُ اِ     ٓيٽبٍ اطدَ ډىٶد   ٽٖت ياٍ دشٍ ي ډىؼدَ ثدٍ اٵد اٌٙ  ٔ٘ځ

ز. ٓآډًُٙ َبْ ٔىٍَِ  ٙيٌ إ

بٓ ٤س(.تمبظب ٚ ضلبثت قس ٤تٔحسٚز)ثبظاض  ٢ٞب چبِف إَ اَع  ٕهډ٢بډ ث دشو اٍُ    إ ٙديٌ، ثدب

اَ ٔيٽڈ ي ٹيٍر هَ ٕزځَػٖشبن ثب ػمٮ اَوٓا ْيٽبٍَب اُ ٽٖت ٕبٍْثٖ ْډلييى، ث . ٕٖدز و ٓٽدبٵ  ٔ

بٌٍ ٽَىوي ٽٍ اٽىىيځبن ثبٍَب  ډٚبٍٽز اٍُ سىُب ُډبو ٔهاٙ ً    ٓثب دز ٽدٍ ٕدپ اٍر ثدٍ    ًْٕىآيٍ إ ٝدبى

َب اٍُ دز ي ٍٹبثدز ُ   ث» ډ٦َف ٽَى: 10ٙمبٌٍ  ًٙويٌ ډٞبكجٍ ثبٙي. اْ ډى٦ٺٍ ْثب اٍُ ٽًؿدټ إ  ٔدبى؛ ب

 «.ٓي ٍيٕ اْ ٍٕسَٽ َْب ډوًٞٝبً ثب َٙٽز

ْ  ٕشدٓ ودبڇ  َبْ اډىىٔڂَ ٽٍ ؿبڅ٘ ىَىيٌ ٕبُډبن ًنډ٢م ٭،يٌ ثَ ٙ٘ ثٮي آِٔوجَٿ، ٔټ اٌٍ ځد

    ٍ ز ٙىبٕبٔٓ ٙي ٽٍ ٙدبډڄ ٕدٍ ډ٢دمًن دبٔد  ي اډىٕدز  ٕدپًوز  ٍٔ، اډىٕدز ٕدَډب  ٕدز اډى ٙيٌ إ

ز. َٕډب-ٕپًوز ٓ  ٕ٘ي دد  ٕدز /ډبڅپٓٺًٹك ٕدز اډى ډبوىي ٕزاډى َْب ډإڅٶٍٍٔ إ ىد ْ  ثٕ اٹبډدز   ددٌَٔ

،ډ َْب ىاىٌ، كبڃ هٔ. ثباًٙويٓ ٵُڈ ډ ٔزي كمب ٕبٕزٕىي ثٮي  ٔڄډٮمًپً ً ٍ  ٕياوٓ ٽديَب  اُ  اْ هًٙد

ٓ ي وبا٥م ډوب٥ٌَٙپڄ ځَٵشٍ ٽٍ اُ ػىٔ « ٕپًوز ٕزاډى»ي  «ٍَٕٔډب ٕزاډى»كًڃ  ٕٺبًىٹ  اودي،  ٕىدبو

اٍر  ډَسج٤ ثبوٍ َٝٵبً  اَْ ډظبڃ، . ٓډبڅ ٕهسأډ ٔبډٺَ ٍ   َْب ىٍ ثبوټ ٍَٕٔډب ٕزاډىث  ٕدڄ ىڅ ځَػٖدشبن ثد
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ُ ثٍ ا ٍيىؿبڅ٘ ثَځٚز ي ي ٔڈ،سلَ اَن،اٍ ي  اٹبډدز  ْ٭٦دب ا ٔزډلدييى ، ٽدبٍر اٹبډدز   ثًىنْاػجبٍ ٔ

ٍ  ، ډؼمً٭ٍثيين اٹبډز ىائڈ ْكٖبة ىپٍ ٔ٘٭يڇ اډپبن ځٚب اٍ ٙدپڄ   َدڈ اْ اُ ٽديَبْ ثد ډدَسج٤ 

ٍ سًػ ِٔىَىيٌ ډشمب ډظبثٍ ډ٢مًن ٕبُډبن اٍ ثٍ ٕشٓاډى َْب ؿبڅ٘ٽٍ  ىَىيډٓ ډوًٞٝدب   .ٽىدي ٓ ډد  ٕد

ىپٍ اُ ىٔيځبٌ  اَوٓډُبػَ ا ٔهِٽبٍآٵَأ ٍ ي ٍي َدب  ٔڈسلَ ّٔىٍ ځَػٖشبن، ىٍ ٕب ٔ ْ  ٔد  ٕدز اډى ٓ،ثدبوپ  َدب

بُ ٕ٘د ،اٹبډزٕز ي اډى ٍَٕٔډب ز ََْ اٹياڇ اٹشٞبى وٕ  .إ
 

 اؾترطاج قس٤ٜٝ پب ٚ زٞٙسٜ ؾبظٔبٖ ٥ٗٔعبٔٚ  ٢ ا٥ِٚٝوسٞب ٔدٕٛػٝ .4 فٟطؾت

٣
اٚ٘

فطا
 

ِٚ ٢وسٞب بٖٔ ٥ٗٔعبٔ ٤ٝپب ٥ٗٔعبٔ ٥ٝا  زٞٙسٜ ؾبظ

 ١ٮٴ ډبڅٓ ىيڅز ځَػٖشبن 4
 ىٕشَٕٓ ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ٭يڇ

 ٓډبڅ ٕهسأډَبْ ؿبڅ٘

 

اَوٓ 3 ٍ أ اٍئٍ ياڇ ثبوپٓ ث  َب٭يڇ ا

اَوٓ 2 ٓ أ اَٵ  ٵٺيان ٝ
اَٵٓ ٵٺيان اَوٓاي ثبوټ  ٝ ٔ 

اَوٓ 2  وجًىن ثبوټ أ

اَن 4 ُ أ يڇ هَيع َٕډبٍٔ ا  څِ
 ثبپ ٍٕايڅ ٍٔثٍ َٕډب ٕبُو

بُػَٔه 1 اَْ ډ اِن َٕډبٍٔ ايڅٍٕ ث  ثبپٍٵشه ډٕ

ثٍ  ٍَٕٔډب ٔز يٍيىډلييى ٕٺٴ اويٻ وٺئىڂٓ 2

اًٍ 3 ځَػٖشبن  ٔىڂٓيٍيى وٺيْ ىٙ

 ٽىىيځبن ډبڅْٓ سأډٕها٭شمبى ثٓ 7
 ٔڈسلَ ٕبډيَبْد

َٔڈ 1 ُ سل ٓ ا  ډلييىٔز كمبٔز ډبڅٓ وبٙ

اَنَب بٕزٕٕ 1  ْ ١ي ډُبػَر ىيڅز أ
 ٕٕبٕز ىاهچٓ

شٓؿبڅ٘ ٕبٕ  َبْٕ 

ٓ ځَػٖشبن 1 ٕبٕز ىاهچ  ډٚپ،رٕ 

1 
اَْ اْ ثٕهَب َٙٽزَمپبٍْ ثب  ډلييىٔز څمچچٓ ث

اَوٕبن ثٍ ٭چز سلَٔڈ  أ

 ٕٕبٕز هبٍػٓ

ياث٤ 1 يدب ١ٮٴٍ   ځَػٖشبن ثب اسلبىٍٔ اٍ

 ځَىٗ ثٍ ٱَة ىٍ ځَػٖشبن 1

ٕبٕز 3 ٓ ١ٮٕٴٕ  اَوٓىٔذچمبٕ ن أ  ډياٍ

2 ْ ٓ ي سؼبٍ اَيىار ډبڅ ْ ډ اَ ٍ طبڅض ث ُ ٽًٚ ٌ ا شٶبى  إ

اَن 1 ٍ َمپبٍْ ثب أ ڄ ػبډٮٍ ػُبوٓ ث  ٭يڇ سمبٔ

ٓ ىي ٽًٍٚ ئزډلي 2 ش  اوشٺبڃ دٖ

ډٓ -ىاهچٓ ٽبپَبْ اُ ځَػٕبن كمبٔز 2  ثً
ٍ ډچٓ ٓ ځَػٕبنٍيكٕ أَ  ځ

َىڂٓؿبڅ٘  ډچز ىي سبٍٔوٓ ػىڀ ٕبثٺٍ 1 َبْ ٵَ

بڇ 1 ىاى سيئه ىٍ اثُ اٍَ ثُبن ي ٵََىڀ ٹ  سٶبير 
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اًٍ 6  سٮبډڄ ىٙ

 سٶبير ا٭شٺبىْ ي ىٔىٓ 1

 سٶبير ٭بىار ي ٍٵشبٍ 1

اَوٓ ٵََىڀ ډٮَٵٓ ١ٮٴ ىٍ 1  أ
اَوٓ َىڀ أ  وڂَٗ ثٍ ٵَ

اَن 6 جز ثٍ أ ٗ ٱبڅت ډىٶٓ وٖ  وڂَ

اًوٕه ٕوز 2 آٵَٔه ثٍ ٹ ٕه ٽبٍ  سٮُي دبٔ
اَن ْ أ  ډبَٕز ٵََىڀ ٽبٍ

ٍ ځَػٖشبن 1 ْ ي ډٺ٦ٮٓ ث اٍِ  وڂبٌ اث

ْ ػبډٮٍ ځَػٍٖٓٔټ 1 ثَِ  ځ
ْ ځَػٓ  ډبَٕز ٵََىڀ ٽبٍ

ډٕبن ثٍ  1 بٕٷ ثً ش ْ ي ْ َب زٕٵٮبڅ٭يڇ اٙ څًٕي  ٓىٔبٍآٵَٽس

آٵَٔه دَٕٚٵز ٭يڇ دٕڂَْٕ 1  ٽبٍ

َٔىٓ آٵ ٗ ٽبٍ  آډًُ

وًٓ ؿبڅ٘ شٓ )ٹبو َبْ كمبٔ

 آډًُٙٓ(-

ِٔىٍ 1  آډًُٗ ىٍٔبٵز ػُز ثبپ َ

 ا٥،٭بر ٵٺيان 2

ى 2 شبوياٍ ىن إ  ډلًٞڃ ثً

څًٕي ٍ س اَو اًوٕه ٕوشڂٕ  ٹ

شٍ 1 اًوٕه ډجُڈ ثٖ وًشبّٹ  ثىيْ ډؼيى ٔب ډ

 ډؼًُ بْا٭٦ ډلييىٔز 1

ىَبْ 3 شبوياٍ اَ پُڇ ي ىٹٕٸ إ  اپػ

2 ّْ ِٔىٍ ثبپْ اوَ َ 

ىڂٕه 2  ډبڅٕبرٕ 

ىاهز ډبڅٕبر 1 اًوٕه ٕوز دَ  ٹ

اَوٕبن 1 جز ثٍ ٵٮبڅٕز أ سٓ وٖ بُىَبْ و٪بٍ  ٽىشَڃ ٙئي و

اٍر  شٓ ٝبى اًوٕه كمبٔ ٵٺيان ٹ

ىار  ي ياٍ

اًوٕه 3 اَوٍ ٕوز ٹ اَن ځمَٻ ىٍ ىاهچٓ ځٕ  أ

1 
جز ځَػٖشبن ځمَٻ ىٍ ٙئي بَْ ځَْٕزٕو  وٖ

ىار ثٍ اَن اُ ياٍ  أ

1 
َُٙيويان  اُ اڅمچچٓثٕه ػبډٮٍ ي َبىاىځبٌ كمبٔز ٭يڇ

اَوٓ  أ

ىن ډجُڈ 1 اًوٕه ثً آډيْ ي ٹ  ٹ٢بٓٔ ٕٕٖشڈ وبٽبٍ

بٕسٓ ډٮبٵٕز ٵٺيان 1 اٍر ډبڅ  ځَػٖشبن اُ ٝبى

ِٔىٍ 1 اَْ ډٖپه ثبپْ َ َيْ ث  ډُبػَ وٕ
ِٔىٍ َ 

ٍ اوٖبوٓڅ٘ؿب  َبْ َٕډبٔ

ز 1 إً  ثبپ كٺًٷ ىٍه

ډٓ ځَػٓ 1 ٌ اُ وَٕيْ ثً شٶبى  اػجبٍ إ
َډبٍٔ  ډلييىٔز ىٍ اوشوبةٕ 

َيْ ٵٺيان 6 اوٖبوٓ  ځَػٖشبن ىٍ ٵىٓ اوٖبوٓ وٕ

ْ ٽبٍ ځَػٓٽًٕٗوز 2  وجًىن وَٕي

ٕه اُ 1 َبْ ٙىبهز دبٔ َب ډٚشَٔبن ىٹٕٸ وٕبُ اٍَُبْ ثؿبڅ٘ ډلييىٔز ي ١ٮٴ وٕبُ  ب
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يِڇ 3 وَبډٍ ي ىاو٘ څ ٍ ثٍ ثبْ ٍِٔ ث ػ شٖڈ سً ٕٕ شٖبن اٽً ػ  ځَ

2 ٓ ىبٕبٔ  ْٙ اًٍ اٍُ ٵَيٗ ىٙ  ثب

اًى ايڅٍٕ 1  ډلييىٔز ډ

ىن ډىلَٞ 1 َٔىٓ ثً آٵ  هيډبر كًٌُ ثٍ ٽبٍ

 سُئيَب

ىاسٓ ډلًٞپر ثب ٍٹبثز 3  ياٍ

1 ْ اٍُ ٙين اولٞبٍ  ثب

اٍُ 2  ػمٮٕز ٽڈ ٭چز ثٍ ځَػٖشبن ٽًؿټ ثب

ٕه سٺب١بْ 1  سَٓ ىڅٕڄ ثٍ دبٔ

1 ْ ْ ثٕه ٥َٵٕه ٽبٍ  ا٭شمبىٕبُ

 اډىٕز َٕډبٍٔ

 َبْ اډىٕشٓؿبڅ٘

ز 1 ډَبٍٔ اډىٕ شٖبن بَْثبوټ ىٍ ٕ ػ ڄ ثٍ ځَ َٔڈ ىڅٕ  سل

ځٚز ؿبڅ٘ 1 ُ يٍيى ي ثَ اَن ىاهڄ ثٍ اٍ  أ

شه ٽبٍر اٹبډز 3  اػجبٍ ىاٙ
وًز پ  اډىٕزٕ 

ْ ٽبٍر اٹبډز 1  ډلييىٔز ا٭٦ب

ډَبٍٔڇ٭ي 1 َٔٸٕ  ٥ ُ ٫ً١ اٹبډز ا ز ډً ْٹ٦ٮٕ اٌٍ  ځ

وًز پ ْ ثيين اٹبډز ىائڈ 4 َٕډبٍٔ -اډىٕزٕ  بٖة ىپٍ ٓ ك بٔٚ ځُ  ٭يڇ اډپبن ثب

ډٓ 2 وبٛ ثً  ٍٖٔټ ثبپْ ا٭شمبى ثٍ اٙ

اَن يَٚڂ  ډىج٬: سيئه دْ
 

اًو٘ ډىبٕت: پػٚٞف ٥ٗقجىٝ ٔعبٔ اَْ ه ٘ ث ٓ  سَ ٕبهشبٍ ؿدبڅ ٙديٌ، ٙدجپٍ   َدبْ ٙىبٕدبٔ

ده ٙدجپٍ،      1ىٍ ٙپڄ  ځَػٖشبن ٔىٓٽبٍآٵَ ٕٖشڈاٽًٕ َبْ٘ؿبڅډ٢بډٕه  دز. أ  7سَٕٕڈ ٙديٌ إ

ٓ    19ىَىيٌ ي ډ٢مًن ٕبُډبن دبن ډد اٍ ىٍ ٔټ ٙمبْ ٽچدٓ وٚ  ٕهډ٢دبډ  ّٙدجپ ىَدي.  ډ٢مًن دبٍٔ 

ز ٽٍدْيَ٘  ه إ بوڂَ أ ٍ  وٍب َ ؿبڅ٘ ثٕ َ ثچپدٍ   ٽىىدي، ٓ ٝدًٍر ډٖدشٺڄ ٭مدڄ ومد     سىُب ثد اٍ  ٔپدئڂ

اٍر وبدب  َب ٕبٕزٙجپٍ، ٕ ٔه. ىٍ إبُويٓ ډ ْي ؿىيثٮي ٌٕـٕيد ْٽَىٌ ي ٕبهشبٍ ٔيسٚي  ٔدياٍ ي ډٺدَ

ْ  ٔزٽدٍ ډلدييى   ٓىٍ كدبڅ  ًٙوي،ٓ ډ ٓ٭مچ ٕىبوٓثب٭ض وبا٥م ْډشٶبير اىاٍ ََٕبْي سٶٖ  ٕهسدأډ  َدب

 ٔده ي. اىَىد ٓ اٍ ٽدبَ٘ ډد   ٍَٕٔډب ٔبني ػَ ٓثٍ ډىبث٬ ثبوپ ٓاډپبن ىٕشَٕ ٔڈسلَ ٕبډيَبْي د ٓډبڅ

اًو٬ ٵََىڂ ؿبڅ٘ دبن ؿىيان ډٖب٭ي ثدٍ ا  وٍ َْب وڂَٗ ٓ،ُثبو ي َٓب ثب ډ اَوٕ ي  ٍْٵشدبٍ  َْدب  ي سٶدبير  ٔ

ٕ  ٔىيي ٵَآ اوي ٕيٌىٍ َڈ سى ٓىٍ ػبډٮٍ ځَػ ْٽبٍ اًٍ ىٍ ډؼمد٫ً،    ٓډلچد  ٕٖدشڈ اىٱدبڇ ىٍ اٽً اٍ ىٙد

بن ډ ٓ ا ٔىدبن ٽبٍآٵَ َْدب  ٽٍ ؿبڅ٘ ىَيٓ ٙجپٍ وٚ اَود دز ٽدٍ ٭ىبٝدَ    « ٕـٕديٌ ډى٪ًډدٍ د  ٔدټ  ٔ إ

بى ْ،اٹشٞبى ً  ٔده ي ثديين ىٍٻ ا  ٽىدي ٓ ُډدبن ٵٮدبڃ ډد    ٥دًٍ َدڈ   اٍ ثٍ ىٕشٓډي ا ٓٵََىڂ ْ،وُ  َٔسٞد

اَن ٹبثڄ ٵُڈ و ٔيځَػٖشبن اُ ى ٔىٓٽبٍآٵَ ٕٖشڈاٽًٕ ٓياٹٮ ٕزډبَ ٔپذبٍؿٍ،  .ٕٖزډُبػ
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اَن يَٚڂ  ډىج٬: سيئه دْ

چبِف ٞب٢ وبضآفط٤ٙبٖ 

ا٤طا٣٘ زض اوٛؾ٥ؿتٓ 

 ٌطخؿتبٖ

ٞب٢ ؾ٥بؾت٣چبِف  

٣
ت ذبضخ

ؾ٥بؾ
 

٣
ت زاذّ

ؾ٥بؾ
 

ٔب٣ِ تأ٥ٔٗ ٞب٢چبِف  

ت
ف ظ٤ط ؾبذ

ظؼ
  ٢

ٞب

 ا٥ِٚٝ

حط٤ٓ
٢ ت

 پ٥بٔسٞب
ف

چبِ
٣

ؿب٘
٢ ؾطٔب٤ٝ ا٘

ٞب
 

ت
ٔحسٚز٤

 
 زض

ا٘
ة

رب
ت

 

ؾطٔب٤ٝ
 

٣
ؿب٘

ا٘
 

 ٞع٤ٙٝ

ٞب٢ فط٣ٍٙٞچبِف  

ضٚح٥ٝ
 

٣
ّٔ

 
٣

ٌطا٤
 

ٖ
ٌطخ٥ب

  

ت
تفبٚ

 
ٖ

ظثب
 ٚ

 
ً

فطٞٙ
 

ـ
ٍ٘ط

 
ثٝ

 
ً

فطٞٙ
 

٣
ا٤طا٘

 

ت
ٔب٥ٞ

 
٣

٢ ا٤طا٘
ً وبض

فطٞٙ
 

٣
ا٤طا٘

 

٣
٢ ٌطخ

ً وبض
ت فطٞٙ

 ٔب٥ٞ

(آٔٛظق٣- لب٣٘ٛ٘)حٕب٤ت٣  ٞب٢چبِف  

ٖ
فمسا

 
ٗ

لٛا٥٘
 

٣
حٕب٤ت

 
ت

صبزضا
 ٚ

 

ت
 ٚاضزا

رت٥ٍطا٘ٝ تٛ
ٗ ؾ

لٛا٥٘
٥ِس

 

٣
ـ وبضآفط٤ٙ

 آٔٛظ

ٞب٢ ثبظاضچبِف  

ت
 تٟس٤سا

ت
ٔحسٚز٤

 ٚ
 

ف
ظؼ

 

ف
پ٥

 
٥٘بظٞب

 

ف
چبِ

 ٢
ٞب ٣

٥ت
ٙٔ

 ا

ؾطٔب٤ٝ ا٥ٙٔت  

 ا٥ٙٔت ؾىٛ٘ت

 -ا٥ٙٔت ؾىٛ٘ت
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 ٥ٌط٢ ٥دٝ٘ت

ه دْيَ٘ َ  ٕٖدشڈ ٽًٕاثٮبى ا ٕڄثب َيٳ سلچٽٍ  أ َ   ٔىٓٽدبٍآٵ ٓ ا ٔىدبن ځَػٖدشبن اُ ډى٪دَ ٽبٍآٵ اَود ٔ 

بٓ ډيڃ ٙ٘ ٔها ٕڈډٺ دبن ىاى ٽدٍ اځَؿدٍ ځَػٖدشبن      ،اوؼدبڇ ٙدي   ِٔوجدَٿ آ ْثٮي ٽًٍٚ، ثَ إ وٚ

اًن  ثٍ اٌٍ ٔټ٭ى اِاْسًٕٮٍ ٽًٍٚ ىٍ كبڃ ځ اَ ٔبٔٓ، ډ اًومىيْ ْث ٓ  ٕهثد  ٔىٓٽبٍآٵَ َبْسٺًٔز س  اڅمچچد

اًو٬ ٕب ى، اډب ډ ٌ دٍَوڀ ثٍ َم ِٕو هشبٍْىاٍ ٍ   .َٖشىيبن اوياُ اٍر    َدب، ٕٕبٕدز   ډ٦دبثٸ ٔبٵشد َدب ي ډٺدَ

اٍر ډٚبٍٽز اٍ ىٍ ا٩ُب اَياوٓ  ٚشَٔه ٵ ز. ١ٮٕٴ ثٕ سَٔه ثود٘ اٽًٕٕٖدشڈ ځَػٖدشبن     ٽىىيځبن ىاٙ

ٍ  اُ ډى٪َ ډٚبٍٽز ٙدًويځبن ىٕشَٕدٓ ثدٍ سٖدُٕ،ر      ٽىىيځبن، سأډٕه ډبڅٓ ثًى. سٺَٔجبً سمبڇ ډٞدبكج

ْ   ثبوپٓ، َٕډبٍٔ ه٦َدٌَٔ ٔب ا٭شجبٍ اًٍ سًٕٝٴ ٽَىوي. ثبٍيٓ ي ثبٽدبع ډُمدي اٍ ىٙ ( 2020) 1سؼبٍْ 

ْ  ٍٔٽدٍ ٵََىدڀ ٕدَډب    ٕيٍٕ ٕؼٍوش ٕهثٍ َم ِٕثبڅپبن و ْثَ ٽًٍَٚب اْ ىٍ ډ٦بڅٮٍ اٌٍ ٌ  ځد  َٔه٦َدد

اَْ ٽبٍآٵَٔىبن ډُبػَ ز. ٕٴ١ٮ ٕبٍثٖ ث  ٓاػشمدب٭  ٍٕٔدَډب  ٔپدَى ثدب ٍي  ٔبٵشٍ ٔها ْ،و٪َ ىٔيځبٌ اُ إ

ز َڈ( 1986) ًٔثًٍى شب إ شَ ٍياث٤ ډجشى ٓډبڅ ٍَٕٔډب ٔبنػَ ٽىيٓ ډ ٕبنٽٍ ث إٍ ثدَ ا٭شمدبى    ٓىٍ ثٖ

بىځَٕىٓ ٙپڄ ډ اٍن  ٍٔډُدبػَ ي ٕدَډب   ٔىدبن ٽبٍآٵَ ٕدبن ډ ْ. ىٍ ياٹ٬، ١ٮٴ ىٍ ا٭شمبى وُ اٌ  ٓډلچد  ځد

اٍَ ځ ٔىددبنٽبٍآٵَ ٕددبٍاهش ىٍ ٕٓددوش ثددٍ ٓډىددبث٬ ډددبڅ ٙددًىٓ ثب٭ددض ډدد  ٓٽددٍ ثَهدد آن ػبڅددت .ٕددَىٹدد

ْ ا٭شجبٽىىيځبن ثٍ يػًى  ډٚبٍٽز دبٌٍ ٽَىودي، اډدب ٵَآ    ٓىيڅشد  ٍَدب اٍ ٥دًپو   آن ْاىاٍ ٔىدي اٙ ي  َٓدب 

شىي. أىيٌ ٵَٕب اِىٌاډَ ثب ډ٦بڅٮٍ  ٔهىاوٖ دز    ٓډدبڅ  هٕسأډَبْ ؿبڅ٘ىٍثبٌٍ  (1401) ٭چٕ اًن إ َمود

بن  إَ ىَيډٓٽٍ وٚ اًوي ډٓ٭م،ً  ٕـٕيٌد ٓثَيٽ  .ٽىيٓاٍ ډلييى ډډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ  ٓىٕشَٕس

َ ًٙويځبن ُٕ اٽظَٔز ډٞبكجٍ ْ ي ثَهًٍى ٱٕد دٕـٕديٌ   څًز طجز َٙٽز، َٕ٭ز ٵَآٔىيَبْ اىاٍ

بىٌ اٍ ثٍا وُ اًن ډِٔز ْ ىيڅشٓ  ٍ       ٭ى اَْ ډظدبڃ، ٔپدٓ اُ ډٞدبكج ٙدًويځبن   َبٔٓ ډُڈ ډٮَٵدٓ ٽَىودي. ثد

اًن ٽَى:  دٕبٍ ٕدبىٌ   »٭ى اَن ثٖ د دز ي ٩دَٳ     طجز َٙٽز ىٍ ځَػٖشبن اُ أ ٕدب٭ز اوؼدبڇ    24سدَ إ

ٗ«. ًٙى ډٓ اٍِ ه ٔبٵشٍ ثب ځ څًز اوؼدبڇ ٽٖدت     َبْ ثبود  أ يٽدبٍ ىٍ ځَػٖدشبن    ټ ػُدبوٓ ىٍثدبٌٍ ٕدُ

ز.  اًن إ څًز آٱبُ ٽٖدت  ، سٺَٔجبً سمبڇ ډٚبٍٽزكبڃ هٔثباَمو بٌٍ ثٍ ُٕ يٽدبٍ، اُ   ٽىىيځبن ىٍ ٽىبٍ اٙ

ه س٢بى ىٍ سؼَثٍ ٽبٍآٵَٔىدبن ودً٭ٓ    ثٓ شىي. أ بسٓ ځ،ٍٔ ىاٙ اٍر ډبڅٕ اَر ډپٍَ ډٺَ ه ي سٲٕٕ اًوٕ طجبسٓ ٹ

« ْ دبى ؼدبى ٽدَى  « سٮبٍٟ وُ ه ٍٕدمٓ سٖدُٕڄ    أ اًوٕ دز: ٹد اَْ وبدبٔدياٍ ي       ٌ إ ځدَ َٖدشىي، اډدب اػد

اٍ س٢ٮٕٴ ډٓ دٕ٘ ٱَٕٹبثڄ بىْ  ىٓ، ٽبٍٽَى وُ  يٕد سأٽ( 2022) 2ٽٍ ډدًِٔ ي سدًٍٽؾ   ځًوٍ َمبنٽىي.  ثٕ

ٓ ډٓ ؼبى ډد اٍَ ُډدبو  ٽىدي ٽدٍ    ٽىىي ؿُبٍؿًة ٹبوًوٓ ٙٶبٳ سىُب ىٍ ًٍٝسٓ ډِٔز أ دشم دشٍ  إ ٓ ىاٙ

بىَبْ  مٍ»ثبٙي. َمـىٕه وُ اَْ ٽبٍآٵَٔىدبن هدبٍػٓ ىٍ ٽٚدًٍَبْ        ډُڈ« ٍآډيٽب وٕ سدَٔه سُئدي ثد

دز      دشٍ ٙديٌ إ يدبْ ٙدَٹٓ ىاوٖ ٓ    (Szalavetz, 2025)اٍ دبن ډد ىَدي ٽدٍ ىٍ    . ددْيَ٘ كب١دَ وٚ
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اً٭ي ثبُْ»ځَػٖشبن  ٍ « ٹ ى؛ ډٖدئچ ٓ ٽبٵٓ يػًى وياٍ أَ ز، اډب ١مبوز اػ اْ ٽدٍ ډٖدشٺٕمبً    ٍيٙه إ

٘ ډٓ أِ اٍ اٵ  ىَي. ډوب٥ٌَ ډل٦ٕٓ 

اًود٬ ػدي     ٓكبٽ َب ٔبٵشٍ َب،بٕزٕىٍ ٽىبٍ ٕ ز ٽٍ ٵََىدڀ ي ُثدبن ډ اَ  ْاُ آن إ سٮدبډ،ر   ْثد

َ   ٔده . اٙدًوي ٓ ډلًٖة ډد  ٍْيُډٌَ ي ٽبٍ ٍ ډ١ًد٫ً ثدب و٪ ً ثًٍى ٓٵََىڂد  ٍٕٔدَډب  ٔد ( ي 1986) 1ٔد

ٗ  ډُبػَ ىٍ ٽبوبىا ي  ٔىبن( ىٍثبٌٍ ٽبٍآٵ2019َ) 2ي ًَؿه  دْيَ٘ ٕهَمـى اٍِ َ ځد ( 1399) ْػٮٶد

شبوٓاٵٲب ٔىبنىٍثبٌٍ ٽبٍآٵَ اَنىٍ ا وٖ بن ىاىودي ٽدٍ سٖدچ٤ ثدٍ ُثدبن       َڈ ٔ ز. ََ ىي ډ٦بڅٮٍ وٚ شب إ إٍ

چ ٓ،ي ٙىبهز ٵََىڀ ثًډ ٓډلچ َب ٕزډًٵٺ ٣َٙٓ اٝ اٍُ دز. ثدب ا   ِٕثبنډ ْىٍ ثب ٍ كدبڃ،   ٔده إ  ٔبٵشد

ڄ ٕهث ِٔډُڈ دْيَ٘ كب١َ، سمب اًن ځَػد     ِٕثدبن َب ىٍ ػبډٮٍ ډ وٖ دڄ ػد وڂدَٗ ثدبُسَ ي    ٓثدًى؛ وٖ

جز ثٍ ډُبػَ ْسَ ډظجز ى، ىٍ كبڅوٖ ڄ ٓان ىاٍ وپشدٍ ٽدٍ ٽمشدَ     ٔه. اا٭شمبىسَوي ثٓ ٹئمٓ َْب ٽٍ وٖ

ز ٽٍ اكشمبپ ثب ًٽَ ٙيٌ ٓىٍ ډ٦بڅٮبر ٹجچ ه إ بوڂَ أ ٌ   ثٕ دجز ثدٍ    ٓاػشمدب٭  َٔٗځٌٍ ُډدبن، دد وٖ

اِ اَن اٵ ي  ٔ٘ډُبػ اًَ اًنٓ ډي  ٔبٵزه اَْ سَ اوياُ ٍيٙه ؿٚڈ س ځَػٖدشبن   ٔىٓٽبٍآٵَ ٕٖشڈاٽًْٕ ث

 .ډشًٍٞ ثًى

بىَب ىٍ هًٞٛ دبوڂَ سًٕدٮٍ     ٔبٵشٍ ٔشٓ،كمب ْوُ اَٽدِ ودًآيٍ   َدب ثٕ اُى ي ډ ٍ  ْډىدب٥ٸ آ اًن   ثد ٭ىد

ز،ډُڈ  َْب ٵَٝز بىَب ٕبنډ ْٕبُ ي ٙجپٍ ٓاډب ١ٮٴ ىٍ َمبَىڂ ٽبٍآٵَٔىٓ إ ډبوىدي  ډوشچدٴ   ْوُ

ڂبٌ اٍ ،ٝىٮز ي ىيڅز، ىاوٚ دز.   َب ٔزكمب ٔها ٔٓٽب ده ي١دٮٕز ثدب ډديڃ     اٍ ٽبَ٘ ىاىٌ إ  ٕؾډدبٍد أ

ز ٽٍٹبثڄ ؿُبٍځبوٍ اِ سٮبډڄ ي َڈ ٕڄسلچڅِيڇ  ډجشىٓ ثَ س١ًٕق إ دڂبٌ، ٝدىٮز، ىيڅدز     ٕهث ٔٓاٵ ىاوٚ

ودي، يڅدٓ دًٕودي ډٕدبن     سًٕٮٍ  ٔىيي ػبډٮٍ ىٍ ٵَآ بى ىٍ ځَػٖشبن ك٢ًٍ ىاٍ ز. ََؿىي ََ ؿُبٍ وُ إ

ز ي  آن بن ډ2014ٓ) 3ٽٍ دبٍٻ ځًوٍ َمبنَب ١ٮٕٴ إ ْ   َڈ»سب ُډبوٓ ٽٍ ٽىي ( ثٕ دبى دٓ وُ أِ ٍم « اٵ

ٖدز. ٙدًٍَُٔ  ويَي، ٝ بىَبْ كمبٔشٓ ٽبٵٓ وٕ اٍن )  4َٳ يػًى وُ ٍ 2023ي َمپدب ثدَ   اْ ( ىٍ ډ٦بڅٮد

يدب سأٽ ْوًآيٍ َبْ ٕٖشڈاٽًٕ اِ ٕهث ًٕويَبٽَىوي ٽٍ ٹيٍر د ٕياٍ سدَ اُ سٮدياى    ډُدڈ  ٕٖشڈاٽًٕ ْاػ

ز.  اِ إ بو ٍَٕٔډبىٍ ډًٍى اػ بن ىاىوي ٽٍ اځَؿدٍ ىٕشَٕد   َب ٓ، ٔبٵشٍاوٖ ْ ثدٍ و  ٓوٚ ٽدبٍ إٓدبن    ٕدَي

ز،  ز. ا ٕٔهَب دب َب ي آډًُٗ ډُبٍر ٕٶٕزاډب ٽإ ٗ  ٔهإ اٍِ ٖدٴ ډ٫ً١ً ثب ځ ( ٽدٍ ثدٍ   2024) 5ًٔوٕ

بٌٍ ډ َْب ٽمجًى ډُبٍر اٍوٍ ىٍ ځَػٖشبن اٙ َ  ٽىيٓ ٵىبي ى. ٽبٍآٵ ٓ ا ٔىدبن ډ٦بثٺدز ىاٍ اَود ِ و ٔ  ٕدي سأٽ ٕد

اَن ٕبىٌ ٵَ ٍ اډدب ىٍ ُډ  اوي، ايانٽَىوي ٽٍ ٽبٍځ ، ٵىدبيٍْ ا٥،٭دبر  ډبوىدي  ٓ سوٞٞد  َْدب  ډُدبٍر  ٕىد

اَك اٍُ ٓ يٝىٮش ٥ٓ ى. ْػي اڅمچچٓ ٽمجًى ٕهث ٔبثٓثب ٍ  ٔها يػًى ىاٍ ( 1990ددًٍسَ )  ٔديځبٌ ثدب ى  ٔبٵشد

                                                           
1. Bourdieu 
2. Chen & Hou 
3. Park 
4. Schrijvers 
5. UNICEF 



192   1405 ثٟبض، 133، ـ 32، ؼ ٔؽبِؼبت آؾ٥ب٢ ٔطوع٢ ٚ لفمبظفصّٙب١ٔ 

َبْ ثدٕه ىٍ ډًٵٺٕز َٙٽز ډىبث٬ سوٞٞٓىٍثبٌٍ وٺ٘  اٍُ سجدب٣ ډٖدشٺ  اڅمچچدٓ  َب ي ٝىب٬ٔ ىٍ ثب  ٕڈاٍ

ى. ثٍ بو َٕيْثيين و ،ڂَٔى بنثٕ ىاٍ اَ ٓډشوٜٞ كش ٓاوٖ ي١دٮٕز  اثٮبى اٽًٕٕٖدشڈ   َٔٽٍ ٕب ٦ٔٓىٍ ٙ

شٍ ثبٙىي، ي ثًى. ٔياٍي ٍٙي دب ْوًآيٍ ډ٦چًثٓ ىاٙ اًَ اًٍ ه اٍُ ٽچدٓ    ىٙ َمٕه ي١ٮٕز ىٍ هًٞٛ ثدب

ِ ىٔيٌ ډٓ َ ًٙى. ځَػٖشبن وٕ اَودٓ، ا ٔىدبن اُ وڂدبٌ ٽبٍآٵ ځَػٖدشبن   ٕٖدشڈ اٽًٕ ٔدز ډِ سدَٔه  ډُدڈ  ٔ

يدب  ٓىٕشَٕ اٍُ اٍ زإٓبن ثٍ ثب  .إ

دبر     ٙديٌ ٽدٍ ډودشٜ ٽبٍآ    َبْ ٙىبٕبٔٓ سَٔه ؿبڅ٘ ٔپٓ اُ ډُڈ دز ي ىٍ اىثٕ اَودٓ إ ٵَٔىدبن أ

اٍَ ځَٵشدٍ، وٺد٘ سلدَٔڈ     اٽًٕٕٖشڈ اڅمچچدٓ ي   َدبْ ثدٕه   َبْ ٽبٍآٵَٔىٓ ٽمشَ ډًٍى سلچٕڄ ٭مٕٸ ٹد

ددز ددز دٕبډدديَبْ آن ثددَ ٵٮبڅٕ ددبٓ  .َددبْ ډددبڅٓ ي سؼددبٍْ إ ي  َددبْ ٔبٵشددٍثددَ إ اًَ دددْيَ٘ ي ٙدد

اَعإ ٓ  ٕهثد  ٓثٍ و٪دبڇ ثدبوپ   ٓسىُب ىٕشَٕ وٍ َب ٔڈَب، سلَ اُ ډٞبكجٍ ٙيٌ شو اٍ ډوشدڄ ٽدَىٌ ي    اڅمچچد

ْ ٍَٕٔډب ٖٔټٍ اٌٍ اَ ځ اِ ٓځَػ َْب ٥َٳ ْث ٓ  ٓاودي، ثچپدٍ ودً٭    ىاىٌ ٔ٘اٍ اٵ ْ  ثد دبى  ا٭شمدبى ي  ْوُ

اَوٓا ْډ٢ب٭ٴ ىٍ سٮبډڄ ثب ٵٮبپن اٹشٞبى ٕب٣اكش ٽدٍ   ٙدًى ٓ ٕدجت ډد   ٕزي١ٮ ٔهاوي. ا ٽَىٌ ٔؼبىا ٔ

اَ ٓكش اًو ٦ٓٔىٍ ٙ اَوٓا بنٔىَٖشىي، ٽبٍآٵَ ځَ ٕڄځَػٖشبن سُٖ ٍٕٓم ٕهٽٍ ٹ ٔ   ٍ اُ  اْ ثدب ډؼمً٭د

اًو٬ ٱ اًػٍ ًٙوي ٽدٍ ىٍٻ ي ډدي   ْي ٕبهشبٍ ٍَٕٕمٓډ َ   ٕدڄ َدب ثديين سلچ   آن َٔٔزډ  َدب  ٔڈاطدَ سلد

إُٖزو َٔدٌ اډپبن اَ ٔىٓٽبٍآٵَ ٕٖشڈاٽًٕ ٓ، ثٍٍَٕي هٔ. ا بنا ْځَػٖشبن ث اَوٕ اطدَ  »ثيين سًػٍ ثدٍ   ٔ

اٍئٍ ډ َْٔسًٞ «َب ٔڈسلَ ْٕبهشبٍ اَ ٽٍ سلَ ىَي؛ٓ وبٹٜ ا ْ ډظبثٍ ډشٲ ىٍ ٭مڄ ثٍ َب ٔڈؿ اُ  ثدَين  ٕدَ

اَوٓا ٔىبنٽبٍآٵَ ٕياوٓډ َْب اُ سؼَثٍ ٕبٍْ، ثٖٽىىيٌ ٕٕهاډب سٮ ىٍ  ٕدز ٵٮبڅ ډودب٥ٌَ اٍ ٙدپڄ ىاىٌ ي   ٔ

اِ ٔها اٍ اٵ  اوي. ىاىٌ ٔ٘ٽًٍٚ 

ٍ       كب١َ  ىٍ ډؼم٫ً، دْيَ٘ ىپدٍ ٔبٵشد دز. ووٖدز أ دشىشبع و٪دَْ ډُدڈ إ اٍْ ؿىي إ ْ  ىا  َدب

بن  اَ   ٓبٍؿًثُد ؿ ِٔوجدَٿ آ ْثٮدي ٘ ٽٍ ډيڃ ٙد ىَي ډٓدْيَ٘ وٚ  ٕزي١دٮ  ٕدٕه سج ْٽبٍآډدي ثد

ِ   ْىٍ ٽًٍَٚب ٔىٓٽبٍآٵَ َبْ ٕٖشڈاٽًٕ دز. ډ اٌٍ َمـًن ځَػٖدشبن إ دچ  ٔدز ىٍ كبڃ ځ  ٔده ا ٓاٝ

جز ثٍ ډيڃ َ   ( ٔب1990) 1وًٍص ُبىْو و٪ٍَٔډبوىي  ٕٕٚهد َْب ډيڃ وٖ ( 1990) 2ډيڃ اڅمدبٓ ددًٍس

ز ٽٍ وٍ بىَب آن إ ى،ٓ ډ ْي اٹشٞبى ٍٕٓم ْسىُب ثٍ وُ دبو  ٍٔي ٕدَډب  ٓثچپٍ اثٮبى ٵََىڂد  دَىاُ اٍ  ٓاوٖ

اٍَ ډ ِٕو اًډدڄ ٵََىڂد    ىَيٓ ىٍ ډَٽِ سًػٍ ٹ ډبوىدي ُثدبن ي    ٓ. ىٍ دْيَ٘ كب١َ ډٚبَيٌ ٙدي ٽدٍ ٭

اًډدڄ اٹشٞدبى     َدڈ  ٓډُبػَ وٺٚد  ٔىبنٙپٖز ٽبٍآٵَ ٔب ٕزىٍ ډًٵٺ ٓا٭شمبى اػشمب٭ اَُ ثدب ٭  ٔٶدب ا ْسد

دز.    ٔيٌوبى ٔىٓٽبٍآٵَ ٕټٽ،ٕىشٓ ٕ َْب اُ ډيڃ ٕبٍْٽٍ ىٍ ثٖ ٓډ١ًً٭ ٽىىي؛ٓ ډ  ځَٵشدٍ ٙديٌ إ

اثٮدبى   َٔثدٍ ٕدب   ٓىٕشَٕ ٓ،ٵََىڂ ٍٔي َٕډب ٓاػشمب٭ ٍٔٽٍ ثيين يػًى َٕډب ٽىىيډٓ ٕيسأٽ َب ٔبٵشٍ

اٍُ اډپبن ٔب ٓډبڅ ٍٔډبوىي َٕډب ٕٖشڈاٽًٕ  .ٕٖزو َٔدٌ ثب

                                                           
1. North Institutional theory 
2. Porter‟s Diamond Model 
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شىشب مٕز دْيَ٘، آٙپبٍٙين ٔها ْ ىٔڂَو٪َ عإ اَ َبْ ٍٔو٪َ اَ بىځ ز ٽٍ ٔٓوُ دبن ىَدي    إ وٚ

بى ٕٶٕزٽ اًو ٕزاُ ٽم ٕ٘ث ْوُ م ٕهٹ ى. ٕزاَ اًو ًٕ، ٔټاُ  ىٍ ځَػٖشبن ىاٍ ُ  ٍٕٓم ٕهٹ َ  ٕڄسٖد  ځد

ى، اډب اُ ًٕ َٙٽز ٬ٔډبوىي طجز َٕ ا٭شمدبى   ٔٓ،ي ١ٮٴ و٪دبڇ ٹ٢دب   ډبڅٓ طجبسٓ ثٓ ٔڂَى َْب يػًى ىاٍ

بن ډ ٓىيځبوڂ ٔه. اٽىيٓ ډ ٕٴاٍ س٢ٮ ٔىبنٽبٍآٵَ اًو ٍٽ ىَيٓ وٚ ثچپدٍ   ٕٖدز، و ٓٵٽب ٕهَٝٳ يػًى ٹ

ىٓ ٕ٘ي د ٕزطجبر، ٙٶبٵ اَ دٌَْٔ ثٕ م آن ْاػ ى.  ٕٚشَْث ٕزَب اَ ،  َمـىٕه اُىاٍ اٍُ  َدب  ٔبٵشٍډى٪َ ثب

ز ٓكبٽ اَ إ اَوٓا ٔىبنٽبٍآٵَ ْٽٍ ځَػٖشبن ث ب ٔټوٍ  ٔ اٍُ وُ يددب    ْثچپٍ ٕپً ٔٓ،ثب اٍُ اٍ دَسبة ثٍ ثدب

ز. ا اًودي ٓ ډ ٔيځبٌى ٔهي ډى٦ٺٍ ٹٶٺبُ إ َ  ٕدبر ىٍ اىث س ٓ  ٕهثد  ٓٔىٽدبٍآٵ ٍ  اڅمچچد ٍ   ثد اًن ومًود اُ  اْ ٭ىد

اَسْ ش ٌ ْإ اٍر    ٔٓىٍ ډدًٍى ٽٚدًٍَب   ٕٚشَٽٍ سبٽىًن ث ًٓٙى؛ ډٶًُډ چٕڄسل 1اْ ىٍياُ  ٔدب ډبوىدي اډدب

بن ىاى ٽٍ كش ٕىڂبدًٍ ثٍ ز. دْيَ٘ كب١َ وٚ ٍ   ٓٽبٍ ٍٵشٍ إ اٌ ډبوىدي   ْٽًٍٚ ٽًؿټ ي ىٍ كدبڃ ځد

اًويٓ ډ ِٕځَػٖشبن و اَٵ ٕزوپٍ ډًٹٮٽىي، ډَٚي٣ ثَ آ ٔٶبا ٓوٺ٘ ډٚبثُ س اًٵٺبر سؼدبٍ  ٕبٔٓػٲ  ْي س

اٍ ثٍ  ٔي.ومب َٔٔزډي ٍٕشٓى هًى 

َ  كب١َ ثٍ دْيَ٘ د٦ٍ ډب ٓ ٽ ٕدز يإ َ  ؿىدئه ي سمَٽدِ ثدَ سؼَثدٍ     ٕٶد ٓ ا ٔهٽدبٍآٵ اَود  ٕڈډٺد  ٔ

ٕ   ٕٸ٭م َْٔځَػٖشبن، سًٞ َ  ٕٖدشڈ اډدب ډلدييى اُ اٽً دز.      ٔده ا ٔىٓٽدبٍآٵ ٽٚدًٍ ٭١َدٍ ٽدَىٌ إ

ز؛ ػبډٮٍ آډبٍ ٔغوشب دٌَْٔ ٕڈىاډىٍ سٮم ٔز،ډلييى ٕهووٖش  ٕدبن ٽًؿدټ ي َيٵمىدي، اډپدبن ث    ْإ

اَ ڈ ډ ٔٴ٩ اََ اٍ ٵ ٽدڄ   ٓكشد  ٔدب ډُبػَ  ٔىبنٽبٍآٵَ ٓسمبډ ثٍ َب ٔبٵشٍ ىَيٓ اډب اػبٌُ وم ٽىي،ٓ ډٮىبىاٍ 

اَك ٓىاىٌ ًٙى. ډ٦بڅٮبر آس ٕڈځَػٖشبن سٮم ٕٖشڈاٽًٕ ٍ  ٕوشٍآډ ٓاځَ ثب ٥  ٓثدب و٪َٕدىؼ   ٔدٌْ ي ي ثد

ٓ ي ٽًسبئ ٓثبسًډ ٕٔ،ډوشچٴ ډبوىي سٶچ ْىٍ ََُٙب اٍْ ٥جٺ َْٕځ ثَ ومًوٍ ٓځٖشَىٌ ډجشى اوؼدبڇ   ٕٖد

اًوىي اڅڂًَبٓ ًٙوي، ډ اٍ ىٍ ډٺ ٔهآٙپبٍٙيٌ ىٍ ا ْس دىؼىي ي ٹدًر ي ١دٮٴ     ثٍِٿ ٕبٓدْيَ٘  سَ ثٖ

اٍ ىٍ ډ آن  ډوشچٴ اٹشٞبى ځَػٖشبن ډلټ ثِوىي. َبْ َٔثوُ٘ ٕبنَب 

َ ډَثد٣ً إدز. سمَٽدِ ٝدَٳ      َبومًوٍ ٕتثٍ سَٽ ٔزډلييى ىيډٕه  َٔاودٓ، ا ٔىدبن ثدَ ٽبٍآٵ

َ ى ْاډدب ٝديا   ٽىدي، ٓ ػبډٮدٍ ډُدبػَ اٍائدٍ ډد     ٔدټ اُ سؼَثٍ  ٕبردَػِئ َْٔسًٞ  ٔڂَانثدبُ  ٔڂد

ٌ  ځدٌاٍان  ٍَٕٔډب ٓ،ځَػ ٔىبنػمچٍ ٽبٍآٵَ ٕٖشڈ اُاٽًٕ ٕ  ثبودټ  َٔ،ه٦َدد ي  ځدٌاٍان  ٕبٕدز َدب، 

ثدب   ٓپُڇ إدز ډ٦بڅٮدبس   َٕ،وٚيٌ إز. ىٍ اىاډدٍ ډٖد   ٕيٌٙى ٕڈډٖشٺ ٥ًٍ ٔشٓ ثٍكمب بْوُبىَ

ِ ي و وٶٮدبن ْ ً ٔده اُ ا ٔدټ ثب ََ  ٕٸ٭م َْب ًٙوي ٽٍ ىٍ آن ډٞبكجٍ ٓؿىي ډىج٬ ىاىٌ ٥َاك  ٕد

 .ځىؼبويٌ ًٙى وٶٮبنْ ً ډٕبن ٓػچٖبر ځَيَ

ٽىىيځبن  ډٚبٍٽز ٕتإز؛ سَٽ ْاٹشٞبى َبْ َٔثو٘دًٙ٘ وبثَاثَ ُ ٔز،ډلييى ًٕډٕه

اودي، ىٍ   ثدًىٌ  سَىٕشَٓ ىٍٽٍ  ٔبٵشًٍٕٷ  ْځَىٙڂَي  ډبوىي سؼبٍر ٔٮٓثٍ ٕمز ٝىب َٔوبځِ

                                                           
1. Gateway Strategy 
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َٖدشىي.   ٔدبن ثدبپ ٽمشدَ ىٍ ومًودٍ ومب    ْثدب ٵىدبيٍ   ٬ٔٝدىب  ٔدب  ٕبنثى ىاو٘ َْب ثو٘ ٽٍٓ كبڅ

ُ  ډبوىي ډلًٍ  ي ثو٘ اْ ًٍٍٖٔٝر ډٺب ثٍ اځَ ٓآس ٕٺبرسلٺ ا٥،٭دبر،   ْٵىدبيٍ  ْډ٦بڅٮدٍ ډدًا

ى ډيڃ وٚبن ىَىي ٽياڇ اثٮب سًاوىي ډٓ ًٙوي ٥َٓاك ٓي هيډبر ډبڅ ْځَىٙڂَ ٔٓ،ٱٌا ٬ٔٝىب

ثود٘  ثَاْ ََ َيٵمىيِ  َبْ ٕبٕزىاٍوي ي ؿڂًوٍ ٕ ْسَ وٺ٘ دٍَوڀز ىٍ ََ ٝىٮ ِٔوجَٿآ

 .ٔيٍا ثڂٚب ٓاٝچ َْب ځٌَ سًاويٓ ډ
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